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Pérmirésimi i shkollave: Cfaré funksionon? Faget 36-40
Drejtimi me ndikim té larté
John Hattie

Drejtuesit e bazuar né udhézime nuk pérgendrohen vetém né té nxénit e nxénésit. Sé
fundmi, ata realizuar disa kérkime dhe pérftuan té dhéna pér té nxénit.

Menjéheré pasi u publikua sinteza ime kérkimore “Visible Learning”(Té nxénit i dukshém)
(2009), shumé nga kolegét e mi ishin té pakénaqur nga gjetjet qé lidheshin me ndikimin e
pérgjithshme e drejtuesve té shkollave. Nga 55,000 studime, qé pérfagésojné njé cerek
miliardé té nxénésve, pérmasa mesatare e efektit té té gjitha ndikimeve ishte 40 pér qgind,
ndérsa pérmasa e efektit pér drejtuesit ishte disa shkallé mé poshté, né 36 pér gind.
Pérmasa e efektit éshté njé metodé e standardizuar gé mat forcén ose magnitudén e njé
lidhjeje. Kolegét e mi ishin té zhgénjyer qé pérmasa e efektit pér drejtuesit e shkollave ishte
poshté mesatares.

Drejtues transformues apo i bazuar né udhézime?

Né té njéjtén kohég, kolegét e mi Viviane Robinson, Claire Lloyd, dhe Ken Rowe (2008)
pérpiluan njé meta-analizé gé krahasonte dy llojet e drejtuesve té shkollave. Ata zbuluan se
drejtuesit transformues pérgendrohen mé shumé te mésuesit. Ata vendosin njé vizion,
zhvillojné objektiva té njéjta pér shkollén, frymézojné dhe vendosin drejtimin, mbrojné
stafin nga kérkesat e jashtme, sigurojné njé staf té drejté dhe té paanshém, dhe u japin
mésuesve autonomi té larté.

Pérkundrazi, drejtuesit e bazuar né udhézime pérgendrohen mé shumé te nxénésit. Ata jané
té shgetésuar pér ndikimin e mésuesve dhe shkollés né té nxénit e nxénésit dhe ¢éshtje té
bazuara né udhézime, duke kryer vézhgime né klasé, duke siguruar zhvillim profesional gé
pérmiréson té nxénit e nxénésit, duke pércjellé standarde té larta akademike, dhe duke
siguruar gé té gjitha mjediset e shkollés té lehtésojné té nxénit.

Sipas njé seré kérkimesh, shumica e drejtoréve té shkollave (mé shumé se 80 pér gind)
pohojné té jené kryesisht drejtues transformues (Marks, 2013). Shtysa pér drejtimin
transformues vjen nga komuniteti i biznesit dhe nga politikébérésit qé po kérkojné té
“transformojné” shkollat, duke béré gé kéta té fundit té kené njé status mé té larté brenda
dhe jashté shkollave.

Ajo ¢faré Robinson, Lloyd, dhe Rowe zbuluan ishte se efekti i pérgjithshém nga drejtuesit
transformues ishte 11, ndérsa efekti i pérgjithshém nga drejtuesit e bazuar né udhézime
ishte 42 pér gind. Kjo éshté njé diferencé shumé e madhe.

Mentaliteti me ndikim té larté

Atéheré le té shohim atributet e drejtuesve té bazuar né udhézime me ndikim té larté.
Gjithgka nis me até se ¢faré mendojné drejtuesit pér rolin e tyre né shkollé.

Ekzistojné 7 mentalitete kryesore gé orientojné drejtimin e bazuar né udhézime me ndikim té larté.



Kéta drejtues e

kuptojné réndésiné pér t'u pérgendruar né té nxénit dhe né ndikimin e mésimdhénies.

Ata besojné se detyra e tyre kryesore éshté té pércaktojné ndikimin e gjithsecilit
né shkollé pér té nxénit e nxénésit.

Besojné se suksesi dhe déshtimi i nxénésit né té nxénit lidhet me ¢faré ata, si
mésues apo drejtues, béné apo nuk béné. Ata e shohin veten si agjenté té
ndryshimit.

Shohin vlerésimin si njé reagim nga ndikimi i tyre.

Kuptojné réndésiné e dialogut dhe té té dégjuarit té mendimeve té nxénésve
dhe mésuesve.

Vendosin géllime sfiduese pér veten dhe mésuesit qé té rrisin rezultatet e
nxénésve.

Mirékuptojné gabimet, ndajné mésimet e nxjerra nga gabimet e tyre dhe krijojné
njé mjedis ku mésuesit dhe nxénésit mund té mésojné nga gabimet e tyre pa u
véné né siklet.

Drejtimi i bazuar né udhézime me ndikim té larté éshté mé i rrezikshém se drejtimi
transformues sepse drejtuesit duhet té deklarojné publikisht se ¢faré nénkupton suksesi,
té cilin mund té mos e arrijné, ose té paktén nuk do e arrijné jo shumé lehté.

Pércaktimi i ndikimit

Motoja e té Nxénit t& Dukshém éshté “té njohésh ndikimin”, por ¢faré do té thoté ndikim?
Eshté mé tepér se njé rritje né pikét e provimeve. Kur drejtuesit efikasé té bazuar né udhézime
shqyrtojné konceptin e ndikimit, ata kané parasysh katér pyetje e méposhtme:

A éshté ndikimi i viefshém? Si e kuptojné té tjerét né shkollé konceptin e ndikimit?
Né cfaré rezultatesh specifike do té fokusoheni? A jané dakord nxénésit, prindérit,
komuniteti dhe sistemi se kéto rezultate jané té vlefshme? Disa shembuj té
ndikimit jané pérfitimet né pérmirésimin e arritjeve, efektet e programeve té
miréqenies, pjesémarrje e shtuar dhe evidencat qé té nxénit e nxénésve po
pérmirésohet.

A éshté ndikimi i paanshém? Sa gjithépérfshirés éshté ndikimi? A ndikon
pozitivisht nisma te té gjithé nxénésit apo vetém te njé grup i caktuar brenda
shkollés?

Sa i madh éshté ndikimi qé déshironi té arrini? Drejtuesit e shkollave duhet té
diskutojné pér pérmasat e ndikimit gé déshironi té arrini né nismat e tanishme apo
ato té ardhshme. Kjo mund té shprehet me pérmasat e ndikimit ose né ményré
joformale, me pérmirésimet né vézhgimet e punéve té nxénésve pérgjaté njé
periudhe.

Cilat jané praktikat e mésuesve qé lidhen mé shumé me té nxénit e nxénésit?
Drejtuesit duhet té marrin parasysh né ményré sistematike shkaget dhe jo té
fokusohen vetém né ndikimet. E kundérta do té ishte e barasvlershme me
lavdérimin e dikujt gé ka humbur peshé pa e ditur nése personi ka humbur realisht
peshé si rezultat i njé diete dhe ushtrimesh fizike apo pér shkak té njé ¢rregullimi
té té ngrénit ose abuzimit té Iéndéve narkotike. Praktikat e mésimdhénies duhet
té bazohen né prova té ndikimit né shkollé.



Qasjet gé funksionojné mé miré

Nése kam mésuar digka nga kérkimi i té& Nxénit i Dukshém, éshté se né arsim pothuajse gjithcka
funksionon. Por, pyetja kyce nuk éshté “Cfaré funksionon?”, por a po funksionon mjaftueshém
mbi mesataren e té gjitha ndikimeve té mundshme?

Prova éshté e qarté se drejtuesit qé e konsiderojné/pércaktojné vlerésimin si njé pérgjegjési
thelbésore profesionale dhe gé e diné qé ndikimi i atyre gé shérbejné né shkollé ka njé efekt
domethénés né rezultatet e té nxénit té nxénésit (Hattie, né shtyp).

Pér shembull, pérmasat e efektit (PE) e té listuarve té méposhtém jané shumé sipér mesatares:
* Drejtues qé besojné se roli i tyre kryesor éshté té vlerésojné ndikimin e tyre (PE = 91).

*= Drejtues gé béjné gé té gjithé té punojné sé bashku gé té njohin dhe vlerésojné ndikimet
e tyre (PE=91).

»= Drejtues gé mésojné né njé mjedis qé favorizon mésimdhénien dhe té nxénit me ndikim
té larté (PE = 84).

»= Drejtues gé jané té garté me mésuesit dhe nxénésit pér até se ¢faré do té thoté suksesi
(PE=77).

»= Drejtues gé caktojné nivele té pérshtatshme sfide dhe qé nuk mjaftohen kurré me
shprehjen “thjesht bé&j mé té mirén ténde” (PE = 57).

Ky fokus né ndikim, thekson kapacitetin e drejtuesve dhe mésuesve pér té ndértuar programe
efikase, pér t'i zbatuar ato né ményré cilésore dhe pér té pércaktuar nivelin e rezultateve té té
nxénit te nxénésit. Drejtuesit me ndikim té larté ndértojné njé mjedis né shkollg, ku té gjithé
mésojné, té nxénit pérvetésohet nga té gjithé dhe kritikat jo vetém qé tolerohen por edhe
mirépriten.

Nevojitet njé ekip

Modeli i té Nxénit i Dukshém nuk éshté ai sipas té cilit drejtuesi e éshté hero qé bén ¢do gjé veté.
Pérmirésimi i rezultateve mund té arrihet népérmjet njé ekipi mésuesish, nxénésish, prindérish
dhe anétarésh té komunitetit, té gjithé duke punuar sé bashku. Ekipi punon sé bashku pér té
réné dakord se cila do té jeté natyra e suksesit pérgjaté vitit akademik. Ky sukses mund té
reflektohet né pérmirésimin e nxénésit, né kuptimin e pérvetésimit té pérmbajtjeve té
ndryshme, pérmes zhvillimit té strategjive mé efikase té té nxénit, ose pérmes déshirés sé madhe
té nxénésve pér té investuar né té nxeénit.

Ekziston njé konsensus gé ¢do ndérhyrje gé nuk arrin ndikimin e synuar, do té ndryshohet ose do
té rrézohet. Nése njé program i caktuar ndikon vetém te njé grup i caktuar, mésuesit duhet té
aplikojné njé grup strategjish té ndryshme pér té siguruar qé té gjithé nxénésit té kené sukses.

Filloni me provat

Njé rol kryesor i drejtoréve té shkollave éshté té ngrené diskutime mbi natyrén dhe cilésiné e
provave gé do té bindin té gjithé né shkollé se njé praktiké, program apo nismé e caktuar ka
ndikime mbi mesataren né té nxénit e nxénésit. Ky éshté shgetésimi yné kryesor né punén e té
Nxénit té& Dukshém, mospérfshirja né anekdota dhe histori lufté, por pérgendrimi né cilésiné e
provave.

Drejtuesit e bazuar né udhézime me ndikim té larté kérkojné dakordési midis kolegéve pér ¢ka
éshté prové bindése qé shkolla e tyre éshté e angazhuar né praktika me ndikim té larté. Ata
mund té shqyrtojné



Procesi

ményrén se si gabimet mirépriten nga té dy palét, mésuesit dhe nxénésit. Mésuesit
mendojné sé éshté né rregull té ndérmarrésh risge, té thuash “nuk e di” apo “mé duhet
ndihmé&”. Kultura e shkollés inkurajon nxénésit qé té kérkojné vlerésimin nga mésuesit
apo shokét e tyre. Njé prové e miré éshté té shohésh se ¢faré béjné nxénésit kur
pérballen me gabimet dhe pasaktésité: | shohin gabimet si mundési pér té nxéné nga to
apo si shkurajim?

Bashképunimi ndérmjet mésuesve. Orari u jep mundési mésuesve té bashképunojné
pér vlerésimet, ata sé bashku planifikojné mésimet, me objektiva specifike mésimore
dhe kritere té suksesit.

Mésuesit si nxénés té dukshém. Mbledhjet e stafit dhe ekipit pérqendrohen te ményra
se si t'i zhvillojné nxénésit té jené té dukshém dhe té afté pér té kryer vlerésime.
Nxénésit e dukshém investojné né té nxénit, mund ta vlerésojné veté té nxénit e tyre, e
diné ¢faré té béjné kur pérballen me pengesa, dhe bashképunojné me té tjerét pér té
nxitur té nxénit e tyre. Té gjitha kéto atribute mund té mésohen.

Vlerésimet e mésuesve dhe ndikimi i tyre né mésimdhénien e nxénésit. Né mjedisin ku
karakterizohet kryesisht nga vézhgimet dhe vlerésimet me rrezik té larté, drejtuesi me
ndikim té larté krijon mundési pér mundési me risk té ulét, kryen vézhgime e shpeshta
ku pranohen eksperimentimet dhe gabimet e mésuesve, dhe nxitet té nxénit.

Vézhgimet e mésuesve dhe ndikimi i tyre né té nxénit e nxénésit. Rregullisht anétarét mé
me pérvojé té stafit kryejné inspektime dhe vézhgime gé fokusohen né até se cfaré
nxénésit mésojné, né vend té se ¢faré po u mésojné mésuesit.

i sqarimit gé njihet si prové, e cila pérdoret si udhézim pér té pércaktuar nése njé

ndérhyrje do té pranohet apo jo, nuk éshté aspak e éshté, veganérisht né rastet kur projekti
prové nuk duket se po jep efektin e déshiruar. | gjithé ky proces kérkon njé drejtim i fortg, té
nxitur nga njé vendosmeéri e konsoliduar, pér té rritur ndikimin e té nxénit te nxénésit, pér té
pérmirésuar natyrén e provave né lidhje me até ndikim dhe pér té marré vendimet e duhura pér
té ardhmen.

Njé shembull nga praktika

Shkolla fillore “Keilor Views”, jashté Melburnit, Australi, €shté shembulli tipik pér drejtimin
me ndikim té larté. Si njé shkollé fillore e re e bashkuar (dy shkolla u bashkuan né njé), ajo
pérjetoi sfida té réndésishme, por gjithashtu pati mundésiné té ripércaktonte aspiratat pér

nxénésit e saj. Drejtori i shkollés, Charles Branciforte, qé sé fundmi u emérua si Drejtori
Viktorian i Vitit 2013, e dinte se duhet té krijonte njé ekip drejtimi gé do té punonin sé
bashku pér té orientuar kété ndryshim.

Té dhénat pér arritjet e nxénésve treguan se nxénésit nuk po pérparonin brenda nivelit
mesatar kombétar, edhe pse aty kishte disa elementé suksesi. Ekipi i drejtimit mblodhi

prova népérmjet vézhgimeve dhe inspektimeve né klasé, dhe u bé e garté se, né shumicén e

rasteve, nxénésit nuk ishin né gendér té mésimdhénies dhe té nxénit, dhe sigurisht nuk

kishin perceptimin e duhur dhe strategjité gé ju nevojiteshin pér ta “paré veten si mésuesit e

tyre”.

Pér shembull, kur anétarét e fokus grupit té nxénésve u pyetén pér té pérshkruar njé

” o u

“nxénés té miré” ata u shprehen: “Nxénésit e miré dégjojné mésuesin e tyre”, “B&jné punén

”

e tyre”,

“ » o«

Jané shumé té sjellshém”, “Japin mé té mirén e tyre” dhe “Nisin punén menjéheré.”

Shkolla vendosi se géllimi kryesor ishte mbéshtetja e nxénésve pér té arritur njé vit rritje
brenda njé viti pune. Rezultati strategjik i tij pér nxénésit, rezultat pérmes sé cilét shkolla do
té arrinte géllimin e saj, ishte té rriste nxénés si nxénés té dukshém. Thjesht nxénés gé nuk
shfagin té nxénit e tyre se ¢faré po mésojné, diné se ku kané arritur dhe mund té artikulojné
géllimet e tyre personale té té nxénit.



Sé fundi, u vu re se ndryshueshméria e rezultateve té nxénésve ishte pasojé e
ndryshueshmérisé sé efikasitetit té mésuesve. Shumé mésues nuk po bénin lidhjen midis
arritjeve té nxénésve dhe praktikés sé tyre, nuk po i kushtonin réndésiné e duhur asaj ¢faré
nxénésit bénin apo thonin, dhe nuk e kuptonin réndésiné e synimet té té nxénit dhe kriterit
té suksesit, si njé nevojé pér té siguruar qé ata veté dhe nxénésit e tyre e kané kuptuar
géllimin e té nxénit dhe mund té vézhgojné progresin e tij.

Pikérisht né kété moment, mentaliteti i té genit agjent ndryshimi u bé kaq i réndésishém.
Besimi se suksesi apo déshtimi né té nxénit e nxénésit lidhej drejtpérdrejt me até ¢faré
bénin ata, si mésues apo drejtues, kishte réndési té jashtézakonshme pér drejtuesit e
shkollave. Branciforte ka pohuar: “Ne punuam shumé pér té débuar kulturén e “por”, té
tilla si, "por fémijét tané jané té varfér, por fémijét tané nuk lexojné né shtépi.”

Gjithashtu, shkolla duhet té vendoste se ¢faré duhet té pranohej dhe ¢faré jo. Programi
promovues i gérmézimit, i pélqyer nga té gjithé, provoi té kishte evidenca té mjaftueshme
pér ndikimin. Mésuesit nisén rregullisht té diskutonin se ¢faré nénkuptonin termat si
“ndikimi”, “progresi” dhe “té parit pérmes syve té nxénésve”. Sé bashku, ata analizuan
pérmasat e efektit té programit té tyre dhe pérdorén provat e rritjes sé nxénésve, pér t'iu
pérgjigjur pyetjeve si “Cfaré nénkupton kjo pér planifikimin e ardhshém? Si mund t'i ndajmé
praktikat pér t'i béré té dhénat té pasqyrojné sukses mé té géndrueshém ndér klasa té
ndryshme? dhe cili mund té jeté shkaku i dallimeve midis disa nxénésve? Bisedat pér
reagimet qé pérgendrohen te "njohja e ndikimit ténd" jané béré njé pjesé e proceseve té
pérditshme né “Keilor Views”.

Né dy vitet e saj té para, shkolla e tejkaloi objektivin e saj pér nxénésit e vitit té 5-té:
Mesatarisht, nxénésit fituan té paktén dy vite rritje brenda njé viti. Teksa nxénésit
filluan té pérfshiheshin mé shumé né té nxénit, ata nisén ta shikonin veten si celésin pér
suksesin e tyre. Tashmé nxénésit diskutojné se ¢faré po mésojné, jo ¢faré po béjné.

Ky proces ka béré qé shkolla té keté qasje ndaj géllimeve apo synimeve té reja, gé kané
hapur rrugén pér punén né té ardhmen. Qéllimet e reja pérfshijné strategji zhvillimi pér
ndarjen dhe transferimin e njohurive dhe praktikave efikase se si nxénésit mésojné, duke
mbledhur dhe pérdorur rregullisht té dhéna pér té kthyer informacionet né njohuri, duke u
pérgendruar vecanérisht né té nxénit me né gendér nxénésin.

Ka té béjé me nxénésin

Ky éshté drejtimi i bazuar né udhézime né veprim. Ka té béjé aq shumé me zgjedhjen e
saj qé nuk duhet té béni sesa me zgjedhjen e saj gé duhet té béni. Provat mund té cojné
né ndérprerjen e programit, ndryshimin e metodés sé mésimdhénies sé disa mésuesve,
duke e vendosur theksin te ata qé kané ndikimin mé té madh né té nxénit e nxénésve dhe
duke krijuar dialog té vazhdueshém dhe zhvillim profesional gé synojné shtimin e kétij
ndikimi pér té gjithé nxénésit.

Referencat

Hattie, J. (2009). Visible learning (Té nxénit i dukshém): Njé sintezé me mbi 800
meta-analiza né lidhje me arritjen. Nju Jork: Routledge.

Hattie, J., Masters, D., & Birch, K. (né shtyp). Visible learning into action: International
case studies of impact. New York: Routledge. (Té nxénit i dukshém né veprim: Studime té
rasteve ndérkombétare té ndikimit. Nju Jork: Routledge.)



Marks, W. (2013). Karriera e voné dhe tranzicioni né fazat e daljes né pension pér
drejtuesit e shkollave né shekullin 21: Aspiratat, pritshmérité dhe reflektimet mbi
karrierén e voné dhe drejtorét gé kané dalé né pension kohét e fundit né Uellsin e Ri
Jugor (2008-2012). Disertacion doktorature e papublikuar, Universiteti i Wollongong-it,
Uellsi i Ri Jugor.

Robinson, V. M., Lloyd, C. A., & Rowe, K. J. (2008). The impact of leadership on student
outcomes: An analysis of the differential effects of leadership types. (. (Ndikimi i
drejtimit né rezultatet e nxénésve: Njé analizé e ndikimeve té ndryshme pér llojet e
drejtimit. ) Educational Administration Quarterly, 44(5), 635-674

John Hattie éshté profesor dhe drejtor i Institutit t&€ Melbournit pér Kérkimet mbi Arsimin,
né Australi. Libri i tij i fundit, me bashkautor Gregory C. R. Yates, éshté “Visible Learning
and the Science of How We Learn” (Té nxénit i dukshém dhe shkenca se si ne mésojmé)
(Routledge, 2013). Libri i tij i ardhshém, bashkéredaktuar nga Debra Masters dhe Kate
Birch, éshté “Visible Learning into Action” (Té nxénit i dukshém né veprim) (Routledge,
2015).



