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Pérmbledhje Ekzekutive Si ndikon drejtimi te té nxénit e nxénésit

Kenneth Leithwood, Karen Seashore Louis, Stephen Anderson dhe Kyla Wahlstrom



Té thellohemi pér drejtimin né arsim:

Pse éshté kaq i réendésishem?

Drejtimi efikas i shkollés éshté
elementi qé bén dallimin né
pérmirésimin e té nxénit.

Kjo ide nuk éshté as e re dhe as nuk 1¢
vend pér polemika. Por, ajo ¢ka
mbetet ende e mjegullt, pavarésisht
pérpjekjeve disa dhjetéra vjecare pér
ripértéritjen e shkollés, éshté se
¢’réndési ka drejtimi dhe efektet e tij

ndikimit g€ ka te t€ nxénit e nxénésve.
Madje, autorét thoné se ndikimi i
drejtimit éshté mé i madh né ato
shkolla ku nevojat e té€ nxénit té
nxénésve jané mé t€ mprehta.

Por, si e arrijné drejtuesit e cilésisé
s€ larté kété ndikim?

Duke caktuar drejtimet, pra duke marré

ne pfomovmnr} ¢ Fe nxenit e te' giithé njé kurs t€ kuptueshém dhe té garté pér
fémijéve dhe cilét jané pérbérésit e té gjithé, duke krijuar pritshméri t¢ larta

domosdoshém t€ drejtimit té
suksesshém. Né mungesé té€ provave
té forta pér tiu pérgjigjur kétyre
pyetjeve, atyre qé u orvatén té
térhiqnin mé tepér vémendje pér kété
¢éshtje dhe mé tepér investime né
drejtim si njé shteg pér pérmirésimin
né masé té arsimit, iu deshén té
kapeshin fort pas besimit se sa té
mbéshteteshin te faktet.

Ky raport i kérkuesve nga Universiteti
1 Minesotés dhe Torontos kéqyr
provat e disponueshme dhe i jep
arsimtaréve, politikébérésve dhe té
gjithé qytetaréve té interesuar né
promovimin e shkollave té
suksesshme pérgjigje pér disa prej
kétyre pyetjeve me réndési jetike.
Eshté hallka e paré e zinxhirit té
botimeve té porositura nga Wallace
Foundation qé do té sondojé rolin e
drejtimit né pérmirésimin e t€ nxénit.

Sipas provave t€ pérpiluara dhe
analizuara nga autorét, na del qé
drejtimi jo vetém éshté 1 réndésishém,
por pér mé tepér z€ vendin e dyté pas
mésimdhénies pér nga faktorét e
lidhur me shkollén pér sa i pérket

dhe duke pérdorur t€ dhénat pér té
ndjekur ecuriné dhe performancén.

Duke zhvilluar njerézit, pra duke i
ofruar mésuesve dhe té tjeréve né
sistem mbéshtetjen dhe trajnimin e
nevojshém pér té pasur sukses.

Duke e béré organizatén funksionale, pra
duke u siguruar qé e gjithé gama e
kushteve dhe shtysave né rrethe dhe
shkolla t&€ mbéshtesé plotésisht, dhe jo
t'1 frenojé mésimdhénien dhe té nxénit.

Kemi ende njé mal me gjéra pér té
mésuar rreth bazave té drejtimit

2 CC
1

cilésor, se si t1 “mbrehim” pérfitimet
e tij, dhe si t€ sigurohemi g€ t€ mos 1
hedhim mé tutje drejtuesit e miré né
sisteme t€ kéqija té cila ia gérryejné
pak nga pak cilésité mé té mira. Jam
besimploté se, né njé epoké té
shénuar nga padurimi mé se i
justifikuar 1 publikut pér pérmirésimin
e shkollés, njohurité e parashtruara né
kété raport dhe botimet qé do té
pasojné nga ky grup kérkuesish do té
na shpien drejt njé politike dhe
praktike mé efikase.

o D DV

Znj. Christine DeVita
Presidente
Wallace Foundation



Asnjé reformé nuk
ka gjasa ta
pérmirésojé té
nxénit e nxénésit
nése drejtuesit e
rrethit dhe shkollés
nuk bien dakord
me géllimet e saj
dhe nuk e
pérkrahin até ¢gka
kérkohet pér ta
béré té efektshme.

Si ndikon drejtimi te té nxénit e nxénésit

Té gjitha pérpjekjet aktuale pér reformimin shkollor synojné pérmirésimin e
mésimdhénies dhe té nxénit. Por, ményrat se si qasen kétij synimi jané té
ndryshme. Disa reforma pér shembull synojné pérmirésimin e njékohshém té
té gjitha shkollave né njé rreth, shtet i apo vend té caktuar. Disa té tjera iii
pérpigen té ndikojné te qasja e pérgjithshme ndaj mésimdhénies dhe té nxénit
brenda njé shkolle té vetme, duke i marré té gjitha me radhé njéra pas tjetrés.
Por ka edhe nga ato t€ tjera q€ fokusohen te kurrikula novatore (shkencé dhe
matematiké, pér shembull), g€ trajtojné zakonisht vetém njé pjesé té programit
shkollor dhe synojné zbatim né shkall€ té gjeré, ndérsa qasjet novatore ndaj
udhézimit, si p.sh t€ nxénit bashképunues, synojné t’i ndryshojné praktikat e
mésuesve njé nga njé.

Pavarésisht dallimeve té kétyre qasjeve ndaj reformés shkollore, suksesi 1 té
gjithave varet nga motivet dhe kapacitetet e drejtimit lokal. Asnjé reformé nuk
ka gjasa ta pérmirésojé té€ nxénit e nxénésit nése drejtuesit e rrethit dhe shkollés
nuk bien dakord me géllimet e saj dhe nuk e pérkrahin até cka kérkohet pér ta
béré té efektshme. Drejtuesit lokalé pér shembull, duhet t'i ndihmojné kolegét
e tyre g€ t€ kuptojné se si reformat e ndérmarra s€ jashtmi mund té ndérthuren
me pérpjekjet lokale pér pérmirésim, té€ ofrojné mbéshtetjen e nevojshme pér
ata, praktikat e té ciléve duhet t€ ndryshojné dhe duhet té fitojné
bashképunimin dhe mbéshtetjen e prindérve dhe anétaréve té tjeré té
komunitetit lokal . Drejtimi “efikas” apo “i suksesshém” éshté jetik pér
reformén shkollore. Prandaj, duhet té dimé se si duhet té jeté dhe té kuptojmé
mé miré se si funksionon.

NEé fazén e paré té kétij projekti kérkimor madhor qé synonte zgjerimin e
métejshém té njohurive bazé rreth drejtimin efikas né arsim, ne shqyrtuam té
dhénat e disponueshme pér t'i kthyer pérgjigje pesé pyetjeve:

»  (efekte ka drejtimi i suksesshém te té€ nxénit e nxénésit?

= Siduhen pajtuar me njéra-tjetrén format e drejtimit né kundérshti me
njéra-tjetrén, t€ pérvijuara né literaturé?

= A ka njé grup praktikash “bazé” pér drejtimin g€ té pérdoren nga
drejtuesit né shumicén e rrethanave?

s Ckérkohet tjetér, pérpos bazés, pér drejtim t€ suksesshém?

= Sindikon drejtimi i suksesshém te t€ nxénit e nxénésit?



Efektet totale (té

drejtpérdrejta dhe té
térthorta) té
drejtimit te té nxénit
e nxénésit jané té
barasvlershme me
si njé té

katértén e efekteve

totale té shkollés.

Efektet e drejtimit te té nxénit e nxénésit

Nga shqyrtimi i provave dolém né pérfundimin se drejtimi i suksesshém mund té
luajé rol tejet domethénés, ndonése shpesh té nénvlerésuar, né pérmirésimin e té
nxénit t€ nxénésit. Mé konkretisht, provat e disponueshme pér pérmasat dhe
natyrén e efekteve té drejtimit t€ suksesshém te té€ nxénit e nxénésit pérligjin dy
pretendime kryesore:

1 Drejtimi zé€ vendin e dyté pas udhézimit né klasé pér nga té gjithé faktorét e lidhur me

shkollén gé kontribuon né até cka mésojné nxénésit né shkollé.

Ndonése provat pér efektet e drejtimit te t€ nxénit e nxénésit mund t€ jené té
véshtira pér t'u interpretuar, shumica e kérkimeve ekzistuese i nénvlerésojné
efektet e tij. Efektet totale (t€ drejtpérdrejta dhe té térthorta) t€ drejtimit te té
nxénit e nxénésit jané té barasvlershme me njé té katértén e efekteve totale té
shkollés.iv

Provat mbéshtesin interesin aktual té gjithékundpérhapur pér pérmirésimin e
drejtimit, si ¢elés i zbatimit me sukses té reformés né shkallé té gjeré.

2 Zakonshmit, efektet e drejtimit jané mé té médha atéheré kur dhe ku nevojiten mé tepér.

Sa mé e madhe sfida, aq mé i madh ndikimi i veprimeve t€ tyre te t€ nxénit,
veganérisht kur flasim pér drejtuesit né role administrative formale. Ndonése
provat tregojné efekte t€ vogla por domethénése té€ veprimeve té drejtimit te té
nxénit e nxénésit pérgjaté spektrit té shkollave, kérkimet aktuale tregojné se
efektet e demonstruara t€ drejtimit t€ suksesshém jané ndjeshém mé t€ médha
né ato shkolla qé ndodhen né rrethana té véshtira. N¢é té vérteté, nuk éshté
shénuar asnjé rast 1 dokumentuar i pérmirésimit rrénjésor té shkollave me
probleme pa ndérhyrjen e njé drejtuesi té€ fuqishém. Né kéto pérmirésime
rrénjésore mund té€ kontribuojné edhe shumé faktoré té tjeré, por drejtimi
vepron si katalizator.

Prandaj, kéto rezultate tregojné vlerén e ndryshimit apo ngritjes s€ kapacitetit
té drejtimit né shkolla me performancé t€ dobét, si pjesé e pérpjekjeve pér
pérmirésim, apo si pjesé€ e rindértimit sé shkollés.



Kéto dy objektiva
thelbésore jané jetike
pér efikasitetin e gdo
organizate: ta
ndihmojmé
organizatén té caktojé
njé grup drejtimesh té
pérligjshme dhe té
ndikojmé né ndjekjen
e kétyre drejtimeve

nga anétarét.

Drejtimi:
Format dhe tendencat

Kur pérvjel puna te drejtimi i “suksesshém”, mund té péshtjellohemi fare lehté
nga provat aktuale pér kuptimin real g€ mbart. Megjithaté, tre pérfundime jané
absolutisht té garantuara pér sa i pérket formave t€ ndryshme té drejtimit té
pasqyruar né até literaturé.

$humé emértime gé pérdoren né literaturé pér té simbolizuar forma apo stile té

ndryshme té drejtimit fshehin nén vete funksionet e pérgjithshme té drejtimit.

Format e ndryshme té drejtimit pérshkruhen né literaturé pérmes mbiemrave si
“i bazuar né udhézim”, “pjesémarrés”, “demokratik”, “transformues”, “moral”,
“strategjik” e mbiemra té tjeré t€ ngjashém. Por, kéto emértime pasqyrojné mé
sé shumti qasjet e ndryshme stilistike apo metodologjike pér arritjen e dy
objektivave thelbésore, jetike pér efikasitetin e ¢do organizate: ta ndihmojmé
organizatén té caktojé njé grup drejtimesh té pérligishme dhe té ndikojmé né
ndjekjen e kétyre drejtimeve nga anétarét. Drejtimi éshté sa i thjeshté, aq edhe
kompleks.

“Drejtimi i bazuar né udhézim” pér shembull, nxit fokusimin te pérmirésimi i
praktikave t€ mésuesve né klasé si drejtim kryesor pér shkollén. “Drejtimi
transformues” nga ana tjetér, e kthen vémendjen nga moria e kushteve né
shkollé¢ dhe klasé qé duhen ndryshuar nése duam té pérmirésojmé té nxénit. Si
“drejtimi demokratik”, ashtu edhe “drejtimi pjesémarrés” paraqesin interes té
vecanté pér ményrén si merren vendimet lidhur me prioritetet e shkollés dhe
realizimin e tyre.

Ajo cka mésojmé né kété piké éshté se duhet té jemi skeptiké pér literaturén qé
e ciléson “drejtimin sipas mbiemrave”. Heré-heré, kéto mbiemra mbartin
kuptime reale, por heré té tjera fshehin nén vete tema mé té réndésishme qé
lidhen réndom me drejtimin e suksesshém, pavarésisht stilit qé advokohet.

Prejtorét, kontrollorét dhe mésuesit po shtyhen té béhen “drejtues udhézues” pa e ditur

miré se ¢’do té thoté kjo.

Termi “drejtues i bazuar né udhézime” ka dalé né modé prej vitesh tashmé si
modeli mé i déshiruar pér drejtuesit né arsim, vecanérisht pér drejtorét.
Megjithaté, termi shérben mé tepér si slogan, se sa si njé grup praktikash té
konsoliduara t€ drejtimit. Ndonése tregon réndésiné e pasjes s¢ mésimdhénies
dhe té nxénit né plan t€ paré gjaté vendimmarrjes, ky term nuk mbart asnjé
kuptimin né vetvete vegse t'i nxisé drejtuesit e ¢farédolloj organizate g€ t'i
mbajné syté te “bila” organizative, qé né kété rast éshté objektivi kryesor i
pérmirésimit t€ shkollave pér fémijét.

Pavarésisht pérdorimeve sloganitike té termit “drejtim i bazuar né udhézime”,
ka shumé modele t€ mirézhvilluara té€ emértuara si “drejtim i bazuar né
udhézime”, t€ cilat i specifikojné vérteté praktikat e drejtimit dhe japin prova
pér ndikimin e tyre né organizaté dhe te nxénésit. Modeli mé i hulumtuar éshté
ai 1 Hallingerit, 1 cili pérbéhet nga tre grupe aspektesh t€ drejtimit (Pércaktimi i
Misionit té€ Shkollés, Menaxhimi i Programit t¢ Udhézimit dhe Promovimi i
Klimés Pozitive té t€ Nxénit) dhe parashtron 10 praktika specifike té drejtimit.
Edhe modelet e Dukevidhe Andrews- dhe Soddervii pér drejtimin e bazuar né
udhézim jané t€ mirézhvilluara, por mé pak té hulumtuar.
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E miré éshté qé
disa funksione
drejtimi te
ushtrohen né té
gjitha nivelet e
organizatés, pér
shembull njerézit
té nxiten qgé te
mendojné
ndryshe pér

punén qé béjné.

NEé vijim té sa mé sipér, parapélqehet zévendésimi i pérdorimeve sloganistike té
termit “drejtim 1 bazuar né udhézim” me praktika mé specifike drejtimi té
parashtruara nga modelet e mirézhvilluara té drejtimit.

3Drejtimi i shpérndaré” rrezikon té kthehet né njé slogan mé shumé, nése nuk i kushtohet

mé tepér vémendje.

Duke gené se jané pérdorur gjerésisht né fushé dhe né kérkimet pér drejtimin
né arsim g€ prej para 70 viteve, ideté € fshihen pas “drejtimit t€ shpérndaré”
kané kuptime dhe ngjyrime kryesisht logjike dhe té padiskutueshme. As
kontrollorét, dhe as drejtorét nuk mund t’a realizojné t€ vetém detyrén e
drejtimit. Drejtuesit e suksesshém sigurojné dhe mbéshteten te kontributet e
anétaréve té tjeré t€ organizatés. Zakonisht, drejtorét mbéshteten te mésuesit
kryesoré dhe te kolegét e tyre administrativé né nivel lokal. Né kontekstin e
menaxhimit né terren, drejtuesit prindér jané kycé pér suksesin e shkollés.
Kontrollorét mbéshteten te kolegét né zyrén gendrore dhe té shkollés, si dhe te
anétarét e zgjedhur té bordit. Drejtuesit efikasé té shkollés dhe té rrethit duhet
t'i pérdorin me mencuri ndihmat e jashtme qé iu jepen pér té pérforcuar
ndikimin e tyre.

Ndonése té fushés e pérdorin termin “drejtim i shpérndaré” me konsideraté té
madhe, vérehet mbivendosje e konsiderueshme me koncepte té tjera té
mirézhvilluar dhe t€ hershme té drejtimit si i “i ndaré me t€ tjerét”,
“bashképunues”, “demokratik” dhe “pjesémarrés”. Pér mé tepér, paré nga
prizmi i pérkufizimit t€ drejtimit té sugjeruar kétu, zbatimet praktike té
shpérndarjes sé drejtimit mund té ngatérrohen fare lehté me shpérndarjen e
pérgjegjésive menaxheriale.

Pérpjekjet premtuese t€ kohéve té fundit kané filluar ta zgjerojné konceptin e
drejtimit té shpérndaré pértej pérdorimeve té zakonshme dhe té ofrojné prova
pér natyrén dhe efektet e tij (e.g., Gronn, 2002; Spillane, pa daté botimi;
Leithwood et al, 2004). E miré éshté g€ disa funksione drejtimi t€ ushtrohen né
té gjitha nivelet e organizatés, pér shembull njerézit t€ nxiten qé t€ mendojné
ndryshe pér punén qé béjné. Nga ana tjetér, ka shumé réndési qé funksionet e
tjera t€ ushtrohen né njé nivel té caktuar. Pér shembull, ka shumé réndési qé
drejtuesit né pozicione té€ larta autoriteti t€ mbajné pérgjegjési pér krijimin e njé
vizioni té€ pérbashkét pér organizatén. Gjithashtu, modelet e ndryshme té
shpérndarijes sé drejtimit pérgjaté shkollave dhe rretheve pér shembull mund té
lidhen me nivele té€ ndryshme té efekteve te nxénésit. Kjo linjé kérkimi duket
mjaft premtuese, pasi mund té parandalojé kthimin e drejtimit té€ shpérndaré né
“preferencén e pérkohshme té muajit”.

Prandaj, duke marré parasysh perceptimin toné té drejtimit t€ shpérndaré,
politikébérésit dhe zhvilluesit e drejtimit do té bénin miré té€ mbanin njé qasje
mé konservatore ndaj kétij koncepti, derisa t€ kemi mé tepér prova pér ta guar
kété term pértej asaj q€ duket haptas dhe t€ japim njé perceptim mé té qarté té
ndikimeve té tij aktuale te shkollat dhe nxénésit.



Praktikat e
drejtimit, gé
zakonisht thuhet
se ndihmojné né
pércaktimin e
drejtimeve, jané
identifikimi dhe
formimi i vizionit,
nxitja e pranimit té
géllimeve té grupit
dhe krijimi i
pritshmérive té
larta té

performancés.

Bazat pér drejtimin e suksesshém

Né sektoré t€ ndryshém organizativé si né shkolla apo né ushtri, si dhe né
kultura t€ ndryshme kombétare si né Holandé, Kanada, Hong Kong dhe
SHBA, ka prova mjaft bindése té praktikave bérthamé té pérbashkéta té cilave
iu referohet ¢do drejtues i suksesshém, sipas nevojés. Shumé prej kétyre
praktikave vlejné edhe pér modelet e ndryshme té drejtimit.

Kéto praktika mund té konsiderohen si “baza” e drejtimit té suksesshém.
Vérteté kéto praktika nuk jané t€ mjaftueshme pér drejtuesit qé synojné té
pérmirésojné ndjeshém té€ nxénit e nxénésit né shkollat e tyre, por edhe pa to,
nuk nxjerrin gjé né drité.

Praktikat bazé bérthamé té drejtimit t€ suksesshém ndahen né tre grupe:
caktimi i drejtimeve, zhvillimi i njerézve dhe rikonceptimi i organizatés.

1. Caktimi i drejtimeve

Provat tregojné se praktikat e drejtimit té€ pérfshira te grupi “Pércaktimi i
Drejtimeve” zéné pérgindjen mé t€ madhe pér sa i pérket ndikimit té
drejtuesit. Ky grup praktikash synon t'i ndihmojé kolegét té zhvillojné
perceptime t€ pérbashkéta pér organizatén, si dhe aktivitetet dhe géllimet e saj
qé mund t€ ndihmojné né té kuptuarit e qéllimit dhe vizionit. Njerézit
motivohen nga géllimet, té cilat mund t€ jené detyrueset detyrueshme, madje
edhe sfiduese, por té arritshme. Pasja e kaq shumé géllimeve i ndihmon
njerézit t€ kuptojné punén qé béjné dhe rolin g€ luajné né njé kontekst té
caktuar pune.

Praktikat e drejtimit qé zakonisht thuhet se ndihmojné né caktimin e
drejtimeve jané identifikimi dhe formimi i vizionit, nxitja e pranimit té
géllimeve té grupit dhe krijimi i pritshmérive t€ larta té performancés. Edhe
monitorimi i performancés organizative dhe promovimi i komunikimit efikas
pérgjaté organizatés mund t€ ndihmojné né zhvillimin e géllimeve té
pérbashkéta organizative.

2. Zhvillimi i njerézve

Provat e mbledhura né organizata shkollore dhe joshkollore pér kontributin e
kétij grupi praktikash te efektet e drejtuesit kané réndési jetike. Ndonése
kontribuojné ndjeshém te motivimet e anétaréve pér punén, drejtimet e qarta
dhe té detyrueshme organizative nuk jané té€ vetmet. Kéto drejtime nuk
kontribuojné as né kapacitetet pér té cilat anétarét kané nevojé pér t€ qené mé
produktivé né kéto drejtime. Kéto kapacitete dhe motivime ndikohen nga
pérvojat e drejtpérdrejta té anétaréve me individét né role drejtuese, si dhe nga
konteksti organizativ ku njerézit punojné.
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Né disa kontekste
pér shembull,
testimet g€ mbartin
rrezik té larté kané
nxitur formén e
udhézimit “provo
dhe praktiko” pér
ata mésues qé jané
mé se té afté qé té
thellojné nivelin e té
kuptuarit té

nxénésve té tyre.

Disa grupe mé specifike té praktikave té drejtimit qé ndikojné ndjeshém dhe
pozitivisht te kéto pérvoja té drejtpérdrejta jané: stimulimi intelektual, ofrimi i
mbéshtetjes s€ individualizuar dhe ofrimi i modeleve t€ pérshtatshme té
praktikave mé t€ mira dhe besimeve gé konsiderohen si thelbésore pér
organizatén.

3. Rikonceptimi i organizatés

Kontributi i shkollave te té€ nxénit e nxénésit varet nga motivimet dhe
kapacitetet e mésuesve dhe administratoréve, qé veprojné individualisht, ose
bashkérisht. Por, ndonjéheré, kushtet organizative i topitin ose i zbehin
g€llimet e mira t€ arsimtaréve dhe parandalojné pérdorimin e praktikave
efikase. N¢ disa kontekste pér shembull, testimet me rrezik t€ larté kané nxitur
formén e udhézimit “provo dhe praktiko” pér ata mésues q¢€ jané mé se té afté
qé té thellojné nivelin e té kuptuarit t€ nxénésve té tyre. Shtysat e jashtme
financiare pér arritjen e objektivave té€ performancés sé shkollés né disa kushte
té caktuara, mund té€ “brejné” pak nga pak angazhimet e brendshme té
mésuesve pér miréqgenien e nxénésve té tyre.

Drejtuesit e suksesshém né arsim i zhvillojné shkollat dhe rrethet si organizata
efikase qé e mbéshtesin dhe e mbajné konstante performancén e
administratoréve, mésuesve dhe té nxénésve. Praktikat specifike qé shogérojné
zakonisht kété grup bazash pérfshijné forcimin e kulturés sé rrethit dhe
shkollés, modifikimin e strukturés organizative dhe ngritjen e proceseve
bashképunuese. Kéto praktika mbéshteten né supozimin se géllimi pas
rikonceptimit té kulturave dhe strukturave organizative éshté lehtésimi i punés
s€ anétaréve organizativé dhe qé lakueshméria e strukturave té pérputhet me
natyrén e ndryshueshme té axhendés sé pérmirésimit t€ shkollés.



Kjo prové sfidon
mprehtésiné e nismave
pér zhvillimin e
drejtimit qé pérpigen té
sigurojné ngjashméri
pér té gjithé drejtuesit,
ose qgé refuzojné té
pranojné dallimet né
praktikat e drejtimit, té
kérkuara nga dallimet
né kontekstin

organizativ.

Pértej bazave té drejtimit té suksesshém:
Té kuptojmé kontekstin

Njésoj si ekspertét e tjeré né shumé fusha, drejtuesit e suksesshém kané
pérvetésuar jo vetém “bazat”, por edhe pérgjigjet produktive ndaj kérkesave
unike té€ konteksteve ku ata e gjejné veten. N€ két€ spekt, 1 gjithé drejtimi 1
suksesshém éshté “kontigjent” qé né themel. E vérteta éshté se provat e
pakundérshtueshme sugjerojné se drejtuesit individualé sillen krejt ndryshe
(dhe né ményré produktive) né varési té rrethanave me t€ cilat pérballen dhe
njerézve me té cilét punojné. Kjo vé né piképyetje teoriné qé mbizotéron pér
“stilet” e zakonshme té drejtimit dhe kérkimin e modelit apo stilit mé t€ miré.
Ne duhet té formojmé drejtues me repertor té gjeré praktikash dhe me
kapacitetin pér t€ zgjedhur midis kétyre praktikave sipas nevojés, dhe jo
drejtues té trajnuar né ofrimin e njé grupi t€ vetém praktikash “ideale”.

Ne mendojmé se kjo prové tregon nevojén pér kérkime té métejshme qé té
synojné mé tepér t€ zbulojné se si manifestohet ky fleksibilitet nga individé né
role t€ ndryshme drejtuese dhe mé pak te zhvillimi i modeleve té vecanta té
drejtimit.

1. Konteksti organizativ

Moria e provave qé tregon réndésiné e vecorive té kontekstit organizativ pér
drejtuesit si vendndodhja gjeografike (urbane, nénurbane, rurale), niveli i
shkollimit (parésor, dytésor) dhe pérmasat e shkollés apo rrethit éshté e
bollshme. Pér mé tepér, secila vegori mbart nénkuptime tejet té réndésishme
pér domethénien e ofrimit té drejtimit té€ suksesshém. Pér shembull, drejtorét
e suksesshém té shkollave brendaqytetase e shohin té nevojshme té
angazhohen né forma mé té drejtpérdrejta nga lart-poshté té drejtimit
krahasuar me ata né zona nénurbane. Zakonisht, niveli i njohurive kurrikulare
té drejtoréve t€ suksesshém té fillores

éshté koké mé koké me até t€ mésuesve, ndérsa drejtorét e shkollave té arsimit
dytésor mbéshteten kryesisht te pérgjegjésit e departamenteve pér marrjen e
kétyre njohurive. Né ményré té€ ngjashme, shkollat e vogla lejojné angazhim
mé té drejtpérdrejté té drejtuesve né modelimin e formave té déshirueshme té
udhézimit dhe monitorimit té praktikave t€ mésuesve, ndérsa kolegét e tyre né
shkollat e médha ushtrojné zakonisht ndikim mé té térthorté te mésuesit, si pér
shembull pérmes pérvojave té planifikuara té€ zhvillimit profesional.

Kjo prové sfidon mprehtésiné e nismave pér zhvillimin e drejtimit qé pérpigen
té sigurojné ngjashméri pér té gjithé drejtuesit, ose qé refuzojné té pranojné
dallimet né praktikat e drejtimit, té€ kérkuara nga dallimet né kontekstin
organizativ. Por, njé drejtori t€ njé shkolle t€ madhe t€ arsimit dytésor i
nevojiten kapacitete krejtésisht t€ ndryshme krahasuar me njé drejtor té njé
shkolle té vogél filloreje.
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Megjithateé,
mangésia kryesore
e kétij kérkimi éshte
se nuk identifikon
praktikat e
drejtimit qé jané té
suksesshme né
pérmirésimin e
kushteve né

shkollé dhe klasé.

2. Popullata e nxénésve

Kemi ende shumé pér té mésuar pér ményrén se si drejtuesit e suksesshém
mund té plotésojné nevojat e popullatave té ndryshme té nxénésve. Né kété
drejtim, jané ndérmarré shumé kérkime pér kushtet e shkollés dhe té klasés qé
i vijné né ndihmé nxénésve nga familje té pafavorizuara nga piképamja
ekonomike dhe atyre nga familje me prejardhje té ndryshme racore apo
etnike. Pothuajse té gjitha kérkimet e méparshme u ndérmorén si pjesé e
lévizjes “pér shkolla efikase” qé synonin identifikimin e kétyre kushteve.
Krahas késaj, njé pérqindje shumé e madhe e kérkimeve pér politikat arsimore
g€ paraqesin interes pér pérmasat e klasés, format e udhézimit, praktikat e
grupimit t€ nxénésve dhe pérmasat e shkollés jané ndérmarré duke u bazuar te
provat rreth dhe nga kéta nxénés. Kéto prova tregojné se nxénésit e fillores té
pafavorizuar nga piképamja ekonomike mésojné mé tepér né shkolla (250 deri
né 300 nxénés) dhe klasa (15-20 nxénés) relativisht t€ vogla kur mésuesit
angazhohen né forma aktive t€ udhézimit, té fokusuar né pérmbajtje
kurrikulare té pasur dhe domethénése, duke pérdorur strategjité e grupimit
heterogjen té nxénésve.

Kéto prova tregojné s€ paku se pér té shtuar arritjet e popullatave té€ ndryshme
té nxénésve, drejtuesit duhet ta ndihmojné stafin né sigurimin e kushteve né
shkoll¢ dhe klasé qé parashtrohen né kété kérkim né cilésiné e “drejtuesit té
shkollés si zbatues politikash”. Kéto prova i nxisin drejtuesit té€ angazhohen
me agjenci té tjera g€ jané né gjendje t'i mbéshtesin nxénésit dhe familjet e
tyre, por pa i shpérqendruar ata dhe pa ndikuar te mésimdhénia e mésuesit.

Megjithaté, manggsia kryesore e kétij kérkimi éshté se nuk identifikon
praktikat e drejtimit qé jané té suksesshme né pérmirésimin e kushteve té
sugjeruara né shkoll¢ dhe klasé, si dhe nuk hedh drité mbi aftésité e
nevojshme. Drejtuesit i duhet té kridhet né moriné e provave kérkimore sa
komplekse, aq edhe jokoherente pér té pércaktuar se cilat politika duhet té
véré né zbatim. Pér shembull, vetém pér grupimin e nxénésve ne duhet té
dimé mé tepér pér ményrén se si drejtuesi mund té krijojé pritshméri té
médha, té nxisé ofrimin e udhézimeve me njé ritém mé té shpejté, té€ nxisé
ndarjen e té nxénit efikas midis kolegéve dhe té véré né pérdorim njé kurrikul
mé sfiduese.

3. Konteksti i politikés

Ndonése ndryshon ndjeshém me kalimin e kohés, konteksti i politikés éshté 1
njéjté pér shumé drejtues njékohésisht. Aktualisht, pér drejtuesit né arsim né
mbaré vendin mbizotérojné kontekstet e politikés né shkallé té gjeré dhe té
orientuara nga llogaridhénia.

Shtetet jané aktorét ky¢é né miratimin e drejtimit n€ arsim. Aktualisht, ndikimi
q¢€ ka fokusi te standardet shtetérore dhe sistemet e llogaridhénies te vendimet
dhe politikat lokale éshté i paprecedenté. Krahas késaj, né shumé shtete,
financimi i rretheve shkollore lokale ka kaluar né rang qendror, ndérsa né disa
té tjera ky financim ka mbetur ende né rang lokal.
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Fugqizimi i té tjeréve pér
marrjen e vendimeve
domethénése éshté
qéllimi kryesor i
drejtuesve kur
mekanizmat e
llogaridhénies
pérfshijné edhe
mundésimin e paléve

té interesit né komunitet

pér té ngritur zérin.

Ndryshimet ekonomike té shteteve, qofshin né rang qendror apo lokal,
shérbejné si bazé pér shumé vendime lokale, pasi kontrollorét dhe drejtorét
rrihen pérdité me problematikat e alokimit té burimeve. Edhe ményra se si
menaxhohen kéto tendenca, qofté né rang qendror apo né até lokal,
pércaktohet nga “kultura politike” e shtetit, njé term ky qé pérdoret gjerésisht,
por qé studiohet ngushtésisht, me pérjashtim té fushés sé reformés sé
miréqenies t€ kohéve té fundit.

Kérkimet pér praktikat e drejtimit t€ suksesshém té shkollés dhe rrethit né
kontekste té tilla jan€ ende né fazé embrionale, megjithése kapacitetet dhe
motivimet e drejtuesve lokalé jané vendimtare pér sa i pérket efekteve qé kané
kéto kontekste te nxénésit. N€ rastin mé t€ miré, provat e disponueshme na
lejojné té hamendésojmé qéllimet me fushéveprim té gjeré qé drejtimi i
suksesshém duhet t€ caktojé, duke pranuar faktin se duhen kryer kérkime
shtesé pér té identifikuar praktikat e suksesshme né arritjen e kétyre géllimeve:

Krijimi dhe mbaijta e njé shkolle konkurruese: Ky éshté géllimi i drejtuesve té
shkollave dhe rretheve kur e gjejné ve¥en duke konkurruar pér nxénés, si pér
shembull né “tregjet” arsimore qé pérfshijné alternativa té tjera pérveg
shkollave publike si shkolla publike té pavarura, shkolla té specializuara, apo
shkolla private, q¢ me gjasé mbéshteten te rimbursimi i tarifés shkollore.

Fugqizimi i té tjeréve né marrjen e vendimeve domethénése: Ky éshté qgéllim
kyc pér drejtuesit kur mekanizmi i llogaridhénies pérfshin mundésimin e
paléve té interesit né komunitet pér t€ ngritur z€rin, si né rastin e késhillave
té shkollés t€ kontrolluar nga prindérit; pjesé e kétij géllimi duhet té jeté
edhe nxitja e vendimmarrjes t€ bazuar né t€ dhéna.

Ofrimi i orientimeve udhézueset bazuara né udhézim: Ky qéllim éshté mjaft i
réndésishém pér thuajse t€ gjitha rrethet dhe shkollat gé synojné
pérmirésimin e té nxénit té€ nxénésve. Por, ai merr njé natyré té vecanté kur ka
arsye té forta pér vlerésimin e punés sé arsimtaréve, si pér shembull né
caktimin e standardeve profesionale dhe pérdorimin e kétyre standardeve pér
qéllimet e zhvillimit t€ vazhdueshém profesional dhe vlerésimit té personelit.

Zhvillimi dhe zbatimi i planeve strategjike dhe té pérmirésimit té shkollés: Kur
shkollave iu kérkohet té€ hartojné plane pér pérmirésimin e tyre, si¢ iu €shté
kérkuar tashmé shumicés sé rretheve shkollore, drejtuesit e shkollés duhet té
pérvetésojné aftésité e lidhura me planifikimin produktiv dhe zbatimin e
kétyre planeve. T¢€ gjithé drejtuesit e rretheve duhet té jené té aftésuar né
proceset e planifikimit strategjik né shkall€ té gjeré.
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Né nivel klase,
provat thelbésore
sugjerojné se té
nxénit e nxénésit
ndryshon né varési
té pérmasave té
klasés, praktikave
té grupimit té
nxénésve,
praktikave te
udhézimit té
mésuesve dhe
natyrés dhe
shkallés sé
monitorimit té

ecurisé té nxénésit.

Si ndikon drejtimi i suksesshém te té nxénit e nxénésit

Pas shqyrtimit té provave dolém né tre pérfundime se si drejtimi 1 suksesshém
ndikon te arritjet e nxénésit:

Drejtuesit kontribuojné te té€ nxénit e nxénésit kryesisht térthorazi, duke ndikuar te té

tjerét apo te vegorité e organizatés.

Kjo éshté mé se e dukshme. Mjafton t’i kujtojmé vetes se si dhe me ké e
kalojné pjesén mé té madhe té kohés t€ gjithé drejtuesit, pérvec drejtuesve té
shkollave dhe rretheve, qofshin té suksesshém apo jo. Megjithése njé séré
kérkimesh pér efektet e drejtimit te nxénési jané pérpjekur t'i matin efektet e
drejtpérdrejta, rrallé ka gélluar qé ndonjé kérkim té gjejé ndonjé efekt.

Vetém kur konceptimi i kérkimit fillon ta shohé zinxhirin e “variablave” né
ményré mé té sofistikuar duke i lidhur me praktikat e drejtimit me t€ nxénit e
nxénésit fillojné t€ dalin né pah efektet e drejtuesve. Zakonisht, kéto lidhje
fillojné té zgjatohen me zgjerimin e organizatés. Pér mé tepér, né térési, kéto
zinxhiré t€ variablave jané shumé mé té gjaté pér drejtuesit e shkollave
krahasuar me ata té shkollave. Atéheré, kontributet e drejtuesve né té nxénit e
nxénésve varen né ményré t€ konsiderueshme nga elementet e organizatés qé
ata zgjedhin me maturi t'1 kushtojné kohé dhe vémendje. Disa zgjedhje
(ilustruar mé poshté) jané mé té volitshme se té tjerat.

Provat ofrojné té dhéna shumé té mira se kujt apo cilit element drejtuesit né asim duhet

t’i kushtojné mé tepér réndési brenda organizatés.

Sigurisht qé mésuesit vijné té parét dhe pér mé tepér, provat tregojné se
“njohuria e tyre pér pérmbajtjen pedagogjike” (njohuria se si té japin mésim
njé 1léndé té caktuar) éshté kyce pér efikasitetin e tyre. Si rrjedhojé, edhe
komuniteti profesional qé mésuesit ngrené sé bashku me kolegét brenda dhe
jashté shkollés sé tyre éshté kyc. Né nivel klase, provat thelbésore sugjerojné se
té€ nxénit e nxénésit ndryshon né varési t€ pérmasave té klasés, praktikave té
grupimit t€ nxénésve, praktikave t€ udhézimit té mésuesve dhe natyrés dhe
shkallés s¢ monitorimit t€ ecurisé t€ nxénésit.

Né nivel shkolle, ka prova té forta qé tregojné se, identifikimi i misionit dhe
qéllimeve té shkollés, pjesémarrja e mésuesve né vendimmarrje dhe
marrédhéniet me prindérit dhe komunitetin e gjeré shérbejné si pércaktoré té
mundshém dhe té fuqishém té té nxénit t€ nxénésit. Kushtet e rrethit qé dihet
se ndikojné te té nxénit e nxénésit jané: kultura e rrethit, ofrimi i mundésive
pér zhvillim profesional pér mésuesit né pérputhje me prioritetet e shkollés
dhe rrethit dhe me politikat qé rregullojné linjén pasardhése té drejtimit.
Rrethet kontribuojné né t€ nxénit e nxénésit edhe duke siguruar
pérputhshmériné midis géllimeve, programeve, politikave dhe zhvillimit
profesional.
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Eshté e
padiskutueshme
se drejtimi i rrethit
dhe shkollés sé
bashku jané ura qé
lidh shumicén e
nismave
reformuese
arsimore, té cilat
béjné edhe dallime
thelbésore pér té

gjithé nxénésit.

Moria e kérkimeve ofron sé paku orientime pér kohén dhe vémendjen e
drejtuesve. Ajo duhet té shérbejé edhe si bazé pér zhvillimin e métejshém té
drejtuesve. Drejtuesit duhet t€ diné se cilave vegorive té€ organizatés duhet t'i
kushtojné vémendje me prioritet. Ata duhet té€ diné edhe se cilat jané kushtet
ideale pér secilén vecori, pér té ndikuar pozitivisht te t€ nxénit e nxénésit.

Ble duhet té€ dimé mé tepér rreth asaj qé béjné drejtuesit pér té zhvilluar mé tej

elementet e organizatés me prioritet té larté.

Padyshim qé shumé praktika drejtimi bazé dhe specifike pér kontekstin té
aluduar mé sipér jané pérfshihen né até ¢ka duhet té béjné drejtuesit, por
provat rreth natyrés dhe ndikimit té kétyre praktikave nuk jané aq té
hollésishme sa pér té ditur se si njé vecori e pérzgjedhur me aq kujdes e njé
rrethi apo shkolle mund té pérmirésohet sistematikisht pérmes ndérhyrjes sé
planifikuar té dikujt né rol drejtuesi.

Rérfundimi

Eshté e padiskutueshme se drejtimi i rrethit dhe shkollés sé bashku jané ura gé
lidh shumicén e nismave reformuese arsimore, té cilat béjné edhe dallime
thelbésore pér té gjithé nxénésit. Ky lloj drejtimi vjen nga shumé burime, jo
vetém nga kontrollorét dhe drejtorét. Megjithaté, ata me mé tepér ndikim
mbeten ende individét né€ pozicione formale autoriteti. Pérpjekjet pér té
pérmirésuar rekrutimin, trajnimin, vlerésimin dhe zhvillimin e tyre té
vazhdueshém duhen konsideruar si gasje me kosto tejet efikase pér
pérmirésimin e suksesshém té shkollés.

Kéto pérpjekje do té jené tejet efikase pasi kérkimi na bén té marrim vesh mé
miré se si drejtuesit e suksesshém i kuptojné dhe i pérgjigien me produktivitet
nismave té jashtme té politikés, si dhe nevojave dhe prioriteteve lokale. Kéto
pérpjekje do té pérfitonin shumé mé tepér edhe nga perceptimet mé té
imtésishme q€ ne kemi aktualisht pér praktikat e drejtimit té suksesshém dhe
nga gjykimet (edhe mé té pasura se t€ parat) se si kéto praktika gérshetohen né
pélhurén e sistemit arsimor, duke pérmirésuar cilésiné dhe géndrueshmériné e
tij dhe duke i shtuar vleré t€ nxénit t€ nxénésve.
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Rishikimi i kérkimit Si ndikon drejtimi te té nxénit e nxénésit



Kemi ende nje

mal me gjéra pér

te mésuar rreth
ofruesve t&

drejtimit né arsim,

si shpérndahet ai
pérgjate te gjithe
sistemit shkollor (p.sh
shteti, rrethi, shkolla
dhe klasa) dhe ¢fare
e stimulon zhvillimin e
tij.

Si ndikon drejtimi te t&€ nxénit e nxénésit
Shqgyrtimi i Kérkimit

Drejtimi konsiderohet si faktori ky¢ qé kontribuon né dallimet qé vérehen né
nivelin e suksesit me té cilit shkollat mékojné t€ nxénit e nxénésve té tyre. Né
té vérteté, kontributi i drejtimit efikas éshté mé i madh atéheré ku nevojitet
mé tepér. Nuk éshté shénuar asnjé rast i dokumentuar 1 pérmirésimit
rrénjésor t€ shkollave me probleme pa ndérhyrjen e njé drejtuesi té talentuar.
Né kéto pérmirésime rrénjésore mund té kontribuojné dhe shumé faktoré té
tjeré, por drejtimi luan rolin e katalizatorit.

E megjithaté, kemi ende shumé pér té mésuar rreth ofruesve té kétij drejtimi,
si shpérndahet ai né ményré produktive pérgjaté té gjithé sistemit shkollor
(p.sh shteti, rrethi, shkolla dhe klasa) dhe se ¢faré e stimulon zhvillimin e tij.
Sérish kemi ende pér t€ mésuar rreth formave té drejtimit qé kané mé tepér
gjas€ t€ nxisin té nxénit e nxénésit dhe rreth ményrés se si kéto forma té
suksesshme drejtimi, zakonisht t€ ushtruara né ményré té distancuar nga
nxénésit, kontribuojné né t€ nxénit e tyre. Ishte pikérisht réndésia pér té
pasur mé tepér njohuri rreth kétyre aspekteve té drejtimit né arsim qé
pérshpejtoi porositjen dhe mbéshtetjen e Wallace Foundation pér studimin
toné: T¢ Mésojmé nga Pérpjekjet ¢ Rretheve pér t¢ Forcuar Drejtimin né Arsim.

Ndonése kemi ende pér té€ mésuar rreth drejtimit né arsim dhe ményrés se si
ai kontribuon né t€ nxénit e nxénésit, provat ekzistuese ku mund té
mbéshtetemi jané té€ konsiderueshme. E megjithaté, do té ishte budallallék me
briré nése do té bazoheshim vetém te kéto prova gjaté kérkimit toné. Késhtu,
kérkimin e nisém duke shqyrtuar njé gamé té gjeré literature, rezultatet e té
cilés pérmblidhen né kété punim.

Ky shqyrtim ngrihet mbi njé kornizé e cila buron nga kérkimi empirik né
sociologjiné dhe psikologjiné organizative dhe industriale (Rowan, 1996).
Korniza merr ss'mbéshtetet né supozimin se luhatjet e performancés né puné
(p-sh efikasiteti i mésuesve né klas€) jané funksion 1 kapaciteteve (p.sh
aftésive udhétuesen udhézim), motivimeve dhe angazhimeve té personelit né
vendin e punés, karakteristikave té mjedisit né té cilin punojné

(p-sh shkolla, rrethe) dhe mjedisit té jashtém (politikat e ndryshueshme té
shtetit dhe kérkesa té tjera). Sipas késaj kornize, drejtuesit luajné rol ky¢ né
identifikimin dhe mbéshtetjen e té nxénit, duke strukturuar mjedisin social
dhe ndérmjetésuar kérkesat e jashtme. Disa vatiacione té késaj kornize jané
pérdorur né kontekste arsimore pér t€ kuptuar mé miré se si shkollat dhe
rrethet 1 pérgjigjen politikave shtetérore pér llogaridhénien dhe pér té
shpjeguar luhatjet né nivelet e suksesit me té cilin shkollat zbatojné dhe
integrojné politikat apo praktikat e reja.

Pér kété shqyrtim literature ka shérbyer si organizues njé version tejet i
zgjeruar i késaj kornize, t€ pérmbledhur né Figurén 1. Sipas Figurés 1,
vegorité e drejtimit, politikave, praktikave dhe karakteristikave té tjera té
shtetit (var. 1) dhe rrethit (var.2) ndérveprojné me njéra-tjetrén dhe ndikojné
drejtpérdrejté te ajo g€ béjné drejtuesit e shkollés (var. ), te kushtet e shkollés
(var.6)
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Sipas késaj kornize,
drejtuesit luajné rol ky¢
né identifikimin dhe
mbéshtetjen té nxenit,
duke strukturuar
mjedisin social dhe
ndérmjetésuar kérkesat
e jashtme.

dhe klasés (var.8), si dhe te komuniteti profesional i mésuesve (var.7). Edhe
grupet e tjera té interesit (var.5) si media, sindikatat, shoqatat e
profesionistéve, komuniteti dhe grupet e biznesit ndikojné te praktikat e
drejtimit té€ shkollés, njésoj si pérvojat profesionale té t€ nxénit t€ drejtuesve

(var.9).

Edhe faktorét e formimit té nxénésit dhe situatés familjare (var.3) kané
goxha ndikim né shumicén e variablave dhe marrédhénieve né kété kornizé.
Pér shembull, ata mund té ndikojné né ményrén se si drejtuesit e shkollave
e béjné punén dhe né natyrén e procesit t€ mésimdhénies dhe té nxénit né
klasé (pérmes efektit qé kané te pritshmérité e mésuesit

1

Drejtimi,
politikat dhe
praktikat e
shtetit

p.sh
financimi i
standardeve
té testimit

2
Drejtimi,
politikat dhe
praktikat e
rrethit

p.sh.
standardet

e pérafrimit té
kurrikulés

pérdorimi i t& dhénave

9
Pérvojat
profesionale té
té nxénit té
drejtuesve

p.sh
socializimi
mentorimi

pérgatitia
formale

Figura 1:

3
Formimi i
nxénésit/
situata
familjare
p.sh
kultur

a
edukuese
e familjes

4
Drejtimi i
shkollés

5

Palé té tjera
interesi

p.sh
sindikatat

grupet
komunitare

biznesi
media

6

Kushtet e
shkollés

p.sh

kultura/kom
uniteti

pérmirésimi i
shkollés
planifikimi

7J
Mésuesit
p.sh

kapaciteti i 10\
individéve Té nxénit

komuniteti nxénésit
profesional

8
Kushtet e
klasés
p.sh
pérmbaijtja e
udhézimit
natyra e
udhézimit
vlerésimi i
nxénésit

T¢béijme lidhjen midis drejtimit dhe té nxénit: Korniza e kérkimit pérmban 10
variabla té ndérvarura. Kjo figuré nuk mund t'i tregojé té gjitha marrédhéniet
komplekse qé ekzistojné midis kétyre 10 variablave. Marrédhéniet e paraqitura né

figuré jané ilustruese.
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burimet financiare té€ disponueshme pér rrethet dhe shkollat dhe natyrén e
kapitalit social té disponueshém pér nxénésit.

Drejtimi 1 shkollés (var.4) si nga burime formale, ashtu edhe nga burime
joformale ndihmon né formésimin e natyrés sé kushteve té shkollés (var.6) si
géllimet, kultura, struktura dhe kushtet e klasés (var.8) duke pérfshiré
pérmbajtjen e udhézimit, pérmasat e klasave, format e pedagogjisé té
pérdorura nga mésuesit etj. Ekziston njé gamé e gjeré faktorésh, duke
pérfshiré edhe ato né shkollé¢ dhe klasé, qé i ndihmojné mésuesit té
formésojné ndjesiné e komunitetit profesional (var.7). Kushtet e shkollés dhe
klasés, komuniteti profesional i mésuesve dhe kushtet e formimit té
nxénésit/situatés familjare jané drejtpérdrejt pérgjegjése pér t€ nxénit e
nxénésit (var.10).

Shqyrtimi yné i kérkimit, i orientuar nga kjo kornizé, fillon me drejtimin pasi
shfaget edhe mé vete, edhe si pjesé e komponentéve t€ tjeré t€ kornizés. Pér
mé tepér, shqyrtimi yné pérqendrohet te marrédhénia e drejtpérdrejté dhe e
térthorté midis variablave né Figurén 1 dhe té nxénit t€ nxénésit, pa shtjelluar
kuptimin e t€ nxénit t€ nxénésit. Studimi yné pérdor ¢do lloj mase pér té
nxénit e nxénésit €shté e disponueshme pér rrethet dhe shkollat, duke
pérfshiré edhe té dhénat e mbledhura nga shteti. Ne do té pérdorim edhe
variablat e péraférta si frekuentimin dhe pérqindjen e mbetjes.
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Drejtimi i suksesshém i shkollés dhe rrethit

Korniza joné e brendatrupézon drejtimin e rrethit brenda njé grupi mé té
gjeré karakteristikash, kushtesh dhe praktikash té rrethit (var.2), duke e
identifikuar drejtimin e shkoll€ si njé grup té vecuar variablash. Né nivel
rrethi, 1 kushtohet vémendje e vecanté drejtimit té€ kontrollorit, ndérsa né
nivel shkolle, drejtimit t€ drejtorit.

Megjithaté, né nivele rrethi dhe shkolle sé bashku, supozohet se drejtimi éshté i
shpérndaré midis roleve t€ tjera si formale, ashtu edhe joformale. Pjesa tjetér e
kétij seksioni

= Pérkufizon shkurtimisht konceptin toné mbi drejtimin;

Shumica e = Shqyrton provat rreth efekteve t€ drejtimit né t€ nxénit e nxénésit;
pérkufizimeve

t drejtimit ka » Pérmbledh kérkimet rreth praktikave té drejtimit t€ suksesshém qé jané té
né thelb dy pérbashkéta pér rolet e drejtimit dhe kontekstet organizative;

funksione:

“ofrimin e = llustron disa prej praktikave gé 1 kérkohen kontrolloréve dhe

drejtimeve” dhe drejtoréve té suksesshém sipas kontekstit unik né té cilin punojné;
“ushtrimin e

ndikimit". = Qartéson até ¢ka ne dimé pér drejtimin e shpérndaré.

Koncepti i drejtimit

Shumica e pérkufizimeve té drejtimit ka né thelb dy funksione: “ofrimin e
drejtimeve” dhe “ushtrimin e ndikimit”. Secila prej funksioneve mund té
ushtrohet né ményra té€ ndryshme, té cilat shérbejné pér té shquar modelet e
drejtimit nga njéra-tjetra. Si¢ thoté edhe Yukl-u, drejtimi ndikon “...
Interpretimin e ndjekésve pér ngjarjet, zgjedhjen e objektivave pér grupin
apo organizatén, organizimin e aktiviteteve té punés pér arritjen e
objektivave, motivimin e ndjekésve pér atritjen e objektivave, konsolidimin e
marrédhénieve bashképunuese dhe punés né ekip, si dhe ofrimin e
mbéshtetjes dhe bashképunimit nga persona jashté grupit apo organizatés”
(1994, fq. 3).

Disa argumentojné se ky pérkufizim duket tejet burokratik ose hierarkik,
megjithése nuk éshté e théné té interpretohet sii tillé. Gjithsesi, nuk éshté as
ndonjé pérkufizim shumé i sakté i drejtimit dhe si 1 tillé mund té bjeré pre e
akuzave sporadike se kjo mungesé saktésie pengon réndé pérpjekjet pér té
kuptuar mé miré natyrén dhe efektet e drejtimit. Por, drejtimi éshté njé
koncept tejet kompleks. Njésoj sic ndodh me shéndetin, drejtésing, bukuring,
ckselencén dhe koncepte té tjera t€ panumérta, pérpjekjet pér ta pérkufizuar
drejtimin nga njé prizém i ngushté priren mé tepér ta thjeshtézojné, se sa ta
qartésojné kuptimin e tij.

Provat pér efektet e drejtimit te nxénésit

Shumica e atyre q¢ dimé empirikisht pér efektet e drejtuesve te t€ nxénit e
nxénésit kané t€ béjné me drejtuesit e shkollave. Deri mé tani, efektet e
drejtimit té rrethit te nxénésit jané konsideruar si shumé té térthorta apo
komplekse pér t'u trajtuar. M€ poshté
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Ndongése drejtimi
shpjegon vetém
tre deri né pesé
pér qind t&
luhatjeve té te
nxénit t& nxénésve
nga shkolla né
shkollg, kjo
pérgindje
pérfagéson njé té
katerten e
luhatjeve totale
(10 deri né 20 pér
qind) ¢ t& gjitha
variablave té
shpjeguara né
nivel shkolle.

shqyrtohen studimet e méparshme dhe mé té fundit té politikave dhe
strategjive né nivel rrethi pér ato rrethe me performancé dhe pérmirésim té
larté pér sa i pérket performancés sé nxénésve né mbaré rrethin né testet
shtetérore (p.sh, Murphy dhe Hallinger, 1988; .aRocque dhe Coleman, 1990;
Cawelti dhe Protheroe, 2001; Togneri dhe Anderson, 2003). Ndonése hedhin
drité mbi politika dhe veprime specifike né nivel rrethi, asnjé nuk i éshté qasur
kétyre studimeve nga piképamja e teorisé sé¢ drejtimit. Rezultatet pérngjajné
me njé listé karakteristikash té shkollave efikase, por vetém né nivel rrethi.
Rrallé ndodh té shpjegojné se si ndérveprojné karakteristikat me veprimet dhe
se si ato formésojné, mundésojné dhe e mbajné performancén e mésuesve
dhe nxénésve né nivele té larta. Hetimet pér sa 1 pérket burimeve té drejtimit,
ndérveprimeve dhe efekteve té lidhura me politikat e rrethit dhe strategjité e
pérmirésimit pérbéjné njé kontribut t€ madh t€ studimit toné.

Pretendimet e ngritura pér efektet e drejtimit té€ shkollés né té nxénit e
nxénésit justifikohen nga tre lloje té ndryshme kérkimesh. Burimi i paré i
provave éshté studimi cilésor i rastit, i cili kryhet né mjedise té
jashtézakonshme shkollore (p.sh., Gezi, 1990). Kéto mjedise mendohet té
kontribuojné né rezultatet e nxénésve me t€ nxéné mbi apo nén pritshméri.
Kéto kérkime, t€ bazuara né konceptime t€ “veguara” kané efekte t€ médha
drejtimi jo vetém te t€ nxénit e nxénésit, por edhe te gama e kushteve té
shkollés (p.sh, Mortimore, 1993; Scheurich, 1998). Megjithaté, ajo ¢ka i
mungon kétyre rasteve éshté vlefshméria e jashtme, ose pérgjithésueshméria.
Pjesa cilésore e kérkimit toné e adreson kété kufizim duke (a) zhvilluar njé
numér relativisht té€ madh t€ rasteve t€ drejtimit t€ suksesshém, (b) raportuar
rezultatet e analizave sistematike ndér-rastore dhe

(c) kryer teste sasiore pér rezultatet ¢ provave cilésore.

Burimi i dyté 1 provave té kérkimit rreh efekteve té drejtimit jané studimet
sasiore né shkallé té gjeré. Provat e kétij lloji, té raportuara gjaté periudhés
1980-1998 (afro 48 studime pérgjaté té gjithé llojeve t€ shkollave) jané
shqyrtuar nga Hallinger dhe Heck (1996a, 1996b, 1998) né disa punime.
Né fund té kétyre shqyrtimeve u arrit né pérfundimin se, ndonése efektet e
drejtpérdrejta dhe t€ térthorta té drejtimit té€ shkollés te arritjet e nxénésit
jané té vogla, jané domethénése pér nga piképamja arsimore. Ndonése
drejtimi shpjegon vetém tre deri né pesé pér qind t€ luhatjeve té t€ nxénit t€
nxénésve nga shkolla né shkollg, kjo pérqindje pérfaqéson njé té katértén e
luhatjeve totale (10 deri né 20 pér qind) té té gjitha variablave té shpjeguara
né nivel shkolle (Creemers dhe Reezigt, 1996) pas kontrollimit té faktoréve
té pranimit t€ nxénésve. Pér

qéllime krahasimi té magnitudés sé efekteve té kétij drejtimi, studimet
sasiore pér efektshmériné e shkollave (Hill, 1998) tregojné se faktorét né
klasé arrijné t€ shpjegojné vetém njé pérqindje shumé t€ vogél té luhatjeve
né arritjet e nxénésve: rreth njé té tretén.

Edhe lloji i treté i kérkimit rreth efekteve té drejtimit, njésoj si lloji 1 dyté, ka
natyré€ sasiore me shkallé té gjeré. Por, né vend té analizimit té efekteve
térésore t€ drejtimit, kéto studime hetojné efektet e praktikave specifike té
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drejtimit. Provat e kétij lloji mund té gjenden né ményré sporadike né
kérkimin e aluduar mé sipér, por metaanaliza mé e fundit e Waters-it,
Marzano-s dhe McNulty-it (2003) e ka zgjeruar ndjeshém kété lloj kérkimi.
Studimi i tyre identifikon 21 pérgjegjési “drejtimi” dhe pérllogarit lidhjen
mesatare midis secilés pérgjegjési me ¢farédolloj mase pér arritjet e nxénésit,
té€ pérdorur né studimet fillestare. Nga kéto té dhéna, kérkuesit pérllogaritén
njé rritje prej 10 pér gind né pikét e testit t€ nxénésit me drejtoreshé mesatare
qé€ 1 kishte pérmirésuar “aftésité e saj né té gjitha 21 pérgjegjésité me njé
devijim standard”(p. 3).

Vértet analiza e Waters-it, Marzano-s dhe McNulty-it paraqiti t&€ dhéna mjaft
interesante, por ekstrapolimet nga pérllogaritjet e tyre lidhur me efektet e
drejtoréve né t€ nxénit e nxénésit né kushte reale duhen béré me kujdes té
madh. Pikésépari, té dhénat kané natyré korrelative, por supozimet efekt-
pasojé duhet té marrin parasysh edhe efektet e pérmirésimit té€ drejtimit te té
nxénit e nxénésit. SE dyti, efektet e pérllogaritura pér arritjen e nxénésve té
pérshkruara né studim varen nga pérmirésimi i kapaciteteve té tyre né té 21
praktikat njékohésisht. Kjo ka shumé pak gjasa qé té ndodhé.

Disa prej kétyre praktikave kané natyré dispozicionale (p.sh fleksibiliteti),
ose jané t€ rrénjosura te besimet e forta t€ popullatés sé té rriturve qé kané
shumé pak , pér t€ mos théné aspak gjasa pér t€ ndryshuar. Dhe vetém njé
prej kétyre 21 praktikave “rritja e nivelit té€ njohurive té drejtorit pér
kurrikulén, udhézimin dhe praktikat e vlerésimit” pérbén vérteté sfidé pér
zhvillim profesional né vetvete. Megjithaté, kjo linjé kérkimi éshté e
dobishme edhe pér llojet e tjera t€ provave t€ cilat e pérligjin besimin e

forté qé ekziston pér sa i pérket kontributit té drejtimit té suksesshém né té
nxénit e nxénésit.

Dy burimet e para té provave pér efektin e drejtimit, t€ shqyrtuara mé sipér,
sugjerojné efekte t€ magnitudave krejt té ndryshme: té€ vogla, por
domethénése né rastin e paré, dhe mé t€ médha se standardi né rastin e dyté.
Si mund té shpjegohen kéto ndryshime? Shumica e studimeve cilésore té
rastit, pér nga veté konceptimi, analizojné efektet e drejtimit té
jashtézakonshém né ato shkolla qé kané mé tepér nevojé pér té. Ndryshe nga
sa mé sipér, studimet sasiore né shkallé té gjeré, pér nga veté konceptimi,
raportojné efektet “mesatare” t€ drejtimit (pra, efektet nga drejtimi
jashtézakonisht i talentuar te drejtimi i pasuksesshém) pérgjaté té gjitha
shkollave, t€ cilat pérfshijné nga ato mé né nevojé, deri te ato tejet produktive.
Késhtu, ndonése politikébérésve mund t’iu duken burime mé té besueshme
provash, studimet sasiore me shkallé té gjeré rreth efekteve té drejtimit i
nénvlerésojné efektet e drejtimit né shkolla ku priten qé t€ jené mé té médha.

Keérkimi pér format dhe efektet e drejtimit po paraget ndjeshméri gjithnjé e mé
té madhe pér kontekstet ku drejtuesit punojné dhe se si drejtuesit duhet té
reagojné me fleksibilitet ndaj konteksteve ku ndodhen pér té qené té
suksesshém. Ne mendojmé se kjo prové tregon nevojén pér kérkime té
métejshme qé t€ synojné mé tepér té zbulojné se si manifestohet ky fleksibilitet
nga individé né role té€ ndryshme drejtuese, se sa zhvillimin e modeleve té
veganta té€ drejtimit. Vérehet nevojé urgjente pér kérkime té cilat t€ shtjellojné
né ményré mé specifike se si
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drejtuesit e suksesshém 1 krijojné kushtet pér promovimin e t€ nxénit té
nxénésit né shkollat e tyre (Hallinger dhe Heck, 1996b). Luhatjet né arritjet e
nxénésve shpjegohen jo vetém pérmes drejtimit, por edhe nga faktorét né
nivel shkolle té cilét pérfshijné géllimet dhe misionin e shkollés, kulturén,
pjesémartjen né vendimmartje dhe marrédhéniet me prindérit dhe
komunitetin mé gjeré. Drejtuesit e shkollave mund té ndikojné né ményré té
konsiderueshme mbi kéto variabla, ndaj ne duhet té dimé mé tepér se si ata e
ushtrojné kété ndikim. Kjo éshté njé prej objektivave kryesore té kérkimit
toné.

Bazat pér drejtimin e suksesshém

Pjesa mé e madhe e suksesit t€ drejtuesve té shkollave dhe rretheve né
ngritjen e organizatave me performancé té larté (organizata qé kontribuojné
mé tepér seg pritet né té nxénit e nxénésit) varet nga efikasiteti i
ndérveprimit té kétyre drejtuesve me kontekstin mé té gjeré social dhe
organizativ ku e gjejné veten. Megjithaté, provat nga rrethet, shkollat dhe
organizatat joarsimore tregojné tre kategori t€ médha t€ praktikave té
drejtimit t€ suksesshém, t€ cilat jané t€ pavarura nga ky kontekst. Ndonése
jané “baza” e drejtimit t€ miré dhe vérteté té nevojshme, kéto praktika nuk
mjaftojné pér té gjitha situatat.

Hallinger dhe Heck (1999) i emértojné kéto kategori té praktikave té drejtimit
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si “géllimet,” “njerézit” dhe “strukturat dhe sistemet sociale.” Conger dhe

2

Kanungo (1998) i referohen si “strategji vizionare,” “strategji pér sigurimin e
efikasitetit” dhe “strategji me kontekste té ndryshueshme.” Kategorizimi i
Leithwood-it (1996) pérbéhet nga “caktimi i drejtimeve,” zhvillimi i njerézve”
dhe “rikonceptimi i organizatés.” Secila kategori praktikash, g€ jané mjaft té
ngjashme me njéra-tjetrén, pérmban njé séré kompetencash, orientimesh dhe
konsideratash specifike. Pér shembull, shumica e 21 praktikave specifike té
drejtimit té lidhura me té€ nxénit e nxénésit né studimin e Waters, Marzano dhe

McNulty’s (2003) pérputhen me kéto kategori.

Kéto kategori té praktikave té drejtimit pasqyrojné ngushtésisht qasjen
transformuese t€ drejtimit, pér t€ cilén Bass-i (1997) pretendon se ka
rezultuar e dobishme né shumé kontekste t€ ndryshme kulturore dhe
organizative. Kjo qasje transformuese ka rezultuar e dobishme pér
organizatat arsimore (si¢ tregohet né studimet e Geijsel, Sleegers, Leithwood
dhe Jantzi, 2003; Yu, Leithwood dhe Jantzi, 2002; Southworth, 1998; dhe
Mullin and Keedy, 1998), vecanérisht pér suksesin e disa pérpjekjeve
reformuese té shkollave né shkallé té gjeré (si Day et al., 2000).

Caktimi i drejtimeve

Ekziston njé aspekt kritik t€ drejtimit ¢ e ndihmon njé grup té caktuar té
krijojé njé perceptim té€ pérbashkét té€ organizatés, si dhe aktiviteteve e
qéllimeve té saj, t€ cilat mund té shérbejné si bazé pér té kuptuar géllimin dhe
vizionin (Hallinger dhe Heck, 2002). Shpjegimet mé themelore teorike pér
réndésiné e praktikave té caktimit t€ drejtimit nga drejtuesit
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jané teorité e bazuara né qéllime té€ motivimit njerézor (p.sh Bandura, 1986;
Ford, 1992; Locke, Latham dhe Eraz, 1988). Sipas késaj teorie, njerézit
motivohen nga géllimet, té cilat mund té jené detyrueset detyrueshme, madje
edhe sfiduese, por té arritshme. Pasja e kaq shumé qgéllimeve i ndihmon
njerézit t€ kuptojné punén qé béjné dhe rolin g€ luajné né njé kontekst té
caktuar pune.

Praktikat e drejtimit qé zakonisht thuhet se ndihmojné né caktimin e
drejtimeve jané identifikimi dhe formimi 1 vizionit, nxitja e pranimit té
géllimeve té grupit dhe krijimi i pritshmérive t€ larta té performancés. Pasja e
vizionit dhe caktimi i géllimit pérforcohen edhe nga monitorimi i
performancés organizative dhe promovimi i komunikimit dhe bashképunimit

efikas.
Zhvillimi i njerézve

Ndonése kontribuojné ndjeshém te motivimet e anétaréve pér punén,
drejtimet e qgarta dhe té€ detyrueshme organizative nuk jané té vetmet. Kéto
drejtime nuk kontribuojné as né kapacitetet pér té cilat anétarét kané nevojé
pér t€ gené mé produktivé né kéto drejtime. Kéto kapacitete dhe motivime
ndikohen nga pérvojat e drejtpérdrejta té anétaréve té organizatés me
individét né role drejtuese (Lord dhe Maher, 1993), si dhe nga konteksti
organizativ ku njerézit punojné (Rowan, 1996).

Aftésia pér t'u angazhuar né praktika qé ndihmojné né zhvillimin e njerézve
varet pjesérisht edhe nga njohurité e drejtuesve rreth “bérthamés teknike” té
shkollimit, ¢ka kérkohet pér pérmirésimin e cilésisé sé¢ mésimdhénies dhe té
nxénit, e cila nénkuptohet edhe nga veté termi “drejtim i bazuar né udhézim”.
Po kjo aftési éshté pjesé edhe e asaj g€ ne i referohemi si inteligjenca
emocionale e drejtuesve (Goleman, Boyatzis dhe McKee, 2002). Provat mé té
fundit sugjerojné se inteligjenca emocionale qé shfaqget pérmes vémendjes qé
njé drejtues 1 kushton personalisht njé punonjési pér shembull dhe pérmes
pérdorimit té kapaciteteve njerézore, rrit entuziazmin dhe optimizmin e
punonjésit, redukton acarimet, rrit ndjenjén e pérkatésisé né njé mision té
caktuar dhe pérmiréson térthorazi performancén (McColl-Kennedy dhe
Anderson, 2002).

Disa praktika mé speifike drejtimi qé ndihmojné né ményré domethénése dhe
pozitive te zhvillimi i njerézve jané stimulimi intelektual, ofrimi i mbéshtetjes
s¢ individualizuar dhe ofrimi i modeleve té pérshtatshme.

Rikonceptimi i organizatés

Drejtuesit e suksesshém né arsim 1 zhvillojné shkollat dhe rrethet si
organizata efikase ¢ e mbéshtesin dhe sigurojné qendueshmériné e
performancés sé administratoréve,mésuesve, dhe nxénésve. Kjo kategori e
praktikave té drejtimit éshté krijuar nga provat mé té fundit rreth natyrés sé
organizatave té t€ nxénit dhe komuniteteve profesionale té té nxénit, si dhe
nga kontributi g€ ato japin né punén e stafit dhe t€ nxénit e nxénésve.
Kéto praktika mbéshteten né supozimin se géllimi pas

kulturave dhe strukturave organizative éshté lehtésimi i punés sé anétaréve
organizativét organizatés
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dhe qé lakueshméria e strukturave duhet té€ pérkojé me natyrén e
ndryshueshme té axhendés pér pérmirésimin e shkollés. Praktikat specifike qé
shoqérojné zakonisht kété kategori pérfshijné forcimin e kulturés sé rrethit
dhe shkollés, modifikimin e strukturés organizative dhe ngritjen e proceseve
bashképunuese.

Drejtimi i suksesshém i kontrollorit

Ndonése provat q¢ mbéshtesin vlerén e kontrolloréve né ushtrimin e
kapaciteteve bazé té drejtimit té€ pérshkruara mé sipér jané té€ bollshme, dimé
shumé pak se ¢’béjné realisht kontrollorét. Hart dhe Ogawa (1987)
pérllogaritén statistikisht ndikimin e kontrolloréve né arritjet né matematiké
dhe shkrim e lexim te nxénésit nga klasa e gjashté deri te klasa e 12-t€ né 70
rrethe shkollore né Kaliforni, teksa kontrollonin variablat mjedisore dhe
organizative. Ata arritén né pérfundimin se kontrollorét ndikojné vérteté te
perfomanca e nxénésit, por pohuan se hetimi qé kishin ndérmarré nuk
synonte identifikimin e proceseve pérmes sé cilave ushtrohej ky ndikim.

Murphy dhe Hallinger (1986) intervistuan sé bashku me drejtorét kontrolloré
nga 12 rrethe shkollore né Kaliforni, té identifikuar si efikasé nga piképamja
e udhézimit, pér t’u siguruar pér politikat né nivel rrethi dhe praktikat e
pérdorura nga kontrollorét né pérmbushjen e funksioneve udhézueset lidhua
me udhézimin. Hetimi i tyre nxori né pah njé séré funksionesh bérthamé té
drejtimit, té raportuara nga shumé kontrolloré, duke pérfshiré: caktimin e
qéllimeve dhe standardeve, pérzgjedhjen e stafit, mbikéqyrjen dhe vlerésimin
e stafit, ngritjen e fokusit udhézues dhe kurrikular, sigurimin e konsistencés
né kurrikul dhe udhézim, si dhe monitorimin e kurrikulés dhe udhézimit.
Megjithaté, Murphy dhe Hallinger vérejné se kishte luhatje thelbésore midis
kampionéve té vegjél té kontrolloréve pér sa i pérket ushtrimit té kétyre
funksioneve dhe térheqin vémendjen drejt mungesés sé té dhénave
mbéshtetése nga intervistat. Kemi gjetur shumé pak kérkime té cilat
mbéshteten apo i zgjerojné mé tej kéto studime té€ hershme né kontekstin
evoluues té politikave shtetérore arsimore dhe reformés té bazuar né
standarde. Ndaj, plotésimi 1 késaj mangésie né bazén toné t€ njohurive do té
ishte njé kontribut tejet i réndésishém né studimin toné.

Aktualisht, vetém njé numér shumé i vogél kérkimesh pérshkruajné se si
kontrollorét dhe stafii tyre punon me politikat shtetérore dhe rregulloret pér
té siguruar pasqyrimin autentik té kétyre pérpjekjeve pér reformim, duke
siguruar njékohésisht edhe drejtési gjaté caktimit t€ prioriteteve pér rrethet
lokale dhe shkollat. Pér shembull, bazuar né provat e marra nga njé rreth i
suksesshém, si¢ éshté ai i Ilinoisit, Leithwood dhe Prestine (2002)
identifikuan tre grupe praktikash té drejtimit, cka duket si njé pérgjigje mjaft e
miré ndaj késaj sfide.

Térhegja e vémendjes sé personelit t& shkollés: Shpeshheré, nxénésit dhe mésuesit
nuk jané t€ vémendshém ndaj nismave té rrethit apo shkollés, po aq sa nuk
jané edhe aq té€ ndérgjegjshém pér ndryshimet qé kéto nisma sjellin né
praktikat e tyre. Késhtu, drejtuesit e rrethit duhet ta térheqin vémendjen e
mésuesve dhe nxénésve né ményra t€ ndryshme. Kur ndryshimet nxiten nga

standarde t€ reja, si¢ éshté ky rasti,
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njé prej nismave mé t€ réndésishme qé njé drejtues rrethi mund t€ ndérmarré
éshté té pérdoré vlerésimin formues dhe pérmbledhés té nxénésit né pérafrim
me kéto standarde té reja. Zakonisht, kjo lloj strategjie térheq vémendjen e
prindérve dhe drejtoréve.

= Ngritja e kapacitetit: Vlerésimet vértet mund té térheqin vémendjes e njerézve,
po ndryshimet produktive kané nevojé pér

pérgjigje té fora ndaj dilemave dhe konflikteve g€ ata veté shkaktojné. Pér

drejtuesit e rretheve, njé prej pérgjigjeve efikase mund té ishte zhvillimi i njé

programi vendas té fugishém pér zhvillimin profesional i cili té jeté né

pérafrim sistematik.

m Pérfshirja e shkollave dhe klasave né politikat shtetérore: N¢ varési té natyrés
specifike qé ka, politika shtetérore mund té pérfshijé nxitjen e stafit té
shkollave dhe rretheve pér té marré pjesé gjerésisht né pérpjekjet pér t'i béré
realitet ndryshimet.

Pesé kontrollorét né studimin e Tognerit dhe Andersonit (2003) nuk ishin
thjesht pérdorues, por pérdorues té mencur té t€ dhénave, pra ata i kuptonin
té dhénat pér performancén e nxénésve dhe shkollés dhe arrinin 1 adresonin
manggsité e t€ dhénave shtetérore duke mbledhur té dhéna gjatésore pér
shembull kur shteti i kishte ofruar vetém disa copéza informacioni pér
performancén e nxénésve. Kéta kontrolloré jo vetém qé e mbéshtesnin, por
edhe ngulnin kémbé g€ drejtuesit e shkollés t'i pérdornin t€ dhénat pér
performancén e nxénésve dhe kénaqshmériné e paléve té interesit pér té
identifikuar nevojat, caktuar géllimet dhe planin, si dhe pér té ndjekur
pérmirésimet. Ata punonin edhe me bordet e shkollave pérkatése pér té rritur
lehtésiné dhe efikasitetin e pérdorimit t€ t€ dhénave pér hartimin e politikave
dhe geverisjen. Kérkimi g€ ne propozojmé do té ofrojé njé tablo shumé mé té
hollésishme té praktikave té drejtimit té kontrolloréve té suksesshém dhe
drejtuesve té tjeré té rretheve.

Drejtimi i suksesshém i drejtoréve

Si ¢do rreth, secila shkollé éshté e vecanté né vetvete. Ndaj, té dish si ta
trajtosh kété vecanti éshté jetike pér suksesin e drejtuesve té shkollave. Por,
shumé shkolla hasin dy sfida qé kérkojné pérgjigje nga té gjithé, apo shumé
drejtues né arsim, nése duan té kené sukses né pérmirésimin e mésimdhénies
dhe té nxénit. Njé shtysé e zakonshme pér ndryshim gé hasin thuajse t€ gjithé
drejtuesit né arsim né SHBA jané politikat e konsiderueshme shtetérore, té
hartuara me qéllim pérforcimin e llogaridhénies sé shkollave (Leithwood,
2001). Sfida e dyté qé haset nga shumé drejtues, ndonése mé té pakté né numér
krahasuar me rastin e paré€, jané kushtet e lidhura me popullatat e ndryshme té
nxénésve (Riehl, pa daté botimi).

Pér té qené té suksesshém né kontekste politikash tejet llogaridhénése,
drejtuesit e shkollave duhet té:

= Krijojné dhe sigurojné géndrueshmériné e njé shkolle konkurruese. Ky grup praktikash
éshté i réndésishém pér drejtuesit e shkollave dhe rretheve kur e gjejné veten duke
konkurruar pér nxénés né “tregjet” arsimore q€ pérfshijné alternativa té tjera pérveg
shkollave publike si shkolla publike té pavarura, shkolla té specializuara apo shkolla
private, g€ me gjasé mbéshteten né rimbursimin e tarifés shkollore.
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u Fuqizimi i & tjeréve né marrjen e vendimeve domethénése: Ky grup praktikash pér
drejtimin ka réndési kyce, vecanérisht kur mekanizmat e llogaridhénies pérfshijné
mundésimin e paléve té interesit né komunitet pér té ngritur z€rin, si né rastin e
késhillave té shkollés té kontrolluar nga prindérit.

= Ofrimi i orienfimeve udhézuesen udhézim. Megjithése éshté i réndésishém

pér thuajse té gjithé rrethet dhe shkollat qé synojné pérmirésimin e t€ nxénit
t€ nxénésit, ky grup praktikash pér drejtimin merr njé natyré té vecanté kur ka
arsye té forta pér vlerésimin e punés sé arsimtaréve, si pér shembull né
caktimin e standardeve profesionale dhe pérdorimin e tyre pér géllimet e
zhvillimit té€ vazhdueshém profesional dhe vlerésimit té personelit.

u Zhvillimi dhe zbatimi i planeve strategjike pér pérmirésimin e shkollés: Kur shkollave 1
kérkohet té hartojné plane pér pérmirésimin e tyre, si¢ iu éshté kérkuar tashmé
shumicés sé rretheve shkollore, drejtuesit e shkollés duhet té pérvetésojné aftésité e
lidhura me planifikimin produktiv dhe zbatimin e kétyre planeve. T¢€ gjithé drejtuesit e
rretheve duhet té jené té aftésuar né proceset e planifikimit strategjik né shkallé té
gjeré.

Drejtimi i suksesshém né kontekste té ndryshme kulturore dhe socio-
ckonomike kérkon pérdorimin e integruar té kétyre dy qasjeve té ndryshme
ndaj drejtimit. Qasja e paré pérfshin zbatimin e politikave dhe ndérmarrjen e
nismave ¢, sipas provave mé t€ mira né dispozicion, i shérbejné mé sé miri
popullatés sé fémijéve pér té cilén

paragesin interes. Kéto praktika mund té pérfshijné ofrimin e programeve
edukuese pér prindérit, duke reduktuar pérmasat e klasés dhe hartuar
kurrikula t€ pasura té ofruara pérmes ligjérimeve t€ géndrueshme, té
strukturuara rreth ideve té fugishme.

Qasja e dyté ndaj drejtimit synon té sigurojé sé paku ato politika dhe nisma t€
tjera g€ jané identifikuar dhe zbatuar barabar. Zakonisht kjo do té thoté té
mbéshtetemi te format e kapitalit social g€ zotérojné nxénésit, dhe jo té
kufizohemi te kapitali social g€ atyre iu mungon.

Késaj lloj qasjeje ndaj drejtimit i referohen né ményra té ndryshme si drejtim
emancipues (p.sh, Corson, 19906), drejtim pér drejtési sociale (p.sh, Larson
dhe Murtadha, 2002) dhe drejtim kritik (p.sh Foster, 1989). Shembujt e
strategjisé q€ lidhen me kété qasje, pértej asaj cka pérshkruhet né kété piké,
pérfshijné: rritjen e ndérgjegjésimit t€ anétaréve t€ komunitetit t€ shkollés pér
situatat e padrejta g€ mund t€ hasin dhe se si kéto situata ndikojné né jetén e
nxénésve, ofrimi i kapaciteteve té nevojshme pér shmangien e situatave qé
sjellin pabarazi pér anétarét e komunitetit té shkollés dhe ofrimi i mundésive
pér t'u pérfshiré né veprimet politike qé synojné reduktimin e kétyre

pabarazive (Ryan, 1998).
Drejtimi i shpérndaré né rrethe dhe shkolla

As kontrollorét, dhe as drejtorét nuk mund ta realizojné té vetém detyrén
e drejtimit. Drejtuesit tejet té suksesshém sigurojné dhe mbéshteten te
kontributet e anétaréve té tjeré té organizatés né drejtim. Drejtorét né
vecanti, mbéshteten te mésuesit kryesoré pér drejtim, krahas kolegéve té
tyre administrativé né nivel lokal (Hord, Steigelbauer dhe Hall, 1984). Né
kontekstet ¢ menaxhimit né terren,
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drejtuesit prindér luajné rol kyc pér suksesin e shkollés (Parker dhe
Leithwood, 2000). Kontrollorét mbéshteten te kolegét né zyrén gendrore
dhe té shkollés, si dhe te anétarét e zgjedhur té bordit.

Natyra dhe ndikimi i drejtimit té shpérndaré ka qené objekt kryesor 1
kérkimeve mé té fundit, megjithése hetimet e para pér kété koncept datojné
afro 70 vjet mé paré (Gronn, 2002). Né thelb, koncepti 1 drejtimit té
shpérndaré éshté fare i thjeshté: nismat ose praktikat e pérdorura pér té
ndikuar anétarét e organizatés zbatohen nga mé tepér se njé person i vetém.
Megjithaté, drejtimi i shpérndaré nuk mbéshtetet vetém te njerézit. Burimet
jonjerézore t€ ndikimit mund t€ pérfshijné “zévendésuesit e drejtimit” té
Jermier-it dhe Kert-it (1997), té cilat mbéshteten te koncepti i drejtimit si
fenomen mbaré organizativ (Pounder, Ogawa dhe Adams, 1995). Ndikimi i
drejtimit ushtrohet pérmes veprimeve ose detyrave gé caktohen pér
pérmbushjen e funksioneve pér organizatén (Spillane et al, 2000).

Koncepti i drejtimit té shpérndaré mbivendoset né ményré té konsiderueshme
me konceptet e drejtimit té pérbashkét, bashképunues, demokratik dhe
pjesémarrés. Drejtimi i shpérndaré aludon pér njé grup praktikash qé
“zbatohen nga njerézit né té gjitha nivelet dhe jo njé grup karakteristikash dhe
atributesh vetjake qé i pérkasin vetém atyre né majé” (Fletcher dhe Kaufer,

2003, p. 22).

Gronn (2002, p. 679) shquan dy forma bazé té drejtimit t€ shpérndaré:
jondérveprues dhe 1 ndérvarur. Format jondérvepruese pérfshijné
shpérndarjen e detyrave té drejtimit midis anétaréve té njé organizate pa qené
nevoja qé kéta anétaré t€ ndérveprojné me njéri-tjetrin. Ky éshté kuptimi mé
i gjeré 1 termit dhe éshté éshté forma qémbéshtetet nga ata g€ advokojné se
“cdokush éshté drejtues” (p.sh (e.g., Manz dhe Sims, 1980). Format e
ndérvarura té drejtimit té€ shpérndaré pérfshijné format qé e véné theksin te
ndérvarésia e individéve qé ofrojné drejtim. Kéto forma mbéshteten né
supozimin se puna e drejtuesve né total e tejkalon ngarkesén e zakonshme té
punés dhe se ndérmjet individéve qé ofrojné drejtim ka nivele té larta
ndérvarésie. Format e ndérvarura t€ drejtimit t€ shpérndaré sjellin aktivitete
drejtimi té cilat burojné nga proceset dinamike, shumédrejtiméshe dhe
sociale té cilat, né rastin mé té miré t€ mundshém, nxisin té nxénit e
individéve té pérfshiré, si dhe té€ organizatave té tyre. Shkalla dhe natyra e
koordinimit né ushtrimin e ndikimit pérgjaté anétaréve t€ organizatés éshté
njé prej sfidave mé kritike nga piképamja e ndérvarésisé. Ndérvarésia midis
dy apo mé shumé anétaréve té organizatés mund t€ bazohet te mbivendosja
e roleve apo plotésimi i aftésive dhe njohurive(Gronn, 2002).

Drejtimi i shpérndaré ka njé séré pérfitimesh pér individét dhe organizatén.
Nése e krahasojmé me format mé té pastra hierarkike té drejtimit, mund té
themi se drejtimi i shpérndaré e reflekton mé miré ndarjen e detyrave ditore
q¢€ priten t€ realizohen né organizaté dhe redukton hapésirat pér gabime qé
mund té lindin nga vendime té bazuara né informacionet e kufizuara qé
disponohen zakonisht vetém nga njé drejtues. Drejtimi i shpérndaré i jep mé
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tepér mundési organizatés qé€ t€ pérfitojé nga kapacitetet e mé shumé
anétaréve, i lejon anétarét té kapitalizojné mbi pikat e tyre té forta dhe bén
qé anétarét e organizatés ta kuptojné mé miré ndérvarésiné dhe se si sjellja e
njérit ndikon te e téré organizata. Elmore (2000) e ciléson kété si avantazh
krahasues, ku individét dhe grupet né pozicione té ndryshme brenda
organizatés kontribuojné né funksionet e drejtimit né ato fusha aktivitetesh
ku kané ndikim mé té

madh. Resnick dhe Glennan (2002) theksojné réndésiné e llogaridhénies
reciproke dykahéshe ndérmjet drejtuesve dhe pjesémarrésve té organizatés né
role dhe nivele t€ ndryshme (p.sh., drejtorét i japin llogari kontrolloréve pér
performancén, por edhe kéta té fundit japin llogari pér kontributet dhe
nevojat e drejtoréve).

Disa ngrené argumentin se drejtimi i shpérndaré, sidomos né kontekstin e punés
né ekip, 1 jep mé tepér mundési anétaréve qé t€ mésojné nga njéri-tjetri.

Nése pérforcohet pjesémarrja né vendimmarrje, rritet angazhimi i anétaréve ndaj
arritjes sé géllimeve dhe realizimit t€ strategjive organizative. Drejtimi i
shpérndaré ka potencialin t€ pasurojé pérvojat e zhvillimit t€ drejtimit né vendin
e punés dhe pérforcimi i vendosmérisé s€ anétaréve qé€ vijen nga drejtimi i
shpérndaré mund t€ pérmirésojné pérvojén e tyre té punés. Ky lloj drejtimi i
lejon anétarét té€ marrin pjesé dhe t'i pérgjigien mé miré mjedisit organizativ.
Format e ndérvarura té drejtimit té€ shpérndaré (Gronn, 2002) ofrojné

zgjidhje g€ burimet individuale nuk munden t’i japin. S€ fundi, veprimet e
mbivendosura q¢ mund t€ ndodhin né kontekstin e drejtimit t€ shpérndaré e
pérforcojné mé tepér ndikimin e drejtimit.
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Shteti

Evoluimi i qasjeve shtetérore ndaj reformés shkollore

Shtetet jané aktorét kycé né miratimin e drejtimit arsimor. Roli 1 shteteve

né pércaktimin e politikave dhe praktikave arsimore ka ngjallur polemika

gjaté 150 viteve té fundit dhe ¢do shtet ka njé historik mjaft té€ pasur té
debateve mbi ¢éshtjen “kontrolli lokal kundrejt kontrollit shtetéror”

(Louis, pa daté botimi; Tyack dhe James, 19806). Megjithaté, aktualisht, ndikimi
q¢€ ka fokusi te standardet shtetérore dhe sistemet e llogaridhénies te vendimet
dhe politikat lokale éshté i paprecedenté. Krahas késaj, né shumé shtete,
financimi i rretheve shkollore lokale ka kaluar né rang qendror, ndérsa né disa
t€ tjera ky financim ka mbetur ende né rang lokal. Ndryshimet ekonomike té
shteteve, qofshin t€ financuara né rang shtetéror apo lokal, nxisin shumé
vendime lokale, pasi kontrollorét dhe drejtorét rrihen pérdité me problematikat
e alokimit té burimeve. Edhe ményra se si menaxhohen kéto tendenca, qofté
né rang shtetéror apo né até lokal, pércaktohet nga “kultura politike” e shtetit,
njé term ky qé pérdoret gjerésisht, por qé studiohet dhe shpjegohet
ngushtésisht, me pérjashtim té fushés sé reformés té€ miréqenies té kohéve té
fundit. (Brace dhe Jewett, 1995; Fitzpatrick dhe Hero, 1988).

Ndryshimet pér sa i pérket rolit té shtetit u stimuluan nga raporti i komisionit
federal i vitit 1983, té€ titulluar “Kombi né Rrezik”, mesazhi kryesor i t€ cilit
ndikoi ndjeshém te ményra se si perceptohej arsimi. Rekomandimet e
komisionit béné shumé shpejt bujé né media Bracy, 2003), falé pérkrahésve t&
arsimit t€ bazuar né rezultate (Rubin dhe Spady, 1984) dhe reformuesve té
arsimit g€ e kuptuan menjéheré se raporti bénte thirrje pér pérmbajtje
kurrikulare mé rigoroze dhe pér mé tepér vémendje te konsitenca e midis
njohurive t€ nxénésve dhe pérpjekjeve té tyre (Romberg, 1993; Wiggins,
1991). Krahas késaj, pérkrahésit e té drejtave qytetare argumentuan se njé
ményré t€ t'1 gjetur zgjidhje cilésisé sé dobét né arsim pér nxénésit e pakicave
ishte caktimi i standardeve (Abrams, 1985)mé té qarta, té cilat mund té
pérdoreshin pér té kérkuar mé tepér mundési pér té nxéné (Porter, 1993).
Studiuesit e tjeré e pranuan thirrjen pér nivele mé té larta t€ praktikés
profesionale dhe llogaridhénies sé mésuesit, si dhe nevojén pér rregullim té
brendshém pér profesionin e mésimdhénies (Darling-Hammond, 1989),
megjithése u shprehén kundér vlerésimit negativ t€ raportit kombétar qé
tregonte rrezik.(Porter, 1989).

Né disa shtete, premisa fillestare e 1évizjes sé reformimit té standardeve u
pérkthye shumé shpejt né njé qasje mé sistematike qé¢ mbulonte pérgatitjen e
meésuesit, vlerésimin e mésuesit, vlerésimin e shkollés dhe vlerésimin e
nxénésit. Zhvillimi i dyté, i cili zuri fill né fillim té viteve 1990, u fokusua té
elementét “qé mbartnin mé tepér rrezik” té politikés arsimore, ose te
pérdorimi 1 sanksioneve dhe shpérblimeve qé lidheshin me cilésiné e
petformancés € mésuesit/shkollés/nxénésit. Publiku dhe shumé arsimtaré
rané dakord se llogaridhénia e bazuar né rezultate ishte ide mjaft e miré
(Hannaway, 2003).

Pérdorimi i vlerésimeve qé mbartnin rrezik dhe i llogaridhénies ka ngjallur
mé tepér polemika te komuniteti i studiuesve. Krahas debateve pér sa i
pérket matjes (Baker, 2002; Linn, 2000), diskutimi u fokusua te ményra se si
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llogaridhénia do té ndikonte te nxénésit, mésuesit dhe shkollat. Madje, disa
argumentojné se nxénésit e dobét, emigrantét apo nxénésit me aftési té
kufizuara do té vuajné nga kéto testime me rreziqe t€ médha (McNeil, 2000;
Meier, 2002; Reyes dhe Rorrer, 2001; Stecher dhe Hamilton, 2002).
Megjithése dihet shumé pak se si po regojné arsimtarét lokalé ndaj
legjislacionit té ri té standardeve (Ingram, Louis, dhe Schroeder, p daté
botimi; Kelley, Kimball, dhe Conley, 2000; Winkler, 2002), studiuesit
argumentojné se legjislacioni do té ulé profesionalizmin dhe do té promovojé
mésimdhénien rigoroze dhe té kufizuar pér qéllime testimi. (Hilliard, 2000;
Miller, 2002; Schrag, 1995; Stake, 1999). Ndonése i shikojné efektet e
sistemeve shtetérore t€ llogaridhénies si majft komplekse, kérkuesit e
politikave béjné thirrje pér kujdes pasi mund té keté shumé pasoja negative
(Firestone dhe Shipps, 2003; Levy dhe Murnane, 2001; O’Day, 2002). E
megjithaté, t€ dhénat empirike pér té gjitha kéto tema jané té kufizuara, cka ka
sjellé debate té zjarrta (Skrla dhe Scheurich, 2004).

Konteksti i politikés dhe kulturés

Si¢ u pérmend edhe mé sipér, nismat e reformimit té arsimit né SHBA jané
gendérzuar tashmé te testet e arritjeve pér t'i béré mésuesit, rrethet dhe
nxénésit g€ té€ japin llogari pér performancén e tyre dhe té nxisin
pérmirésimin e performancés.

Cdo analizé e ndikimit té politikés s€ shtetit né cilésiné dhe efikasitetin e
drejtuesve né arsim duhet t€ njohé fillimisht réndésiné e dorés sé paré qé
kané kéto nisma. Eshté mjaft interesant fakti se shtimi e politikave té shtetit
né fund té viteve 1980 dhe né fillim t€ viteve 1990 nuk solli pakésimin
uniform té autoritetit apo politikave té rrethit. Né studimin qé pérfshinte
shumé rrethe dhe shtete mbi reagimet e rrethit ndaj shtimit té reformave té
ndérmarra nga shteti, Fuhrman, Clune dhe Elmore (1988) zbuluan se
rrethet qé ishin mé proaktive i1 kthenin politikat e reja shtetérore né
avantazhin e tyre, pasi promovonin axhendat né nivel rrethi pér ndryshim,
cka sillte rritjen neto dhe jo pakésimin e politikave reformuese té rretheve,
té cilat ndonjéheré i tejkalonin pritshmérité e shteteve (Firestone, 1989;
Fuhrman dhe Elmore, 1990). Autoritet pér caktimin e axhendave pér
reformimin e arsimit ka kaluar nga niveli lokal, si¢ ndodhte né fillim té
viteve 1980, te nivelet shtetérore dhe federale.

Procesi po péson sérish ndryshime € pas miratimit t€ Ligjit “Asnjé fémijé té
mos mbetet pas”. Megjithaté, vérehen ndryshime thelbésore midis shteteve,
pasi ata gézojné liri veprimi pér sa i pérket caktimit té standardeve, piké-
referencave (benchmark), vlerésimeve dhe strategjive té zbatimit dhe
aktoréve qé luajné role té ndryshme né politiké. Ndaj ka shumé réndési té
studiojmé “kulturat politike ...[q€] mund té dallojné se cilat mekanizma apo
qasje programore té cilit shtet zgjidhen” (Marshall et al. 1989, £q.159). Kéto
kultura politike ndikojné né ményrén se si shtete té ndryshme i pérkufizojné
politikat kyce pér pérmirésimin e shkollés dhe caktojné pjesérisht opsionet
qé€ vihen né dispozicion né nivel rrethi dhe nivel lokal.

Kuadri yné pér analizimin e politikébérjes pér arsimin dytésor bazohet né ato
sisteme g€ fokusohen te marrédhéniet e aktoréve né sistem pérgjaté procesit té
politikés. Kjo pérfshin analizimin e ményrave se si géllimet, perceptimet,
motivimet dhe strategjité strukturohen pérmes marréveshjeve institucionale.
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Ka prova té forta se procesi i caktimit t€ axhendés, i cili ndodh pérpara
legjitimimit té reformave té politikés né shkallé té gjeré dhe vijon edhe pas
fillimit té tyre, éshté po aq kompleks sa edhe problemi i shérbimeve publike né
ndryshim té vazhdueshém. Eshté pjesé e “ligésisé” sé problemeve té sektorit
publik (Basu, Dirsmith, and Gupta, 1999) pikérisht sepse jo vetém g€ éshté
komplekse, por mbahet larg vémendjes sé publikut dhe éshté shumé pak e
parashikueshme (nga aktoré individual€). Kérkimet pér politikébérjen
shtetérore fokusohen te ndérveprimi i paléve té interesit né arsim né
kontekstin e sistemit mé té gjeré té€ reformave té llogaridhénies. Kéto palé
interesi jané nismétarét kryesoré dhe konteksti pérfshin vendakomodimin,
dukshmériné dhe objektin e konfliktit (Mazzoni, 1992).

Nismétarét kryesoré, t€ njohur edhe si caktuesit e axhendés, e angazhojné
sistemin né trajtimin e ¢éshtjeve t€ tyre. Kingdon (1992) paraqet fushat ku
aktorét (dhe njohurité e tyre) mund té operojné: “brezi i problemeve” ku
identifikohen dhe prioritizohen ¢éshtjet, “brezi i zgjidhjeve” ku diskutohen
disa politika té€ ndryshme qé bien ndesh me njéra-tjetrén, dhe “brezi politik”
q€ pérbéhet nga pjesémarrésit ky¢ t€ mundshém (“elitat” e Easton-it). Si¢
vérejné edhe March dhe Olsen (1976), kéto breza ndérveprojné thuajse né
ményré t€ pavarur nga njéri-tjetri, cka do té thoté se ndérthurja e ¢éshtjeve,
zgjidhjeve dhe pjesémarrésve aktivé véshtiré té parashikohet. FEshté natyra
fleksible dhe thuajse e organizuar e procesit té caktimit t€ axhendés, e cila nuk
mund t'i pérshkruhet njé t€ jashtmi, ajo qé pércakton fatin e “njohurisé€ sé
miré” qé do té ndikojé te vendimet. Zakonisht, kéta nismétaré jané politikané,
kryesisht kreré t€ komiteteve t€ arsimit, por mund t€ jené edhe nga grupet e
interesit né arsim, guvernatoré dhe ndérmarrés politikash. Vendakomodimit
éshté pikérisht vendi ku nismétarét propozojné, debatojné dhe studiojné
detajet e legjislacionit té propozuar arsimor.

Dukshmeéria ka té béjé me njoftimin e publikut pér identitetin e nismétaréve
kryesoré dhe se si angazhohen ata né ¢éshtjen e vendakomodimit. Objekti i
konfliktit pérfshin diversitetin dhe motivet e aktoréve té pérfshiré né ¢éshtjet
e politikave dhe shkallén e ndikimit kombétar qé e prekin kété ¢éshtje
(Mazzoni, 1992).

Duke marré parasysh ndjeshmériné e nismave té reformés arsimore pér klimén
politike dhe administratén presidenciale, nuk éshté aspak cudi qé shumé pak
reforma llogaridhénieje, té gjitha me vlerésime kontradiktore dhe axhenda
llogaridhénieje, 1 kané arritur géllimet e deklaruara (McDonnell, 1994;
Atkinson, 1998). Shumé reforma dhe ndérhyrje qasen me strategji
inkrementaliste, € ka si objektiv probleme specifike me supozimin se kur
zgjidhen shumé problematika, i gjithé sistemi pérmirésohet. E kundérta e
strategjisé inkrementaliste éshté strategjia ristrukturuese. Ristrukturimi nuk
mbéshtetet né supozimin se themelet e sistemit té arsimit publik dytésor jané
“fikse”, por synon jo vetém té plotésojé dhe forcojé, por edhe té zévendésojé
rregullimet ekzistuese organizative (Mazzoni, Schultz, dhe Freeman, 1996).
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dhe praktikuesit.

Formén qé do té€ marré politika kur t€ zbatohet né nivel shkolle nuk e
pércaktojné vetém supozimet mbi té cilat ajo bazohet. Analizimi i paradigmés
kulturore, ose sistemit té vlerave ku shkolla operon lejon interpretimin e
kuptimeve, kéndvéshtrimeve dhe modeleve té sjelljes sé aktoréve té politikés
né té gjitha nivelet, cka shérben si forca parésore e sistemit té politikés
(Marshall, Mitchell dhe Wirt, 1989). Pa kuptuar paradigmat kulturore né
shkolla, rrethe dhe shtete, reformat e llogaridhénies do té jené jokonsistente
dhe nuk do té kené sukses né pérmirésimin e performancés akademike sepse
jané ndérmarré pa marré né konsideraté kontekstin shkollor (Sizer, 1992).

Kur diskutojmé formén apo qofté edhe ndjeshmériné e politikés ndaj kulturés
lokale té shkollés, zakonisht ka njé hendek midis té kuptuarit té reformés
arsimore nga elitat dhe praktikuesit (Spillane, 2002). Njésoj si¢ béjné supozime
mésuesit dhe administratorét rreth politikés kur vendosin ta interpretojné né
kontekstin e tyre lokal, edhe politikébérésit kané até “botén e tyre
supozuese”’qé pércakton mekanizmat e ndryshém té politikés dhe gasjet qé
zgjedhin pér reformat arsimore.

Eshté pikérisht funksioni i botéve supozuese té politikébérésve, i cili ndryshon
nga shteti né shtet, ¢ pérbén edhe pushtetin g€ aktoré té ndryshém kané mbi
politikén. Disa prej kétyre aktoréve té politikés, té cilét kané gjithsecili
pushtete té ndryshme né arenat e politikébérjes né arsim pérfshijné: ligivénésit,
personelin ligjvénés, departamentet shtetérore té arsimit, shoqatat profesionale
té mésuesve, administratorét dhe bordet shtetérore té arsimit, PAC-et
arsimore, guvernatorin, personelin e guvernatorit, bordin shtetéror té arsimit,
gjykatat, ligjet federale, grupet joedukuese, prindérit, mésuesit, nxénésit dhe
prodhuesit e produkteve té lidhura me arsimin (Marshall, Mitchell dhe Wirt,
1989).

Prania e nénkulturave t€ forta arsimore né nivel shteti shpjegon se si disa
fushave té caktuara té politikés 1 kushtohet mé tepér réndési se té tjerave.
Megjithaté, politikat e shtetit nuk shpjegohen vetém nga kulturat né nivel
shteti, pasi politikat edukuese jané funksion i kulturave shtetérore dhe
kombétare sé€ bashku (Marshall, Mitchell dhe Wirt, 1989).

Qasja e kuptimdhénies sé studimit té politikave té shtetit dhe ndikimet e saj

Si pjesé té piképamjes sé sistemeve tona pér marrédhéniet shtet-rreth, ne
pérfshijné qasjen e kuptimdhénies pér t€ kuptuar se si drejtuesit e shkollave
dhe rretheve, ndryshe me studiuesit, i japin kuptim standardeve té reja dhe
mjedisit llogaridhénés ku punojné. Kuptimdhénia né nivel individual éshté
procesi pérmes sé cilit individét deshifrojné informacionin e ri, ose né rastin
konkret, se si mésuesit i interpretojné politikat e autorizuara nga jashté pér té
pérmirésuar arritjet e nxénésve. Studiuesit organizativé e shikojné
kuptimdhénien si njé proces social dhe si njé proces njohés individual
(Weick, 1995). Ky proces, pér mé tepér, bazohet te vlerat pérkatése,
praktikat e méparshme dhe kufizimet njohése, kultura organizative dhe
inercia organizative. Kur mésuesit
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apo administratorét pérballen me njé politiké té re, ato q€ pércaktojné nése ata
do té pajtohen me ndryshimin domethénés, ndryshimin inkremental apo nése
do ta kundérshtojné até jané pikérisht ményrat se si e interpretojné kété
politiké (Gold, 2002; Louis dhe Dentler, 1988).

Kuptimdhénia nuk ndodh vetém njéheré, por éshté proces i vazhdueshém, i cili
fokusohet te té dhénat e marra, t€ prodhuara nga kénaqshméria dhe té lidhura
me krijimin e identitetit (Conley, 2002; Weick, 1995). Ajo ndodh kurdo qé
grupi véren njé situaté qé nuk pérputhet me rutinén e pérditshme. Atéheré,
anétarét e saj mbéshteten te pérvojat e méparshme pér t€ gjetur modele pérmes
té cilave t€ mund té shpjegojné situatén e re. Ndonése kuptimdhénia ndodh né
té shumtén e rasteve pérmes reflektimit personal, vetém kur ndjejné se pozita e
tyre po kércénohet (pra, kur pérballen me njé politiké g€ i cenon aftésiné
krijuese, 1 heq autonominé apo kércénon gjykimin e tyre profesional) mésuesit
kané mé shumé gjasa té€ angazhohen né kuptimdhénie kolektive. Kércénime ka
edhe kur anétarét, vecanérisht drejtuesit e shkollés, pérpigen té mbrojné
reputacionin e shkollés sé tyre (Shrum dhe Wuthnow, 1988). Kur kjo ndodh,
arsimtarét lokalé vihen nén trysni pér té mbrojtur pozitén e tyre duke sulmuar
pozitat e t€ tjeréve, ose duke justifikuar sjelljen e tyre (Gold, 2002). Kjo mund
té sjellé afirmimin kolektiv té sjelljeve ose hartave njohése qé nuk lejojné
marrjen né konsideraté t€ métejshme té politikés.

Zakonisht rezistenca ndaj ndryshimit iu vishet arsimtaréve. Kjo lloj status kuoje
nuk duhet perceptuar si njé mungesé e thjeshté kapacitetesh apo pérpjekje e
géllimshme pér té nénvlerésuar politikat e reja, sepse nése e béjmé kété, atéheré
neglizhohet kompleksiteti i procesit t€ kuptimdhénies (Spillane, Reiser, and
Reimer, 2002).

Gatishméria pér zbatim ka tre aspekte kryesore: (1) gatishméria ideologjike, ose
shkalla né té cilén elementet e synuara pajtohen me normat dhe kushtet e
agjentit t€ synuar (fokusi kryesor i kuptimdhénies); (2) kapaciteti organizativ
pér t€ plotésuar kérkesat; dhe (3) forca pér ti rezistuar agjentéve té€ kontrollit
(Zald, 1978). Késhtu, perceptimet pér kapacitetin dhe pushtetin béhen pjesé e
procesit t€ kuptimdhénies. Shumica e shpjegimeve pér sjelljen e
pérputhshmérisé varen nga ndérveprimi midis burimeve té pushtetit, normave
té grupit pér konformitetin dhe dukshmériné e sjelljes sé aktoréve té synuar, té
cilat pércaktojné kushtet se si do té veprojné, si do ta pérdorin dhe si do t’i
japin kuptim pushtetit anétarét e organizatés (Warren, 1968).

Pér ta pérmbledhur, pér té zhvilluar politika gé sjellin ndryshim té
suksesshém té praktikés, ka shumé réndési qé té fillojmé me analizimin e
piképamjes njohése té zbatuesit. Studimi pér reformén térésore shkollore né
Nju Xhersit zbuloi se kufizimet individuale njohése ishin shkaku kryesor i
rezistencés ndaj ndryshimit (Gold, 2002).

Kufizimet njohése marrin pérmasa edhe mé t€ médha kur arsimtarét i
interpretojné politikat ndryshe (Grant, 2001). Ndryshimet né interpretim
béhen mé problematike sidomos nése rreziget q¢ mbart politika rriten dhe
kur kurrikula dhe udhézimi rihartohen pér t'i pérgatitur nxénésit pér testet,
g€ jané edhe gurét themeltaré té politikés sé re (Rutledge, 2002). Edhe
konteksti ka réndési (Gupta, 1994): Ajo qé njé ligjvénési apo administratori
shtetéror né pamje t€ paré mund t’i duket si njé nismé politike koherente
dhe e drejtpérdrejté
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mund té perceptohet krejt ndryshe nga drejtuesit e shkollés né shkollat e
zonave té varfra urbane, krahasuar me drejtuesit né zona té pasura nénurbane.

Kuptimdhénia varet jo vetém nga kapacitetet njohése né nivel individual apo
grupi dhe nga natyra e politikés, por edhe nga mundésité kolektive té té
nxénit g€ 1 vihen né dispozicion shkollave (Marks, Louis, dhe Printy, 2002).
Né grupet e kolegéve ku anétarét kané njé shkallé té larté ndérveprimi, vlerat
dhe qasjet ripérkufizohen pérmes kontakteve té€ shpeshta. Ky presion
socializimi nga kolegét €shté njé formé tejet efikase presioni pér té€ ndryshuar
hartat dhe sjelljet njohése dhe rrjedhimisht ndryshon nga politika e jashtme
apo mekanizmat e tjeré t€ kontrollit (Warren, 1970). Pér shembull, koha e
liré pér t'u mbledhur dhe diskutuar i lejon administratoréve té shkollave té
parashtrojné interpretimet e politikave dhe pér té€ paré pasojat e kétyre
politikave né punén e tyre (Firestone, Meyrowitz, dhe Fairman, 1998; Spillane
et al., 2002). Késhtu, té nxénit organizativ €shté njé komponent jetik i
kuptimdhénies, sepse nuk ilejon besimet dhe pérvojat aktuale té mésuesve té
interferojné me aftésiné e tyre pér té zbatuar dhe interpretuar politikén si¢
éshté synuar nga politikébérésit (Gold, 2002).

Prania ose mungesa e kétyre mundésive pér kuptimdhénie varet né masé nga
kultura e sistemit t€ shkollés lokale, drejtimi, mbéshtetja kolegjiale, burimet e
disponueshme dhe koha né dispozicion pér té ndérmarré nismat e
propozuara (Dutro, 2002; Gold, 2002; Marks et al., 2002). Administratorét e
shkollave dhe té rretheve luajné rol kyg pasi jané ata q¢€ i pércaktojné kushtet
sipas té cilave do té béhet interpretimi dhe zbatimi (Burch dhe Spillane, 2002;
Marks et al., 2002). Falé rolit té ndérmjetésit t€ politikés pér mbaré
organizatén, administratorét kané kéndvéshtrime mé t€ gjera organizative, t€
cilat mund t’i pérdorin si kuadér parésor

pér t'iu pérgjigjur nismave té politikés. Faktorét ¢ mund té pércaktojné
reagimin e administratoréve jané njohuria e méparshme pér politikén dhe
diagnostikimi i ¢éshtjeve specifike brenda shkollés, duke pérfshiré edhe
supozimet pér nevojat e nxénésve dhe marrédhénien e tyre me rrethin.
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Rrethi

Ky seksion shqyrtimi pérmbledh kérkimet e méparshme dhe ato aktuale pér
rolin e rrethit né ndryshimet arsimore. Kétu ne identifikojmé sfidat qé hasin
rrethet pér té sjellé ndryshime, strategji né dukje té dobishme pér
pérmirésimin e té nxénit t€ nxénésit dhe prova pér ndikimin e rrethit né
pérmirésimin e arritjeve t€ nxénésit. Pjesa mé e madhe e kétij kérkimi i trajton
rrethet si variabla t€ pavarur g€ veprojné si ent organizativ pa i analizuar
shprehimisht dhe thellésisht praktikat dhe efektet e drejtimit. Megjithaté,
kérkimi shérben si bazé mjaft e pasur njohurish pér politikat né nivel rrethi
dhe strategjité e lidhura me ndryshimin arsimor.

Historiku i kérkimeve pér rolin e rrethit

Njé prej ndryshimeve kyce midis kérkimeve té méparshme dhe atyre aktuale
pér rolin e rretheve shkollore né ndryshimet arsimore lidhet me llojet e
ndryshme té konteksteve té politikés ku éshté kryer studimi. Kérkimi pér rolin
e rrethit né ndryshimet arsimore u ndérmor fillimisht duke u nisur nga ajo qé
Fullani e karakterizonte si “epokén e zbatimit té ndryshimeve novatore”
(Fullan, 1985). Kérkimi shqyrtonte rolin qé luanin rrethet né mbéshtetjen e
zbatimeve té programeve dhe praktikave specifike geveritare té sponsorizuara
nga rrethet. Pér shembull, Berman dhe McLaughlin (1978) zbuluan se disa
rrethe shkollore pérdornin disa programe pér géllime burokratike (p.sh
pérputhshmérie) ose pérfitimi (p.sh thithja e fondeve, pér t'u dukur
“novatoré”), ndaj nuk ishin aq t€ suksesshém kur vinte puna te lehtésimi i
zbatimit té kétyre programeve krahasuar me rrethet qé i pérdornin kéto
programe si mjet pér t€ zgjidhur problemet e identifikuara né performancén e
nxénésit dhe té shkollés. Louis, Rosenblum dhe Molitor (1981) e lidhnin
shkallén mé té larté t€ zbatimit t€ programit dhe vijimésiné me orientimet dhe
veprimet pér zgjidhjen e problemeve né nivel rrethi. Gjaté késaj kohe, kérkimi
rreth ményrés se si rrethet shkollore dhe shkollat e menaxhojné realitetin e
novacioneve té shumta dhe pérmirésimin e vazhdueshém ishte ende né fazé
embrionale (Fullan, Anderson dhe Newton, 1986; Fullan, 1985; Anderson
1991; Wallace, 1991). Meqenése fokusi kryesor ishte zbatimi i programeve
dhe praktikave té reja nga ana e mésuesve si variabél i varur, lidhja midis
veprimeve t€ drejtuesve pér pérmirésimin e t€ nxénit t€ nxénésit mbeti
hipotetike.

Epoka e zbatimeve t€ ndryshimeve novatore né arsim u pasua nga paradigma
efikase e shkollave dhe interesi dhe interesi né ristrukturim (p.sh. menaxhimi
né terren, reformat rrénjésore shkollore). Kérkuesit dhe politikébérésit e
idealizuan “shkollén si njési ndryshimi”. Shumé prej kérkimeve mbi shkollat
efikase e shpérfillén rolin e rrethit ose i fajésuan pjesérisht rrethet pér
ekzistencén e shkollave joefikase pérkrah shkollave té ashtuquajtura efikase
(p-sh. Edmonds, 1979). Disa kérkues té shkollave efikase u pérpoqgén té
nxirrnin pasojat pér rrethet shkollore pér t'i ndihmuar t’i shuméfishonin kéto
karakteristika (e.g., Cuban, 1984; Purkey dhe Smith, 1985), por sugjerimet
nuk ishin té bazuara né studimet pér pérpjekjet e rretheve. Kérkimet pér
shkollat efikase sollén
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politika né nivel shteti dhe rrethi dhe projektet g€ synonin shuméfishimin e
karakteristikave té rretheve efikase né shkolla té tjera. Kjo nga ana tjetér solli
orientimin e kérkimeve pér nga procesi dhe pasojat e nismave té shkollave
efikase. Megjithaté, disa prej kétyre studimeve u pérqendruan te analizimi i
lidhjeve midis shkollave dhe rretheve shkollore. Louis (1989), duke u
mbéshtetur te njé anketim né shkallé té gjeré dhe studimin e rasteve té
nismave té shkollave efikase né shkollat e arsimit dytésor né zonat urbane
(Louis dhe Miles, 1990), identifikoi katér qasje né nivel rrethi pér
pérmirésimin e shkollave qé ndryshonin pér nga uniformiteti i proceseve dhe
rezultateve t€ synuara: strategjia e zbatimit, planifikimi evolucionar,
llogaridhénia e bazuar né géllime dhe investimi profesional. Njé prej gjetjeve
kryesore jo vetém té kétij kérkimi, por edhe i kérkimeve té ngjashme (e.g.,
Berman et al., 1981; Rosenholtz, 1989) ishte se rrethet pérdorin qasje té
ndryshme dhe se ky ndryshim lidhet me ményrén se si rrethet e konceptojné
procesin e ndryshimit. Megjithaté, lidhjet midis politikave dhe strategjive té
pérdorura nga drejtuesit e rretheve dhe cilésisé sé t€ nxénit t€ nxénésit dhe
mésimdhénies mbeteshin t€ vakéta.

Né kété fushé, shquhen mé sé shumti dy studime kérkimore : njé né
SHBA dhe tjetri né Kanada. T€ dy studimet u ndérmorén pér té
identifikuar karakteristikat e rretheve shkollore efikase pér nga piképamja
akademike. Murphy dhe Hallinger (1988) morén nén studim 12 rrethe
shkollore me performancé té larté né Kaliforni. Ata e lidhén efikasitetin e
rrethit me:

= Drejtimin e fokusuar fugimisht te udhézimet e kontrollorit dhe ekipit té
tij administrativ

= Arritjet e nxénésve dhe pérmirésimi i mésimdhénies dhe té nxénit
= Caktimin dhe pérforcimin e géllimeve té rretheve pér pérmirésim
= Miratimin e kurrikulés dhe librave shkolloré pér mbaré rrethin

= Advokaciné dhe mbéshtetjen e rrethit pér pérdorimin e strategjive specifike
udhézuese

= Pérzgjedhjen e géllimshme té drejtoréve me njohuri mbi
kurrikulén dhe aftési ndérpresonale

= Monitorimin sistematik t€ konsistencés midis géllimeve dhe
pritshmérive té rrethit dhe géllimeve té shkollés dhe zbatimit
pérmes proceseve té llogaridhénies sé drejtoréve

» Pérfshirjen e drejtpérdrejté té kontrolloréve né monitorimin e
performancés pérmes vizitave né shkollé dhe mbledhjeve me drejtorét

» Pérafrimin e burimeve t€ rrethit pér zhvillim profesional me géllimet e
rrethit pér kurrikulén dhe udhézimin

= Pérdorimin sistematik t€ testimeve té nxénésve dhe té dhénave té tjera pér
planifikim né nivel rrethi
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= Caktimin e géllimeve
= Ndjekjen e performancés sé shkollés

= Lidhjet pérgjithésisht pozitive midis zyrés gendrore, bordit té shkollés dhe
komuniteteve lokale

LaRoque dhe Coleman (1990) raportuan gjetje t€ ngjashme gjaté hetimit té 10
rretheve shkollore né Kolumbiné Britanike. Studimet e tjera gjaté késaj
periudhe tregonin se jo né té gjitha rrethet vérehej ndikimi i rrethit né
vendimet dhe praktikat ¢ udhézimit né klasé. Floden et al. (1988) ndérmori
njé anketim pér ndikimin e politikave té rrethit né vendimet udhézuese té
mésuesve t€ matematikés t€ klasés s¢ katért né 20 pér qind t€ rretheve (teté
shkolla pér rreth) né pesé shtete. Ata i krahasuan pérgjigjet e mésuesve né
rrethe qé e vinin theksin te prioritetet qendrore dhe kontrolli me mbéshtetjen
pér vendimmarrjen autonome kurrikulare. Pavarésisht qasjes, ndikimi i
politikés sé rrethit ishte i dobét.

Vémendja qé 1 kushtohej rolit té shkollés né pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit pakésohej né kontekstin e politikave qé e vinin
theksin te decentralizimi dhe menaxhimi me bazé shkollén si nxités té
ndryshimit. Metaanaliza e kérkimit pér ndikimin e menaxhimit né terren
(SBM) te rezultatet e nxénésve dhe cilésia e mésimdhénies gjeti shumé pak
prova pér faktin se SBM-ja pérmiréson cilésiné e arsimit né mungesé té
presionit dhe mbéshtetjes nga arsimi né nivel rrethi dhe shteti (Leithwood
dhe Menziers, 1998). Disa nga studimet mé té fundit té rasteve té rretheve

Né kundgrshfim me shkollore té pérmirésuara né shtetet e Bashkuara i portretizojné aktivitetet e
potezen as simit reformés bashkékohore té rrethit pjesérisht si pérgjigjie ndaj mungesés sé
politikave shtetérore

koherencés né program, pérvojave dhe rezultateve té t€ nxénit té€ nxénésit dhe

mund fé sillte humbjen o I . B .
pérpjekjeve pér pérmirésim té bazuara né shkollé, té lidhura me periudhat e

e kontrollit nga ana e

rretheve, kérkuesit investimeve t€ rrethit né decentralizim dhe menaxhimin né terren (p.sh,
zbuluan se personeli i Togneri dhe Anderson, 2003; Hightower et al., 2002).

rretheve shkollore

vijonte tz luante rol Né vitet 1980, njé tjetér brez kérkimesh u fokusua te roli i rrethit né pérgjigje
aktiv né té shtimit té ndérhyrjeve té politikés sé shtetit si standardet kurrikulare,
inferprefimin dhe kérkesat pér diplomim, testimi i standardizuar, ngjitja e shkalléve té karrierés

ndérmietsimin & dhe kérkesat e reja té licensimit. Né kundérshtim me hipotezén gé shtimi i

reagimeve té shkollés .. .. .. . .
9 : © politikave shtetérore mund té€ sillte humbjen e kontrollit nga ana e rretheve,
ndaj ndérhyrjeve té

politikave  shtefi. ker.kueslt zbylgan se person'eh 1 r.rtheve shl.<ollore vijonte té 1uan'te rol aktiv
né interpretimin dhe ndérmjetésimin e reagimeve té shkollés ndaj
ndérhyrjeve té politikave té shtetit (Fuhrman, Clune dhe Elmore, 1988;

Fuhrman dhe Elmore, 1990).

Ndonése nuk analizon lidhjet midis ndérhyrjeve té rrethit dhe té nxénit e
nxénésit, ky kérkim pohoi ndikimin e rretheve né ndryshimet arsimore dhe
hodhi themelet pér kérkimet bashkékohore mbi rolin e rrethit né reformén
shkollore.
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Kérkimet bashkékohore pér rolin e rrethit

Lindja e reformave té bazuara né standarde dhe sistemeve té llogaridhénies né
nivel shteti dhe rrethi ka ngjallur interesin pér té€ hetuar mbi rolin e rrethit né
ndryshimet arsimore. Studimet e rastit t€ Spillane-it (1996, 1998) pér rrethet
shkollore dhe pérgjigjet e shkollave ndaj reformave arsimore shtetérore né
Migigan pohuan rolin aktiv té rretheve né formésimin e politikés, sic ishte
pérshkruar mé herét edhe nga Fuhrman dhe Elmore (1990). Analiza e tij solli
prova bindése se personeli i rretheve shkollore mund té ushtrojé ndikim té
jashtézakonshém te llojet e praktikave udhézuese qé favorizohen dhe
mbéshteten né até rreth, si dhe né shkallén e koherencés té udhézimit qé japin
mésuesit. Edhe pérvoja e decentralizimit t€ sistemit t€ shkollave publike né
Cikago kontribuoi né ngjalljen e interesit t&€ métejshém pér rolin e rretheve si
forca shtytése pozitive té€ ndryshimit. Pérmirésimet né té nxéné filluan té
véreheshin né masé vetém kur rrethi filloi té kapitalizonte mbi rolin e tij né
ngritjen e kapaciteteve, llogaridhénie dhe mbéshtetjen e novacionit té
shkollave (Bryk et al. 1998 cituar nga Fullan, 2001). Studimi i rastit t&¢ Elmore
dhe Burney-it (1997) pér transformimin e Rrethit Shkollor té¢ Komunitetit té
Nju Jorkut #2 nga njé rreth i shkollés fillore me performancé mesatare né njé
ndér rrethet me performancén mé té larté e vendosi rolin e rrethit né qendér
té€ vémendjes si forcé pozitive g€ mund té nxisé ndryshim (Stein dhe
D’Amico, 2002). Drejtuesit e rrethit #2 hartuan njé strategji pérmirésimi qé
theksonte zhvillimin profesional té fokusuar te udhézimet, fokusin e
géndrueshém té mbaré sistemit né pérmirésim, drejtimin, rrjetézimin e
ckspertizés lokale dhe té jashtme dhe decentralizimin e pérgjegjésive pér
zbatim me njé shkallé té larté llogaridhénieje q€ synonte arritjen e géllimeve
nga shkolla. Kéto raste konfirmuan se té paktén disa rrethe jané mjaft té
réndésishme pér té nxénit e nxénésit né shumé shkolla dhe pér nxénésit e té
gjitha formimeve.

Kéto studime hodhén themelet pér studimet cilésore individuale dhe
shuméterrenéshe té rasteve té rretheve shkollore me performancé té larté qé
synonin té identifikonin faktorét né nivel rrethi q¢ mund té ndikonin te
suksesi 1 raportuar. Shumé prej kétyre rretheve fokusoheshin te rrethet € i
shérbenin komuniteteve me nxénés qé historikisht kishin pasur performancé
té ulét dhe qé shérbimi ndaj té ciléve ishte disi i véshtiré pér shkak té
diversitetit etnik, kulturor, socio-ekonomik dhe gjuhésor. Shumica e kétyre
kérkimeve u pérgendrua te rrethet e médha shkollore urbane. Si shembuj ky¢
mund té pérmendim studimin e Cawelti dhe Protheroe-sé (2001) pér
ndryshimet né gjashté rrethe shkollore né katér shtete; studimin e Snipes,
Dolittle dhe Herlihy-t (2002) pér rastet e pérmirésimit né katér sisteme
shkollore urbane dhe shtete; hetimin e Massell dhe Goertz (2002) pér
reformén e bazuar né standarde né 23 rrethe shkollore né teté shtete; analizén
e McLaughlin dhe Talbert (2002) pér tre rretheve né zona urbane apo
metropolitane né Kaliforni; hetimin e Togneri-t dhe Anderson-it (2003) té
pesé rretheve tejet té varfra (katér urbane, njé rurale) nga pesé shtete; dhe disa
studime té€ rasteve té kryera né njé terren t€ vetém pér rrethet e suksesshme
(p-sh, Hightower, 2002; Snyder, 2002). Kéto studime
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jané plotésuar nga studime té tjera té cilat nuk kufizohen te rrethet e
konsideruara si me performancé té larté apo né té cilat jané vérejtur
pérmirésime te rezultatet e nxénésve (p.sh. Corcoran, Fuhrman dhe Belcher,
2001). Kané filluar té béhen pérpjekjet e para pér ta sintetizuar kété kérkim te
roli i rrethit dhe efikasiteti i krijimit té kushteve pér suksesin e nxénésve né té
gjitha shkollat me standardet aktuale dhe konteksti reformues i nxitur nga
llogaridhénia (p.sh, Marsh, 2002; Hightower et al., 2002).

Ne jemi mbéshtetur te kjo literaturé pér té ilustruar gjetjet mbi rolin qé luan
rrethi né reformé né tre fusha: sfidat q€ has rrethi pér té zbatuar
pérmirésimet né t€ nxénit e nxénésit né mbaré sistemin, strategjité e rrethit
pér té pérmirésuar té nxénit e nxénésit dhe provat e ndikimit mbi natyrén dhe
cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénit.

Sfidat e hasura nga rrethi

Kérkuesit kané identifikuar njé séré pengesash pér pérmirésimin e mbaré
sistemit, t€ shfaqura kryesisht gjaté fazés fillestare té€ reformés dhe qé jané
adresuar gjaté procesit t€ reformimit. Snipes, Doolittle dhe Herlihy (2002) pér
shembull kané identifikuar shtaté sfida me té cilat pérballen katér rrethe té
médha urbane, té cilat e kané pérmirésuar ndjeshém té nxénit e nxénésve té
tyre:

= Arritjet e pakénaqshme akademike, vecanérisht pér studentét nga
pakicat dhe ato me té ardhura té uléta

= Historiku i rrethit lidhur me konfliktet politike, ndasité dhe mungesén
e vémendjes ndaj arritjeve té nxénésve

= Punésimi né masé i mésuesve té€ papérvojé né shkolla, sé bashku me
qarkullimin e larté té tyre dhe kushtet e véshtira té punés, qé sjellin
luhatje t€ kapaciteteve té€ personelit mésimdhénés né shkolla g€ i
shérbejné popullatave té ndryshme té nxénésve

= Pritshmérité e uléta dhe mungesa e kurrikulés sé detyrueshme pér
nxénésit nga pakicat dhe ata me té ardhura té uléta nga ana e personelit

té shkollés

= Mungesa e programeve dhe koherenca udhézuese brenda dhe pérgjaté
shkollave, qé kontribuon né fragmentimin e mbéshtetjes sé€ rrethit dhe
pérafrimin e dobét me standardet shtetérore

= Mobiliteti i larté i nxénésve ¢ka paraqet sfida pér vijimésiné e té nxénésit té
nxénésit

= Operacionet e pakénagshme té punés, duke pérfshiré véshtirésiné e
mésuesve dhe administratoréve pér té siguruar elementet bazé pér
operimin e shkollave dhe klasave, dhe traditat e ngritjes né detyré té
bazuara mé tepér te vjetérsia € puné dhe politikat se sa te provat pér
aftésité dhe angazhimin me pérpjekjet e sistemit pér t€ pérmirésuar
cilésiné e arsimit
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Shumé prej kétyre sfidave bazé té pérshkruara nga Snipes dhe kolegét e tij jané
raportuar edhe né hetime pér studime té tjera té rastit lidhur me nismat pér
pérmirésim té ndérmarra nga rrethet (p.sh, Massell dhe Goertz, 2002). Togneri
dhe Anderson (2003) identifikuan njé séré sfidash té tjera madhore sistemike
g€ duhen kapércyer pérmes procesit t€ ndryshimit me kalimin e kohés, duke
pérfshiré:

= Kapacitetin e shumé drejtoréve té eméruar sipas regjimeve té
parareformés pér té€ béré realitet pritshmérité e reja pér drejtim té
bazuar né udhézim né kontekste me llogaridhénie té larté;

= Meényrat e financimit té pérpjekjeve pér reformim (p.sh rikonfigurimi 1
strukturave dhe buxheteve ekzistuese organizative, heqjen doré nga
politika, eliminimin e programeve q¢ jané periferike ndaj prioriteteve té
reformimit té rrethit, mbledhjen e fondeve pérmes obligacioneve lokale
dhe kontributeve t€ komunitetit, konkurrimi pér grante nga qeveria dhe
fondacione t€ ndryshme);

= Strukturat tradicionale organizative, politikat dhe normat profesionale qé
kané krijuar pengesa pér ristrukturimin e kushteve té punés dhe
sistemeve mbéshtetése.

Njé prej linjave té studimit toné pér rolet e drejtuesve t€ rrethit dhe
shkollave né reformim dhe zhvillim éshté identifikimi i sfidave kryesore
sistemike me t€ cilat ata pérballen dhe strategjité qé pérdorin pér t'i
adresuar kéto sfida me efekte té ndryshme. Krahas késaj, kérkimi yné
synon identifikimin e sfidave qé lindin gjaté reformimit, dhe jo vetém
karakterizimin e atyre

qé lindin né fillim té reformés (cf Corcoran, Fuhrman dhe Belcher, 2001).

Strategjité e rrethit pér pérmirésimin e té nxénit té nxénésit

Né literaturé identifikohen té patén 12 veprime strategjike né nivel rrethi
lidhur me pérpjekjet e rrethit pér pérmirésimin e té€ nxénit té nxénésit.

1 Ndjesia e efikasitetit né mbaré rrethin Kontrollorét dhe drejtuesit e tjeré né nivel
rrethi t€ shkollave té suksesshme nga piképamja akademike besojné fort te
kapaciteti 1 personelit té sistemit t€ shkollés pér t€ arritur standarde té larta té té
nxénit pér té gjithé nxénésit dhe standarde t€ larta mésimdhénieje dhe drejtimi
nga i gjithé personeli udhézues dhe mbéshtetés. Kjo ka nxitur edhe vullnetin e
miré pér té identifikuar performancat e dobéta (nxénés, mésues, shkoll€) dhe
pengesa t€ tjera kundér arritjes s€ suksesit, pér t€ pranuar pérgjegjésité dhe pér té
kérkuar zgjidhje.

2 Fokusi i mbaré rrethit te arritjet e nxénésve dhe cilésia e udhézimit Provat pér
pérmirésimin e mbaré rrethit dhe suksesit pér té gjitha kategorité e nxénésve dhe
shkollave ka mé shumé gjasa t€ gjenden te rrethet g€ fokusohen qartésisht te
arritja e standardeve té larta té arritjeve t€ nxénésve (me géllime dhe objektiva té
qarta pér performancén e nxénésit). Edhe rrethet e suksesshme nga piképamje
akademike kané pritjen ta véné theksin te cilésia e udhézimit si njé prej ¢elésave
té pérmirésimit té té nxénit t€ nxénésit.
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3 Miratimi dhe angazhimi kundrejt standardeve té perffomancés pér mbaré rrethin
Rrethet me performancé té larté i kushtojné tepér vémendje standardeve té
miratuara nga shteti lidhur me pérmbajtjen kurrikulare, arritjet e nxénésve dhe
performancén e shkollés. N€ disa rrethe, mbizotérimi i lévizjes sé standardeve
shtrihet pértej rezultateve té kurrikulés, shkollés dhe nxénésve né dimensione
té tjera té pérpjekjeve reformuese, si standardet pér udhézimin, drejtimin e
drejtoréve dhe zhvillimin profesional (Togneri dhe Anderson, 2003).
Standardet jané vecori kyce pér monitorimin e performancés sé rrethit dhe
sistemeve t€ llogaridhénies t€ pérshkruara mé poshté.

4 Zhvillimi/miratimi i kurrikulés dhe qasjeve té mbaré rrethit ndaj udhézimit Mungesa (S
konsistencés né kurrikul Pengon ndatjen e pérvojave midis klasave dhe shkollave,
véshtiréson transferimin e nxénésve nga njéra shkollé né tjetrén dhe fragmenton
pérpjekjet pér zhvillim profesional, té cilat g€ té gjitha sé bashku pengojné té€ nxénit
e nxénésit. Rrethet efikase béjné pérpjekje té médha pér t€ ruajtur konsistencé né
pérmbajtjen dhe materialet kurrikulare. Zakonisht, theksi te koherenca justifikon
pérdorimin e strategjive specifike udhézuese qé mendohet se pérputhen mé miré me
pérmbajtjen, rezultatet e t€ nxénit dhe nxénésit.

5 Pérafrimi i kurrikulés, materialet e méximdhénies dhe té nxénit dhe vlerésimi sipas
standardeve pérkatése. Hartimi ose miratimi i kurrikulés né mbaré rrethin dhe i
materialeve udhézuese ndodh né kontekstin e standardeve té shtetit / rrethit pér
kurrikulén dhe té nxénit. Pérafrimi i kurrikulés né nivel shkolle dhe rrethi me kéto
standarde dhe me programet e vlerésimit té rrethit apo shtetit (testet e
standardizuara) éshté né véné né qendér té€ vémendjes.

6 Sistemet e llogaridhénies me shumé masa dhe pérdorimi né mbaré sistemin i té
dhénave pér té informuar praktikén, dhe pér ta béré shkollén dhe drejtuesit e rrethit

té japin llogari pér rezultatet dhe monitoruar progresin. Rrethet

e suksesshme investojné burime té€ konsiderueshme né zhvillimin e
kapaciteteve pér té vlerésuar performancén e nxénésve, mésuesve dhe
shkollave dhe pér t'1 pérdorur kéto vlerésime pér té€ informuar
vendimmarrijen rreth nevojave dhe strategjive pér pérmirésim dhe progresin
drejt géllimeve né nivel klase, shkolle dhe rrethi. Angazhimi né
vendimmartije t€ informuar nga t€ dhéna lidhur me standardet e rrethit
pérkthehet né mbéshtetje pér arsimtarét lokalé lidhur me zhvillimin e
kapacitetit pér t'i pérdorur miré té€ dhénat (p.sh trajnime, instrument dhe
konsultime pér té ndihmuar né analizimin e té dhénave, dhénien né kohé té
té dhénave). Gjaté zhvillimit t€ sistemeve té tyre t€ llogaridhénies, kéto
rrethe pérpigen t'i kompensojné deficitet né sistemet shtetérore té
llogaridhénies (p.sh té dhéna té pamjaftueshme pér kalimin e nxénésit nga
njéri vit né tjetrin, masat e me fushéveprim t€ ngushté t€ performancés sé
shkollés). Sé fundi, sistemet e llogaridhénies jané krijuar jo vetém pér té
mbledhur dhe ofruar informacion pér performancén e nxénésit, mésuesit,
shkollés dhe rrethit pér géllime planifikimi, por edhe pér t'i béré arsimtarét
né té gjitha nivelet e sistemit qé té japin llogari pér progresin e shénuar
kundrejt géllimeve té rrethit dhe shkollés, té pérafruara me standardet.
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7 Fokusi i synuar dhe i ndaré né stade i pérmirésimit Studimet e rasteve té rretheve té
suksesshme apo qé kané pasur pérmirésim kané zbuluar pérpjekje reformuese qé
pérfshijné mbaré sistemin pasi ndikojné shkollat, mésuesit dhe nxénésit. Né fillim,
kéto pérpjekje synonin vetém fusha specifike t€ pérmbajtjes kurrikulare si leximi,
shkrimi, veprimet matematikore dhe mbéshtetja pér reformén fillonte zakonisht né
shkollat fillore. Ndihma shtesé synon kryesisht shkollat dhe klasat me performancé
mé té ulét. Analistét dhe praktikuesit theksojné réndésiné e pasjes sé fokusit dhe
qéllimeve té garta pér pérmirésim té cilat t€ jené té integruara né mjedisin lokal té té
nxénit dhe t€ ruajtjes s€ kétij fokusi pérgjaté viteve pér t'u siguruar qé pérmirésimeve
t'iu jepet kohé e mjaftueshme pér té€ ndikuar né klasa né plan afatgjaté.

8 Investime né zhvillimin e drejtimit f& bazuar né udhézim né nivele shkolle dhe rrethi. Njé prej
vecorive dalluese té rretheve g€ ia kané dalé me sukses t€ kalojné nga rrethe me
performancé té ulét né rrethe me performancé té larté éshté investimi afatgjaté né
zhvillimin e kapacitetit drejtues udhézues né nivele shkolle dhe rrethi. N nivel
shkolle, kéto pérpjekje fokusohen sé paku te drejtorét. Togneri dhe Anderson
(2003), sé bashku me kolegé té tjeré raportojné se shumé rrethe té suksesshme
favorizojné programet e zhvillimit té€ drejtimit té drejtoréve vendas ndaj
programeve t€ trajnimit t€ drejtoréve t€ orientuar nga licensimi. Zakonisht,
pérpjekjet reformuese té rrethit pérfshijné krijimin e pozicioneve té reja té
kryemésuesit me bazé shkollén (p.sh trajnues pér shkrim e lexim) g€ punojné me
drejtorét dhe konsulentét e rretheve pér t€ ofruar asistencé pér zhvillimin
profesional (p.sh demonstrimet, trajnimet né klasé, zhvillimi profesional i shkollés,
ose matréveshjet ZHP) té mésuesve individualé dhe ekipet e mésuesve né fokuset
e synuara t€ reformés. Zhvillimi profesional ofrohet edhe nga drejtuesit e
mésuesve né fushat e pérmbajtjes ku fokusohen reformat lokale, si dhe né
strategjité e procesit t€ ndryshimit.

9 Fokuset e zhvillimit profesional né vendin e punés né mbaré rrethin dhe mbéshtetja pér
mésuesit. Rrethet g€ besojné se cilésia e t€ nxénit t€ studentit varet ndjeshém nga
cilésia e udhézimit vetorganizohen pér t€ mbéshtetur té nxénit profesional té
fokusuar né udhézime pér mésuesit. Kéto rrethe ofrojné pérvoja intensive té
zhvillimit profesional pér mésuesit praktikues jashté korpusit dhe té bazuara né
shkollé. Kéto pérvoja ndérthurin kontributin e ekspertéve té jashtém dhe lokalé,
fokusohen te prioritetet e shkollés dhe rrethit pér pérmirésim dhe justifikohen nga
provat e nevojés (p.sh. t€ dhénat e nxénésve). Pérvojat e té mésuesit shkojné pértej
formatit t€ seminareve g€ pérfshijné ndérinspektimet e mésuesve, mésimet
demonstruese, trajnime né klasé dhe ekipet e mésuesve qé merren me studime
mésimore, planifikim kurrikule dhe analizé té t€ dhénave té vlerésimit. Zhvillim i
mésuesve pérfshin géllimet shumévjecare pér pérmirésimin e udhézimeve (p.sh lexim,
matematiké) dhe rritjen e kontrollit té shkollés mbi vendimet e zhvillimit profesional
(ZHP) dhe burimet né kontekstin e géllimeve té rrethit pér pérmirésim.
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0 Theksi né nivel rrethi dhe shkolle te puna né ekip dhe komuniteti i profesionistéve.
Grupet e punés kolegjiale (p.sh ekipet né nivel klase, ekipet pér pérmirésimin e
shkollés), ndaja e ekspertizés, rrjetézimi i mésuesve dhe drejtoréve pérgjaté shkollave,
ekipet e drejtimit dhe pérmirésimit té€ shkollés me role té kryqézuara né nivel shkolle
dhe rrethi, sé bashku me shumé konfigurime t€ tjera té arsimtaréve profesionisté qé
bashképunojné me njéri-tjetrin pér nismat reformuese té€ fokusuara te atritjet e
nxénésve jané tregues t€ vémendjes g€ 1 kushtohet punés né ekip dhe komunitetit té
profesionistéve si njé prej elementeve kyce t€ pérmirésimit t€ vazhdueshém. Literatura
nuk e pérmend fare pjesémarrjen e grupeve té paléve té interesit né planifikimin dhe
zbatimin e reformés. Togneri dhe Anderson (2003) kané zbuluar marrédhénie dhe
bashképunim pozitiv midis bordeve té shkollés dhe kontrolloréve, si dhe midis
sindikatave t€ mésuesve dhe zyrtaréve té rretheve né disa rrethe q€ kané studiuar, por
jo né té€ gjitha. Disa studime pérmendin rolin e biznesit dhe drejtuesve qytetaré si nxités
dhe mobilizues té€ nismave serioze, megjithése pjesémartja e kétyre paléve té jashtme té
interesit éshté mé pak e dokumentuar gjaté zbatimit t€ planeve té reformés. Roli 1
prindérve né reformimin e mbaré rrethit nuk éshté studivar dhe kuptuar si¢ duhet.

Nismat meé t&

suksesshme 1 1 Qasjet e reja ndaj marrédhénieve bord-rreth dhe rreth-shkollé Togneri dhe Anderson

reformimit t& methit (2003) 1 lidhin rrethet e suksesshme me bordet e shkollave qé e kané

e decentralizojné pérkrahur rolin qeverisés té politikés qé thekson zhvillimin e politikés,

né menyre te caktimin e qéllimit dhe standardeve, planifikimin strategjik dhe monitorimin e
konsiderueshme progresit té sistemit/ shkollés né lidhje me planet, prioritetet dhe sistemet e

avioietin © llogaridhénies té rrethit. Bordet qé€ operojné né kété lloj ményre i kérkojné

llogari kontrollorit pér zbatimin e planeve t€ sistemit, por i shmangen
pérfshirjes s€ drejtpérdrejté né menaxhimin e sistemit t€ shkollés. Edhe

shkollés peér te
identifikuar nevojat
e té nxénit t&

nxénésit dhe qéndrueshméria e anétarésisé dhe marrédhénieve konstruktive afatgjata me
strukturuar administratén e rrethit jané karakteristika té kétyre bordeve. Bordet e
pérdorimin e shkollave jané ndér nxitésit kyg té reformés dhe jané instrumentale pér
burimeve te zhvillimit caktimin roleve t€ kontrolloréve gé i kané syté nga reforma.

profesional. E gjithe

klegka éshte qe Shumica e analistéve té rolit bashkékohor té rrethit shkollor né reformén
shkollat ta bejne kete arsimore kané béré komente pér tensionin dinamik midis géllimeve té mbaré

né ményré gé té mos S . N . .. .o e P
ved rrethit pér reformim dhe nevojés sé arsimtaréve né nivel shkolle pér té

planifikuar dhe organizuar né pérputhje me nevojat dhe karakteristikat e
reformuese pérgjate konteksteve specifike (Elmore dhe Burney, 1997; Marsh, 2002; Massell dhe
rrethit. Goertz, 2002; McLaughlin dhe Talbert, 2002; Togneri dhe Anderson, 2003).
Nismat mé té suksesshme té reformimit té rrethit e decentralizojné né ményré
té konsiderueshme autoritetin e shkollés pér té identifikuar nevojat e té nxénit
té nxénésve dhe strukturuar pérdorimin e burimeve té zhvillimit profesional.
E gjithé klecka éshté qé shkollat ta béjné kété né ményré qé t€ mos cenohet
koherenca e pérpjekjeve reformuese pérgjaté rrethit. Nevojiten mé tepér
kérkime pér té gartésuar dinamikat e politikés sé rrethit dhe strategjisé qé
lejojné gasjen nga poshté-lart/lart-poshté ndaj reformés.

cenohet koherenca
e pérpjekjeve
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2 Angazhimi strategjik me politikat dhe burimet e reformés shtetérore Arsimtarét né
nivele rrethi dhe shkolle i interpretojné né ményré aktive nismat pér reformim
té jashtém sipas besimeve, preferencave dhe pérvojave té tyre vetjake dhe i
mobilizojné burimet né pérputhje me axhendat e reformés lokale (Spillane,
1996, 1998, 2002; Corcoran, Fuhrman, dhe Belcher, 2001). Rrethet e
suksesshme angazhohen né ményré mé aktive me politikén e jashtme dhe
kontekstin e burimeve pér t€ béré t€ mundur qé kéto ndikime té pérforcojné
mbéshtetjen pér nismat e reformimit té rrethit dhe pér té ndikuar né
kontekstin e jashtém né favor té€ axhendés sé reformés lokale (Fuhrman dhe
Elmore 1990; Spillane 1996; Togneri dhe Anderson, 2003).

Ndikimi i reformave né mbaré rrethin mbi mésimdhénien dhe té nxénit

Literatura mé e fundit e studimit té rastit hedh drité mbi ndryshimet né
nivelin e etosit t€ rrethit, qéllimet pér pérmirésim dhe infrastrukturén
organizative té ristrukturuar pér t&€ mbéshtetur reformat. Megjithaté,
lidhjet empirike midis politikave dhe veprimeve né nivel rrethi dhe
ndryshimeve aktuale né nivel klase jané hipotetikisht mé empirike nga
¢’demonstrohen realisht. Rasti i ndikimit te rezultatet e t€ nxénit té
nxénésit €shté korrelativ, por mé i fugishém se sa rasti i ndikimit te
aktiviteteve t€ udhézimit né klasé. Nése rezultatet e testit tregojné rritje té
konsiderueshme té rezultateve té nxénésve qé€ lidhen me planet pér
reformimin e rrethit, nése kéto tendenca pérgjithésohen pér té gjitha ose
pér shumicén e shkollave, dhe nése dallimet né performancat e grupeve té
nxénésve dhe shkollave me performancé té ulét dhe té larté kané prirjen
té zvogélohen me kalimin e kohés, ngrihet argumenti se pérpjekjet
reformuese té€ rrethit kané ndikim pozitiv te té nxénit e nxénésit.
Megjithaté, lidhjet empirike midis politikave té rrethit dhe veprimeve té
drejtuesve té rrethit me aktivitetet e mésuesve né klasé dhe pérmes kétyre
té fundit, me té nxénit e nxénésit né nivel klase dhe shkolle, mbeten té
vakéta. Pér mé tepér, krahas vézhgimeve anekdotike dhe josistematike,
vetéraportimi dhe intervistimi i mésuesit flasin pér drejtues lokalé interesat
e té ciléve jané né rrezik. Pér kété, nevojiten prova pér shkallén dhe
objektin e ndryshimit t€ mésuesit né klasé.
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Formimi i nxénésit dhe familjes

Megjithése provat pér ndikimin e formimit té nxénésit dhe situatés familjare
te suksesi 1 nxénésit né shkollé jané té pakundérshtueshme (p.sh Henderson,
1987; Sanders dhe Epstein, 1998; Snow et al., 1991; Walberg, 1984), ka ende
polemika pér sa i pérket ményrés se si ky variabél duhet adresuar né
pérpjekjet e rrethit apo shkollés pér pérmirésim. Kéto polemika bazohen
kryesisht te dy piképamje té papajtueshme me njéra-tjetrén té shkollave
publike.

Piképamja e “prodhuesve té pavarur’ Kjo piképamje parashtron idené se shkollat
jané t€ ndara nga pjesa tjetér e shoqérisé dhe arrijné ta béjné miré punén
vetém kur ndérveprojné me familjet, komunitetet e mé gjeré. Shkollat nuk
kané asnjé justifikim kur nuk arrijné t'1 mésojné té gjithé fémijét me t€ njéjtat
standarde t€ larta. Dy jané grupet krejt t€ kundérta t€ individéve g€ pajtohen
me kété piképamje: njéri grup (q€ nuk 1 intereson edhe aq barazia) beson se
nése profesionistét e shkollave do té ishin mé t€ motivuar, problemet e lidhura
me arritjet e uléta t€ nxénésve do té ishin zgjidhur; grupi tjetér (q€ iu intereson
s€ tepérmi barazia) beson se zgjidhja éshté shumé e ndérlikuar, por véren se
veté pranimi i ekzistencés sé késaj ndérlikueshmérie, e pakéson motivimin e
shkollés pér té arritur standarde té larta me fémijét, € historikisht nuk kané
pasur performancé té miré né shkollé.

Piképamja e “kontribuesit t& ndérvarur” Kjo piképamje parashtron idené se
shkollat duhet té vijojné me patjetér té pérmirésojné gjithcka ndodh brenda
godinés. Por, ato kané shumé pak shanse pér té adresuar nevojat, vecanérisht
té€ popullatave me diversitet té larté, nése kufijté e punés sé€ tyre nuk i
pérfshijné pérvojat e fémijéve né shtépi dhe né komunitet mé gjeré.
Zakonisht, ata qé e pérkrahin kété piképamje e shohin baraziné si géllimin
mé té réndésishém té shkollave publike dhe e konsiderojné krijimin e
marrédhénieve produktive té punés me prindérit dhe komunitetin mé gjeré si
pjesé t€ misionit kryesor té shkollave. Shkollat nuk mund 1 shpérfillim
nevojat sociale dhe emocionale shfagen pérdité nga nxénésit né klasé.

Kéto dy piképamje shkollimi i kané rrénjét te ideologjia politike. Piképamyja e
“prodhuesve té pavarur”, se cila pérkrahet nga ata q€ nuk iu intereson
shumé barazia, lidhet ngushtésisht me ideologjiné e té drejtés politike,
ndérsa ata t€ gendrés dhe t€ majtés mund t€ pérkrahin ciléndo prej
piképamjeve, né varési t€ ményrés se si e kuptojné mé té€ mirén e mundshme
pér t€ nxénit e fémijés. Duke qené se ideologjité politike pérfagésojné
sisteme vlerash pak a shumé koherente, jané mjaft té€ dobishme, pér shumé
arsye. Por, ato mund té pengojné edhe respektimin e vlerave té€ pérbashkéta.
Si¢ do ta shikojmé me kéto dy gupe pérkrahésish qé nuk pranojné
justifikime, ndonjéheré, ideologjia nuk na ndihmon té vendosim se si t’i
kuptojmé mé miré vlerat tona themelore. Provat empirike lidhur me kété
céshtje ngrené katér pretendime.

Pretendimi i paré €shté se statusi socio-ekonomik i familjes lidhet
ngushtésisht me sjelljen dhe té nxénit e nxénésit. Duke filluar g€ nga
provat e njohura tashmé nga té gjithé, té raportuara nga Coleman dhe
kolegét e tij (1960), studimet e njépasnjéshme sugjerojné se statusi socio-
ckonomik (SSE) e familjes shpjegon mé tepér se gjysmén e ndryshimeve
46



Supozimet,
normat dhe
besimet e
familjes pér
punén
intelektuale né
pérgjithési dhe te
shkollés né
veganti jané né
thelb t&
kulturave
edukuese té
familjes.

né arritjet e nxénésve nga njéra shkoll€ né tjetrén. Ajo lidhet edhe me
dhunén, normén e braktisjes sé shkollés, hyrjen né arsim pasdytésor, nivelet e
punésimit dhe té ardhurave té té rriturve.

Shkollat qé i shérbejné familjeve me SSE té ulét e gjejné veten té kapur né njé
“rreth vicioz” g€ fillon me kushtet e véshtira ekonomike té familjes. Kéto
kushte mund t€ vijné si pasojé e papunésisé, emigracionit, mobilitetit té larté,
shképutjeve té marrédhénieve familjare e késhtu me radhé. Falé kétyre
kushteve lindin faktorét e rrezikut té familjes si aftésité e paparashikueshme té
prindérimit, mbikéqytja e dobét prindérore, té ardhura té uléta né familje,
varféria, izolimi, dhuna né familje, abuzimi, neglizhimi dhe mosmarréveshja
midis prindérve. Familjet me SSE té ulét kané mé shumé gjasa té kené
pritshméri té uléta pér performancén e fémijéve té tyre né shkollé. Kushtet e
véshtira ekonomike véshtirésojné pérpjekjet e familjeve pér té siguruar jetesén
né komunitete t€ populluara dhe anétarét tyre vuajné nga kequshqyetja,
probleme té tjera shéndetésore dhe abuzim me léndé narkotike. Kéto jané
faktorét e rrezikut té komunitetit, njésoj si¢ jané edhe ndryshimi i shpeshté i
vendbanimeve dhe mungesa e lehtésirave dhe shérbimeve pér té rinjté.

Pretendimi i dyté éshté se statusi socio-ckonomik (SSE) 1 familjes ndikon te
té nxénit térthorazi, duke formésuar kulturén edukuese té familjes. Fémijét
e disa familjeve me SSE té ulét kané performané shumé té miré né shkollé.
Neé té vérteté, SSE-ja merret si pérfaqésues bruto i grupit té€ kushteve dhe
ndérveprimeve familjare dhe komunitare qé kané ndikim mé té
drejtpérdrejté te suksesi i nxénésit krahasuar me SSE-né. Kéto kushte dhe
ndérveprime pérbéjné edhe kulturén edukuese té familjes. Ato mund té
ndryshojné ndjeshém nga njéra familje né tjetrén, dhe ndonjéheré nuk
lidhen edhe aq me té ardhurat apo me variablat e tjera sociale, megjithése
marrédhénia midis SSE-sé dhe kulturés edukuese té€ familjes éshté sa
pozitive, aq edhe domethénése.

Supozimet, normat dhe besimet e familjes pér punén intelektuale né
pérgjithési dhe té shkollés né vecanti jané né thelb té kulturave edukuese té
familjes. Sjelljet dhe kushtet ¢ rrjedhin prej kétyre supozimeve lidhen me
suksesin e shkollés pérmes morisé s¢ provave thelbésore pér ¢éshtjen.
Walberg (1984) arriti né pérfundimin se kultura edukuese e familjes pérfshin
zakonet né puné, orientimin akademik, mbéshtetjen qé i ofrohet fémijéve
dhe nxitjen pér t€ menduar rreth ¢éshtjeve né njé mjedis mé té gjeré.
Komponentét e tjeré qé dalin nga analiza e Walberg-ut pérfshijné aspiratat
akademike dhe profesionale, pritshmérité e prindérve ose kujdestaréve pér
fémijén, ofrimin e kushteve té€ pérshtatshme shéndetésore e ushqyese, si dhe
mjedise fizike q€ nxisin punén akademike. Komunitetet arrijné t’i plotésojné,
madje ndonjéheré edhe t’i zévendésojné aspektet e kulturave edukuese té
familjes sipas ményrave qé cekém mé sipér.

Pretendimi i treté, tejet i réndésishém pérligjet nga provat qé tregojné se
kulturat e forta edukuese té familjes “brumosin” fémijé me kapacitete
intelektuale, sociale dhe emocionale, cka rrit ndjeshém gjasat e tyre pér ta
pérvetésuar kurrikulén shkollore. Kulturat e familjes jané vetém njéra ané e
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shpjegimit té€ ndryshimeve né suksesin e nxénésve. Mekanizmat parésoré qé
béné té€ mundur lidhjen midis llojeve té veganta té kulturave edukuese té
familjes me suksesin e fémijés jané kapacitetet e fémijés pér té pérvetésuar
falé pérvojave me, dhe marrédhénieve midis, anétaréve té familjes té brezit té
paré e mé gjeré. Ky kapital social pérbéhet nga asetet g€ njerézit mbledhin
pérmes marrédhénieve me individé té tjeré dhe rrjetet e njerézve. Kur niveli i
besimit éshté i larté, kéto asete mund t€ marrin forma nga mé té€ ndryshmet,
si obligacione reciproke, akses né informacion dhe norma qé detyrojné
sjelljen funksionale.

Pretendimi i katért dhe i fundit q€ ngrihet nga provat e disponueshme éshté
se edhe komunitetet mé t€ gjera ku jetojné fémijét kontribuojné né kapacitetet
e nevojshme pér sukses né shkollé. Ajo fjala e urté “duhet njé katund i téré qé
té rris€ njé fémijé sa njé doré” na kujton se familja bérthamé, apo ajo e
zgjeruara, nuk jané burimet e vetme té kapitalit social t€ fémijés. Edhe
agjencité, fqinjét, kishat, klubet etj. t€ gjitha s¢ bashku mund té kontribuojné
né kété lloj kapitali. N€ rrethanat mé té mira , kéto rrjete, njeréz dhe agjenci
formojné komunitete té fugishme té bazuara né njohjen, ndérvarésiné dhe
angazhimin ndaj njé qéllimi té pérbashkét. Ata mund ta rrisin mé tej kapitalin
e ofruar nga kulturat e shéndetshme té familjes, ose mund té kompensojné
kulturat e pashéndetshme. Por, kjo do té thoté se fémijét g€ jetojné né kultura
té pashéndetshme familjare dhe komunitare pérballen me sfida tejet té
véshtira.

Kjo prové tregon qartésisht se drejtuesit nuk mund ta konsiderojné
shkollén dhe familjet e nxénésve té€ ndara nga njéra-tjetrén. Drejtuesit

duhet té€ kuptojné se si shkollat dhe familjet ndérveprojné me njéra-tjetra
dhe me botén mé gjeré dhe se si shkollat e tyre mund ta rrisin
produktivitetin e kétyre

ndérveprimeve pér t€ nxénit e nxénésit. Shembujt e praktikave té
sponsorizuara nga shkolla synojné krijimin e kulturave edukuese mé
produktive té familjes, provat e konsiderueshme rreth té cilave pérfshijné:
partneritetet komunitet -shkollg, té cilat megjithése té véshtira pér t'u
zbatuar né disa kontekste sociale (p.sh Griffith, 2001; Hatton, 2001) mund
té kené efekte dramatike pér suksesin e nxénésit né shkollé (Henderson dhe
Berla, 1994); programet e edukimit té prindit (p.sh Cheng, Gorman dhe
Balter, 1997); dhe shérbimet sociale té lidhura me shkollén dhe té integruara
(p-sh Smrekar dhe Mawhinney,1999). Drejtuesit mund té ofrojné edhe
stimuj pér miratimin dhe zbatimin e praktikave té sponsorizuara nga shkolla
si sa mé lart.

48



Fokusi te caktimi i
axhendés dhe roli
qé luajné grupet e
ndryshme né
caktimin e
axhendés
garantohet falé
diskutimit t&
céshtjeve dhe
temave kyce qé
prekin sjelljen e
drejtuesit pérpara
zbatimit t& ¢do
politike.

Palét e tjera té interesit

Shumé grupe té paléve té interesit kané interesa té drejtpérdrejta ose té
térthorta né shkolla dhe né drejtimin e shkollés dhe raportet e komision pér
gjendjen e arsimit vérejné me keqardhje mungesén e pérfshirjes sé paléve té
interesit né vendimet qé i prekin ata veté (Patterson, 1993). Megjithaté, jané
béré shumé pak kérkime pér ményrén se si kéto grupe ndikojné te puna e
kontrolloréve dhe e drejtoréve. Disa tema t€ caktuara jané mé se t€ dukshme
né literaturén e praktikuesit, shumica e té cilave shqyrtojné ményrat se si palét
e interesit e bllokojné ose e pengojné punén e drejtuesve té shkollés, ose
tregojné ményrat se si vullnetarizmat e tyre mund t€ ndérlidhen pér té
pérmirésuar punén e shkollave. Midis kétyre temave mund té pérmendim:

= Kontrollorét duhet t€ menaxhojné palét e interesit né komunitet, duke
pérfshiré bordin e shkollés pér té mbajtur pozicionin e punés dhe fituar
mbéshtetjen e shkollave (Carloss, 1999; Thiemann dhe Ruscoe, 1985).

= Prindérit jané té vyer kryesisht si vullnetaré dhe bashképunétoré né
arsimimin né shtépi (Simon, 2001).

» Kulturat e komunitetit mund t€ jené té véshtira pér t'u ndryshuar

(Taylor dhe Hampel, 1996).

» Komunikimi dhe marrédhéniet me publikun jané elementet kyge té té
punuarit né ményré efikase me palét e interesit (Townsend, 1993).

= Sindikatat shihen mé tepér si kundérshtaré se sa si palé interesi.

Jané béré shumé pak kérkime mbi bashképunimin e suksesshém palé interesi -
drejtues shkolle (Doyle dhe Pimentel, 1993). Né ményré té ngjashme,
mungojné diskutimet pér rolet e kolegjeve / universiteteve dhe biznesit si
bashképunétoré dhe palé interesi, pérveg se né pak raste formale “qé
numérohen me gishta” (shihni McLaughlin, 1987 dhe Hickey dhe Andrews,
1993 pér pérjashtime).

Pikérisht sepse literaturé arsimore mbi temén e paléve té interesit dhe
drejtimit éshté kaq e kufizuar, ka réndési t€ marrim né konsideraté qasjet
alternative, t€ cilat mund t'1 vémeé né pérdorim né kérkimet e ardhshme. Pér
shembull, kornizat e shkencés politike qé fokusohen te procesi 1 politikés
mund té jené produktive (Sabatier, 1991). Si¢ sugjeron edhe shqyrtimi yné i
méparshém i roleve g€ luajné shtetet, éshté shumé e dobishme qé, brenda
késaj linje kérkimi, t€ hetojmé rreth ményrés se si caktohen axhendat, dhe si i
identifikojné ato problematikat apo temat rreth té cilave formulohet edhe
politika (Kingdon, 1984). Fokusi te caktimi i axhendés dhe roli qé luajné
grupet e ndryshme né caktimin e axhendés garantohet falé diskutimit té
¢éshtjeve dhe temave kyce qé prekin sjelljen e drejtuesit pérpara zbatimit té
¢do politike. Puna e Kingdon-it, kur aplikohet né mjedise arsimore
(Wahlstrom dhe Louis, 1993; Stout dhe Stevens, 2000) fokusohet te piképrerja
e tre “brezave” té vecanté g€ piképriten pér té ndikuar te vendimmarrésit dhe
drejtuesit: brezi i problematikave/¢éshtjeve, brezi i zgjidhjeve dhe brezi i
aktoréve. Kjo kornizé duke se éshté mjaft e dobishme pér orientimin e
kérkimit g€ synon identifikimin e ¢éshtjeve mé té€ ngutshme pér drejtuesit e
shkollave dhe t€ aktoréve t€ ndryshém né nivel shtetéror dhe lokal g€ luajné
rol t€ réndésishém né pérkufizimin e natyrés sé punés t€ drejtuesve shkollés
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né menaxhimin e mjedisit t€ tyre. Kjo kornizé fokusohet te kérkimet e
ardhshme mbi ¢éshtje té tilla si:
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Siiangazhojné drejtuesit ata q¢ ndodhen jashté strukturés institucionale
formale (prindérit, grupet komunitare, bizneset, mediat dhe té tjer€) né
ofrimin e mbéshtetjes pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe té nxénit?
Cilat mundési pér angazhim apo caktim axhende anashkalohen apo
kegqmenaxhohen?

C’ barriera apo mundési paraqesin kéto palé interesi? Si ndikojné palét e
jashtme t€ interesit né veganti te mundésité e drejtuesve té shkollés pér té
caktuar kufijté dhe vizione mé konkurruese pér edukimin e publikut dhe
gjetjen e zgjidhjeve té reja?

Si mund té fugizohet roli i tyre pér té pérmirésuar té nxénit e
nxénésit? ¢ strategji pérdorin kontrollorét dhe drejtorét pér té rritur
pjesémartjen demokratike né sipérmarrjet arsimore?



Kushtet e shkollés

Disa prej sfidave mé madhore qé hasin drejtuesit e rrethit dhe té shkollés
synojné pérmirésimin e mésimdhénies dhe té nxénit né organizatat e tyre
jané identifikimi i elementeve apo kushteve né shkollé¢ dhe klasave qé kané
efekt domethénés te té nxénit e nxénésit , té kuptojné se né cilat prej kétyre
elementeve apo kushteve mund té ndérhyjné (drejtpérdrejt apo térthorazi)
dhe sé fundi, se si té€ pércaktojné se cilat jané format mé produktive té
ndérhyrjeve té

ndérmarra. Kérkimet ekzistuese zbulojné shumé pak rreth sfidés sé paré dhe
shumé mé pak rreth té dytés apo té tretés. Jané pikérisht kéto dy té fundit qé
do té vihen né fokusin e kérkimit toné rreth ményrés se si shkollat dhe

drejtuesit e rrethit mund té pérmirésojné té nxénit e nxénésit.
Shkollat e vogla

rrisin gjasat pér Ky seksion pérmbledh provat rreth kushteve t€ shkollés té cilat ndikojné
monitorimin e né ményré t€ konsiderueshme te té€ nxénit e nxénésit dhe pérshkruan
frekuentimit dhe praktikat efikase té drejtimit, té identifikuara apo té nénkuptuara, pérmes

punés né shkolle, atyre provave. Me kushtet e shkollés ne nénkuptojmé politikat dhe

sidomos pér . - . .. . ..
. pe . praktikat g€ lidhen me strukturén e shkollés, kulturén, ofrimin e
nxénésit qé hasin

véshtiresi n e udhézimeve dhe burimet njerézore pér njé total prej 14 politikash dhe

nXéné. praktikash specifike brenda kétyre kategorive.
Strukturat e shkollés

Pérmasat e shkolles Prova té konsiderueshme tregojné se nxénésit kané pérfitime
té médha nga pjesémarrja né organizata relativisht té vogla (p.sh Lee, 2000).
Pér shkolla fillore, pérmasat optimale jané 250 deri né 300 nxénés, ndérsa pér
shkollat e arsimit dytésor numri optimal éshté 600 deri né 700.

Shkollat e vogla rrisin gjasat pér monitorimin e frekuentimit dhe punés né
shkollg, sidomos pér nxénésit qé hasin véshtirési né t€ nxéné. Né shkolla mé
té vogla rriten gjasat g€ nxénésit t€ kené marrédhénie mé té ngushta dhe té
vazhdueshme me té paktén njé té rritur me réndési né shkollé, g€ éshté njé
“kundérhelm” i fuqishém ndaj braktisjes sé shkollés. Organizatat mé té vogla
shkollore kané prirjen té kené programe akademike mé té kufizuara dhe mé
té fokusuara. Zakonisht, ato kané natyré mé té pérbashkét, pasi mésuesit
marrin pérsipér mé tepér pérgjegjési personale pér té nxénit e ¢do nxénési.
Duke pérmbledhur arsyetimin pér shkollat mé té vogla, Lee, Ready dhe
Johnson (2001) argumentojné se:

Strukturat si rrjetet sociale, burimet sociale, kujdesi, mbéshtetja
sociale, kapitali social, kapitali kulturor dhe organizimi i
pérbashkét i shkollés jané té lidhura pérmes njé ideje té
pérbashkét. Nxénésit dhe té rriturit né shkolla duhet ta njohin mé
tepér njéri-tjetrin (fq. 367).

Madje, Lee et al. pretendojné mé tej

...se duhet arritur njé marréveshje e pérgjithshme pér réndésiné e
marrédhénieve pozitive pér zhvillimin akademik dhe social té
adoleshentéve. Kéto marrédhénie kané mé tepér gjasa té zhvillohen né
shkolla mé té vogla (fq. 367).
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Personeli 1 shkollés nuk éshté né pozité pér té pércaktuar numrin total té
nxénésve té caktuar népér godinat e shkollés (kété e béjné drejtuesit).
Megjithaté, ata kané njé faré kontrolli mbi strukturat e brendshme sociale té
atyre shkollave.

Duke gené se pérmasat e shkollave té arsimit dytésor luhaten nga 1,000 deri
né 3,000 nxénés pér goding, krijimi 1 shkollave brenda shkollave éshté
rekomanduar vazhdimisht si njé ményré praktike pér té kapitalizuar
pérfitimet e njésive t€ vogla. Ndonése premtuese, kjo zgjidhje nuk éshté
zbatuar né shkallé aq t€ gjer€ sa pritej. Aty ku éshté zbatuar, ka ardhur si
pérgjigje ndaj nxénésve té€ papérkushtuar, pra té€ nxénésve me pérqindje té
ulét frekuentimi, normé té larté té braktisjes s€ shkollés dhe me performancé
pérgjithésisht té ulét.

Qeverisja e decentralizuar Késhillat e shkollave me pérgjegjési késhilluese apo
vendimmartijeje jané zbatuar gjerésisht né shumé rrethe deri mé tani.
Zakonisht, kur né shkolla pérdoret qeverisja e centralizuar e kétij lloji, njé
prej géllimeve kryesore éshté té lehtésohet ngritja e zérit té atyre qé nuk
dégjohen, ose té paktén nuk dégjohen edhe aq, né kontekstin e strukturave
tipike geverisése té shkollave. Kur ky éshté qéllimi kryesor, pér arritjen e tij,
pérdoret zakonisht forma e kontrollit t€ komunitetit t€ menaxhimit né
terren (p.sh Wohlstetter dhe Mohrman, 1993), si né rastin e Cikagos.
Supozimi kryesor qé mbéshtet kété formé té menaxhimit né terren éshté se
kurrikula e shkollés duhet té reflektojé drejtpérdrejt vlerat dhe preferencat e
prindérve dhe komunitetit vendas (Ornstein, 1983). Pretendohet se
profesionistét e shkollés, nuk jané edhe aq pérgjigiés ndaj kétyre vlerave dhe
preferencave lokale sa duhet té jené. Megjithaté, pérgjigishméria e tyre
rritet edhe mé tepér kur autoriteti pér t€ marré vendimet rreth kurrikulés,
buxhetit dhe personelit lihet né duart e prindérit/ elementéve komunitaré
né shkolla. Késhillat e shkollave ku shumica pérbéhet nga
prindérit/elemenét komunitaré jané mjeti kryesor pérmes sé cilave
ushtrohet ky autoritet. Forma t€ tjera t€ menaxhimit né terren i japin mé
tepér hapésira mésuesve apo administratoréve té shkollave qé té ngrené
zErin.

Menaxhimi né terren ka qené mjaft i pérhapur pér njé periudhé relativisht té
gjaté pasi ishte instrumenti bazé 1 ristrukturimit té lévizjes gjaté viteve 1990.
Megjithaté, provat e konsiderueshme empirike sugjerojné se kjo gjé nuk ka
dhéné kontributin e pritshém né pérmirésimin e mésimdhénies dhe té
nxénit (Leithwood and Menzies, 1999). N¢ raste t€ jashtézakonshme kur
mésimdhénia dhe té nxénit pasur pérfitime t€ médha nga kjo qasje
llogaridhénése, drejtuesit e shkollave kané marré pér shembull role drejtuese
mbéshtetése, kané nxitur drejtim nga ana e té tjeréve dhe i kané inkurajuar
késhillat qé té caktojné njé axhendé pér ngritjen e kapaciteteve (Beck dhe
Murphy, 1998). Praktikat e kétilla té drejtimit ndihmojné né

transformimin e njé strategjie té€ paefektshme né té€ paktén njé forcé
modeste pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe té nxénit.

Vendimmarrja. Krahas kérkimeve pér menaxhimin né terren, ekziston edhe njé linjé
mjaft e gjaté kérkimi né organizatat e shumé llojeve, duke pérfshiré edhe shkollat,
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rreth marrédhénieve midis proceseve té€ vendimmarrjes dhe efikasitetit
organizativ. Shumica e literaturés né kété fushé ka marré shtysé nga modeli i
organizatave me “pérfshirje té lart€” apo “performancé té larté” (p.sh
Lawler, Mohrman dhe Ledford, 1992). Si¢ aplikohet edhe né shkolla,
mbizotérojné t€ paktén katér piképamje se pérse pjesémarrja e mésuesve né
vendime ka réndési. Nga piképamja burokratike, kéto arsye pérfshijné
sigurimin e zbatimit té vendimeve administrative nga ana e mésuesve dhe té
besnikérisé sé mésuesit ndaj eproréve. Nga piképamja e mésuesve si
profesionisté, pjesémartja e tyre né vendimmarrje éshté normative dhe shihet
si fugizues i roleve organizative té€ mésuesve si vendimmarrés profesionalé.
Nga piképamja e marrédhénieve njerézore, argumentohet se mésuesit duhet
té pérfshihen né vendimmarrje né ményré qé té rritet kénaqshméria né puné,
morali dhe ndjenja e vetefikasitetit profesional. Nga kjo piképamje, pérfshirja
e mésuesit Eéshté njé ményré pér té shmangur ndjesiné e pafuqisé dhe
tjetérsimit té vendit té punés, té cilat té dyja s€ bashku sjellin stres dhe
konsumim profesional. S¢ fundi, piképamja mé e re, ajo e t€ nxénit
organizativ, argumenton se pérfshirja e mésuesve né forma autentike né
vendimmartje éshté mekanizém thelbésor pér pérdorimin mé té miré té
mundshém té kapaciteteve intelektuale té shpérndara pérgjaté organizatés.
Kjo nga ana tjetér, sjell vendime mé t€ mira dhe mé té mirékoordinuara (e.g.,
Dinham dhe Scott, 2000).

Si¢ tregon edhe literatura e vendimmartjes, mésuesit mund té pérjetojné forma
tradicionale dhe forma té reja té pérfshirjes né vendimmarrje. Strukturat
tradicionale pér vendimmarrje pérfshijné mbledhjet e stafit, strukturat
departamentore, komitetet dhe té ngjashme, ndérsa menaxhimi né terren dhe
késhillat e shkollave jané ndér strukturat mé té reja, t€ ngritura pér sigurimin e

késaj pérfshirjeje.

Pavarésisht formés apo strukturés, provat sugjerojné se mésuesit kané
déshiré t€ madhe té marrin pjesé né vendime qé ndikojné drejtpérdre;jté
punén e tyre né klasé, duke treguar mé pak nevoja pér pérfshirje né politiké
apo vendime organizative. Kéto prova tregojné edhe se rezultatet mé
dobiprurése té pjesémarrjes arrihen kur mésuesit nuk ndihen as té privuar,
dhe as té€ “bombarduar” nga mundésité pér pjesémartje vendimmarrése.
Megjithaté, kjo ndjesi ekuilibri éshté subjekt i luhatjeve té€ konsiderueshme
individuale.

Kultura e shkollés

Ndjesia e mbaré shkollés pér komunitetin. Krijimi i ndjesisé s€ komunitetit té ndaré
né shkallé té gjeré me té gjithé palét e interesit t€ njé shkolle ka shumé réndési pér njé
séré arsyesh. Pikésépari, lidhjet afektive midis nxénésve dhe mésuesve g€ i kané rrénjét
te ndjesia pér komunitetin jané jetike pér pérkushtimin dhe motivimin e nxénésve pér té
mésuar né shkolla té ¢farédo lloji. Ndjesia pér komunitetin e ndaré me té tjerét né
shkallé té gjeré luan edhe rolin e “kundérhelmit” ndaj botés sé pagéndrueshme,
zakonisht té pasigurt dhe hera-herés kércénuese né t€ cilén jetojné njé pjesé e
konsiderueshme e familjeve dhe fémijéve, t€ ciléve iu ofrohet shérbim nga shkolla
stiduese.
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Ndjesia kolektive e pérkatésisé e atyre qé jetojné né kéto rrethana i jep té
tjeréve identitet psikologjik dhe i rrit pérkushtimin (Beck dhe Foster, 1999).
Individét qé ndihen té sigurt dhe qé kané qéllime té qarta si rrjedhojé e kétyre
lidhjeve, identiteteve dhe angazhimeve jané mé pak skeptiké ndaj mentaliteti
fatalist dhe shfuqizimit qé buron zakonisht nga episodet e pérséritura té
humbjes. Suksesi né shkollé varet nga qéllimet e caktuara pér jetén akademike,
personale dhe profesionale, si dhe ndjesia e vetefikasitetit pér arritjen e kétyre
qéllimeve.

Antiracizmi Prova gjithnjé e mé t€ shumta né numér tregojné se pas
pérgindjes sé konsiderueshme té “pandjeshmérive” kulturore té nxénésve
nga pérvojat e ndryshme né shkollé fshihet racizém. Pér mé tepér, kjo
prové vé né piképyetje shumékulturalizmin, pérgjigien mé mbizotéruese
ndaj diversitetit n€ shumé shkolla dhe rrethe sepse:

...shumékulturalizmi pérjetéson njé lloj “relativizmi qort” qé nénkupton
se megjithése ngjyra e 1€kurés sé njerézve mund té jeté e ndryshme, ata
shihen si njé shoqéri e vetme, si té barabarté dhe té pandaré. Ky lloj
preteksti, né té vérteté, fsheh dhe mohon paragjykimin, konfliktin dhe
arritjet e diferencuara té nxénésve né shumé shkolla (Shields, LaRocque
dhe Oberg, 2002, fq 117)

Né vend t€ politikave dhe praktikave shumékulturore, personeli i shkollés
nxitet t€ angazhohet né “edukim kundér racizmit” (Dei, 1996) pér té
eliminuar margjinalizimin, shtypjen dhe ndikimin vetéshkatérrues té
racizmit ndaj njerézve me ngjyré. Edukimi kundér racizmit ka disa nivele
(Solomon, 2002). Né nivel individual, pérpiget té eliminojé sjelljet qé kané
efekt negativ te njerézit me ngjyré, ndérsa né nivel organizativ analizon dhe
mé pas ndryshon strukturat dhe politikat qé nxisin dhe sjellin racizém. Si
géndrim kryesor ndaj racizmit, mésuesit dhe administratorét inkurajohen té
analizojné, sfidojné dhe ndryshojné marrédhéniet e pushtetit, té€ advokojné
pér qasje té barabarté té€ njerézve me ngjyré né pushtet dhe burime, si dhe
té sigurojné pjesémartje té€ ploté né shoqéri me diversitet racor” (Solomon,

2002, p. 176).

Ka shumé pak prova empirike rreth pérgjigjeve t€ suksesshme ndaj racizmit
né shkolla. Megjithaté, advokuesit besojné se mésuesit dhe administratorét
duhet ta kthejné antiracizmin né detyrim etik dhe moral né shkolla, si dhe té
refuzojné vazhdimisht dhe me kémbéngulje supozime pér deficiencés
kulturore dhe racore (Wagstaff dhe Fusarelli, 1995). Ata argumentojné mé tej
se drejtuesit e shkollés duhet t€ presin € 1 gjithé stafi t€ punojé drejt barazisé,
demokracisé dhe drejtésisé sociale pér té gjithé nxénésit dhe familjet e tyre. Sé
bashku me stafin, kéta drejtues duhet té analizojné pérmbajtjen dhe procesin e
shkollimit pér té eliminuar racizmin dhe pér t'i ofruar mundési pakicave
racore g€ té shprehin ndikimin negativ té racizmit né€ jetén e tyre (Shields,
LaRocque dhe Oberg, 2002).
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Né ményré qé arsimi kundér racizmit té jeté efikas, stafi 1 shkollés duhet té
sigurohet qé€ karakteristikat racore dhe etnike t€ nxénésit té€ pasqyrohen edhe
né personelin mésimdhénies dhe mbéshtetés, sepse stati me diversitet etnik
mbart né vetvete potencialin g€ ta pasurojé mésimdhénien e shkollés dhe té
nxénit, si dhe t'u japé z€ shqetésimeve té pakicave racore (Solomon, 2002).
Stafi i shkollés kontribuon né pérparimin e edukimit kundér racizmit kur
mbéshtesin parimet dhe praktikat kundér racizmit, té gjendur pérballé sfidave
nga té gjithé palét e interesit né shkollé. Shields, LaRocque dhe Oberg (2002)
sugjerojné se kjo mund té arrihet nga krijimi i njé “komuniteti q¢ mékon
ndryshim” né shkollé, qé nxit respektin, dialogun e mirékuptimin ndaj
ndryshimeve dhe jo vetém norma, besime dhe vlera té pérbashkéta qé lidhen
zakonisht me konceptin e komunitetit. S¢ fundi, advokuesit kundér racizmit
argumentojné se racizmi reduktohet kur mésuesit dhe administratorét krijojné
aleanca dhe koalicione me grupe té tjera pérkrahése t€ barazisé dhe agjenci né
komunitet mé gjeré.

Politikat dhe praktikat udhézuese

Mbetja dhe kalimi né klasé i nxénésit. Teksa mbetja e nxénésve né klasé ka qené njé
praktiké mé se e zakonshme

né shkollat e arsimit dytésor, promovimi social pérmes kalimit té klasés ka
gené politiké e zakonshme né shkollat fillore, té paktén deri para pak kohésh.
Gjaté dekadés sé fundit, politikébérésit konservatoré kané miratuar né shumé
juridiksione njé strategji “pa keqardhje” pér pérmirésimin e performancés sé
nxénésit, qé pérfshin zakonisht mbetjen e nxénésve né klasé deri kur té
plotésojné standardet minimale t€ kalimit, t€ bazuara te rezultatet e provimeve
té fundvitit. Pérpjekjet pér té reformuar shkollat e Cikagos jané ndaré né dy
faza: faza e paré fokusohet né shkollat fillore, ndérsa e dyta, e cila filloi né
vitin 1995 te shkollat e mesme (Allensworth dhe Miller, 2002). Njé prej
ndikimeve mé té médha té rezultateve té reformimit té shkollave té mesme ka
gené dhénia fund e promovimit social né shkolla fillore, cka do té thoté se
nxénésit né klasén e treté, té gjashté dhe té teté qé nuk arrijné té marrin pikét
minimale né testin Iowa pér Aftésité Bazé ose duhen mbetur, ose duhen
dérguar né qendra pér pérgatitje akademike. Kjo politiké ka sjellé reduktim té
ndjeshém té regjistrimeve né shkollén e mesme, pjesérisht edhe pér shkak té
uljes sé moshés né té cilén nxénésit e braktisin shkollén. Ata qé braktisin
shkollén nuk hyjné fare, ose e ndjekin shkollén e mesme pér mé pak vite. Kjo
do té thoté se ka pérmirésim té ndjeshém té performancés sé nxénésve qé nuk
hyjné né shkollé t&¢ mesme, por njékohésish nénkupton mé pak arsimim pér
ata g€ e braktisin até.

Pér té gjitha grupet e nxénésve t€ fillores, provat sugjerojné se politikat e
mbetjes né klasé rralléheré sjellin pérmirésim té t& nxénit dhe shpeshheré kané
efekt negativ te t€ nxénit, si dhe te gasjet ndaj shkollés dhe té€ nxénit (McCoy
dhe Reynolds, 1999; Westbury, 1994; Darling-Hammond, 1998). Megjithaté,
disa prova duken kontradiktore dhe kjo vjen si pasojé e efekteve drastikisht té
ndryshme gé politikat e mbetjes né klasé kané te grupe té€ ndryshme
nxénésish. Pér nxénésit g€ ndjejné se jané efikasé nga piképamja akademike,
ngritja e standardeve ku parashikohen sanksione t€ qarta né rast déshtimi
mund t€ jet€ mjaft motivuese. Kjo gjé bén ¢ ata t€ punojné mé shumé se mé
paré, pasi ndihen té
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kércénuar né rast déshtimi. Késhtu, ata g€ kané pasur historikisht
performancé té€ miré né shkollé, e kané pérmirésuar vetefiksitetin akademik,
por nuk pérpigen as fort sa duhet pér té pérfituar mé miré nga kéto politika.
Ndryshe nga kéta, ata q€ hasin véshtirési né shkollé dhe qé kané pasur
déshtime té shpeshta kané mé shumé gjasa qé té zhvillojné né vetvete njé
ndjesi t€ ulét vetefikasiteti akademik. Ata i pérgjigjen kércénimit té “mbetjes”
duke hequr doré, ndérsa né arsimin dytésor duke e braktisur fare shkollén.
Provat tregojné se shkollat fillore qé i shérbejné gupeve té ndryshme té
nxénésve duhet té miratojné njé politiké té diferencuar ose kontigjente pér
kalimin né klasé, g€ té lejojé mbetjen ose né klasé, ose promovimin social
bazuar né diagnostikimin e kujdesshém té arsyeve qé déshtimit t€ nxénésit.

Koherenca e programit ts udhezimit Ndonése provat pér koherencén e programeve té
udhézimit jané modeste, njé studim i miréstrukturuar nga Newman, Smith,
Allensworth dhe Bryk (2001) ka sjellé efekte mbresélénése te arritjet e nxénésve né
lexim dhe matematiké né shkollat fillore g€ i shérbejné komuniteteve qé ndeshen me
shkallé té larté varférie, stres social dhe diversitet racor. Pér géllimet e kétij studimi,
koherenca e programit t€ udhézimit u pérkufizua si

..njé séré programesh té ndérlidhura me njéra-tjetrén pér nxénésit
dhe stafin qé orientohen nga njé kornizé e pérbashkét pér kurrikulén,
udhézimin, vlerésimin dhe mjedisin e té nxénit té cilat realizohen gjaté
njé njé periudhe t€ géndrueshme kohore (fq. 297).

N¢é kontrast me nismat e shumta pér pérmirésimin e shkollés, té cilat jané
krejtésisht jashté kontekstit dhe té pagéndrueshme, koherenca né udhézim
kontribuon né té nxénit duke i lidhur pérvojat e nxénésve me njéra-tjetrén
dhe duke i pérforcuar ato me kalimin e kohés. Kur nxénésit shikojné se po
béhen mé kompetenté, motivimi i tyre pér t€ mésuar rritet. Efekte té
ngjashme priten edhe pér mésuesit kur bashképunojné me njéri-tjetrin pér
zbatimin e kornizés sé pérbashkét té udhézimit.

Zhvillimi 1 koherencés sé programi té udhézimit kérkon drejtim té forté, cka
nxit komunitetin profesional t€ mésuesve dhe pérkushtimin e pérbashkét
ndaj programit. Sjelljet e drejtimit pérfshijné: vendimin pér t€ miratuar ose
zhvilluar njé kornizé t€ pérbashkét dhe pér ta kthyer até né prioritet pér
shkollén, pér té kémbéngulur qé korniza té pérdoret nga t€ gjithé mésuesit, t'i
nxisin mésuesit qé té punojné me kolegét e tyre pér zbatimin e kornizés dhe
pér t'i ofruar stafit trajnim t€ géndrueshém pér pérdorimin e kornizés.

Akfivitete jashtékurrikulare. Aktivitetet jashtékurrikulare ose bashkékurrikulare
luajné rol t€ réndésishém né zhvillimin e nxénésve né pérgjithési (Holland dhe
Andre, 1987). Pjesémarrja né aktivitete jashtékurrikulare lidhet me
pérmirésimin e vetévlerésimit, marrédhénieve ndérracore né shkolla dhe té
pérfshirjes sé nxénésve né aktivitete sociale dhe politike. Edhe aktivitetet
jashtékurrikule duket se kontribuojné né nota mé té mira akademike, aspirata
meé t€ larta arsimore, ndjesiné se gjithsecili i del veté vetes sé tij/saj pér zot dhe
uljen e rasteve té kriminalitetit.
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Kjo literaturé sugjeron se gjimnazet e “mira” ofrojné njé gamé té larmishme
té aktiviteteve jashtékurrikulare. Shkollat e vogla kané né pérgjithési nivele mé
té larta pjesémarrjeje né kéto aktivitete krahasuar me shkollat mé té médha.

Burimet njerézore

Cakfimi i oréve s mésuesit. Provat rreth pérdorimit té kohés sé mésuesit (p.sh
Hargreaves, 1990, 1992, 1994) pohojné se koha e mésuesit éshté njé burim i
shterueshém dhe tejet i gmuar qé ndonjéheré shpérdorohet nga kérkesat
konkurruese dhe prioritetet kontradiktore.

Shumé reforma shkollore dhe nisma ristrukturimi, veganérisht ato g€ e
decentralizojné mé tepér vendimmarrjen né shkoll€, synojné shtimin e oréve té
punés sé mésuesit. Shtimi i tyre vérehet mé tepér né shkollat e vogla dhe pér
ata mésues q¢ dalin vullnetaré, ose té ciléve iu caktohen mé tepér pérgjegjési si
hartues kurrikule, mentoré, zhvillues té stafit dhe té tjera té€ ngjashme.

Orét shtesé t€é punés, vecanérisht né nismat e médha pér pérmirésimin e
shkollave mund té kontribuojné né ushtrimin e rolit me mé tepér
profesionalizém. Né ményré alternative, kjo gjé mund t€ rris€ kérkesat qé
parashtrojné mésuesit, vecanérisht nése marrim parasysh kushtet aktuale
lidhur me pérbérjen gjithnjé né ndryshim té klasave, integrimin e nxénésve
me té tjerét, mbéshtetjen e kufizuar né klasé, pritshmérité e larta pér até qé
shkollat mund t€ arrijné dhe pérkufizimin tejet t€ gjeré té rolit t&€ mésuesit né
shumé juridiksione arsimore.

Etika e punés profesionale sé mésuesve, g€ vien si produkt i pérkushtimit té
mirédokumentuar ndaj nxénésve (Lortie, 1975; Waugh, 2000), sé bashku me
faktorét e pérmendur mé sipér, kontribuon né orét e stérgjatura té punés pér
shumé mésues. Megjithése njé pérgjigje e miré ndaj oréve t€ gjata t€ punés
éshté pércaktimi i oréve té pérgatitjes né kontratat e lidhura me mésuesit,
rezultatet jané nga mé té ndryshmet. Kjo i bén mésuesit té jené mé pak té
stresuar, mé t€ organizuar dhe t€ ndjehen mé efikasé nga piképamja
udhézuese. Por ndonjéheré, kjo kontribuon edhe né izolimin e mésuesve nga
njéri-tjetri dhe né kolegjialitet té sforcuar. Disa mésues kané friké se kéto oré
mund té pengojné vijimésiné e udhézimit me nxénésit e tyre.

Kushtet e punés s¢ mesuesit. Provat e kérkimit identifikojné kushtet té cilat pérforcojné

punén e mésuesve si variablat e pérkushtimit t€ mésuesit, pérpjekjet dhe
kénagqshmériné né puné. Moria e provave qé mbéshtet secilin prej kétyre
kushteve ndryshon, por né shumicén e rasteve pérshkruhet si mesatare.
Kéto kushte pérfshijné:

= Rezultate t€ dukshme té nxénésit
= Arritje relativisht té larta t€ nxénésit
= Mundési pér té dhéné mésim 1éndé akademike

= Reagim i fugishém dhe i shéndoshé pér pérpjekjet e mésuesit pér té
ndikuar te t€ nxénit e nxénésit
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= Nivel i ulét i shpérthimeve emocionale dhe sjelljeve té kéqija

= Mundési pér drejtimin e mésuesve né shkollé

» Dukshmeéri né role té reja

= Nivele té larta t€ mbéshtetjes sé perceptuar pér administratorét e shkollés
= Pjesémarrje mé e larté né vendimet e shkollés

= Lidhje té qarta midis nismave pér ndryshim dhe miréqenies s€ nxénésit

= Shmangia e pérqendrimit té tepért te vlerésimi dhe llogaridhénia,
veganérisht me teknika té thjeshta té vlerésimit té perfomancés

= Mundési pér mé tepér shpérblime monetare apo karriere
= Struktura e incentivave t€ mésuesit

» Asistencé nga kolegét, vecanérisht pér mésuesit e rinj

= Formimi i ekipeve me mésues té tjeré

= Pajisje té pérshtatshme dhe burime té tjera né klasé

= Nivele té larta autonomie né klasé

= Rritje té€ koordinimit té programi

= Shtim t€ mundésive pér drejtim nga mésuesit

= Mundési pér zhvillim profesional

= Paga né nivele relativisht maksimale né fund té karrierés

Ndryshueshméria, kompleksiteti dhe pasiguria né vendin e punés e ulin
pérkushtimin, pérpjekjet dhe kénaqshmériné e mésuesit. Kushtet e lidhura me
kéto cilési né vendin e punés pérfshijné numrin e semestrave gjaté té cilave
japin mésim, pérgatitjet e ndryshme qé kérkohen, pérmasat e klasave ku
mésuesi ndjehet mé kompetent qé té japé mésim, numrin total t€ nxénésve né
klasa dhe nivelet mesatare té arritjeve té nxénésve né klasé.
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Kushtet e klasés

T¢ nxénit e nxénésit ndikohet mé drejtpérdrejt nga kushtet e klasés qé vijné si
rezultat 1 kushteve t€ shtetit, rrethit dhe shkollés, si dhe preferencat
individuale, kapacitetit dhe motivimit t€ mésuesit. Né kété kre pérmblidhen
provat qé tregojné se drejtuesit duhet t'i kushtojné réndési té paktén teté
fushave té politikave dhe praktikave né klasé, kur synohet pérmirésimi i té
nxénit t€ nxénésit. Kéto politika dhe praktika pérfshijné mundésiné pér té
mésuar, pérmasat e klasés, ngarkesén mésimore, 1éndét mésimore pér té cilat
jané pérgatitur mésuesit, praktikat e detyrave t€ shtépisé, praktikat e grupimit
té nxénésve né klasé, kurrikulén dhe udhézimin.

Permasat e klasés

Deri mé tani, ka pasur shumé pak vend pér debat né komunitetin kérkimor pér
kontributin e t€ nxénit té€ nxénésit né klasa filloreje me pérmasa mé té vogla.
Kérkimet pér kété ¢éshtje jané té€ shumta né numér dhe vijojné té rriten me
ritme t€ shpejta. Kjo mori provash pérfshin studime empirike individuale, si
dhe shqyrtime mjaft té arrira té kérkimeve.

Kérkimet pér pérmasat e klasés sugjerojné se reduktimet nga 22 apo 30 né 15
nxénés pér klasé mund té rrisin ndjeshém arritjet e nxénésve, pér shkak té
ndryshimeve té pérshtatshme qé béhen né praktiket e mésuesit té cilét
pérfitojné nga numri mé 1 ulét i nxénésve. Provat rreth efekteve té pérmasave
té klasés jo vetém qé identifikojné pérmasat optimale, por sugjerojné se
pérfitimet mé t€ médha té reduktimit t€ pérmasave té klasés vérehen mé tepér
gjaté dy viteve té para t€ mésimdhénies, kur shogérohen me pérshtatjet e
duhura né udhézim (p.sh Finn, 2001). Kéto pérfitime jané mé dobiprurése
pér nxénésit e pafavorizuar nga piképamja sociale apo ekonomike. Efektet né
klasat e fillores té pérmasave mé té€ vogla né duket se zgjasin pér tre deri né
katér viet.

Ndér efektet e klasave t€ vogla mund zé pérmendim ngritjen e moralit té
mésuesit, mé tepér kohé e pérkushtuar ndaj udhézimeve individuale dhe mé
pak pér menaxhimin e klasés, dhe mé pak sjellje problematike apo
shpérthime emocionale. Efekte té tjera té klasave té vogla pérfshijné rritjen e
angazhimit té nxénésve né udhézim, mé tepér mundési pér mésimdhénie té
miré, reduktimin e mbetjeve né klas€, reduktimin pérgindjes s€ braktisjes sé
shkollés né arsimin dytésor dhe rritjen e aspiratave te disa nxénésve pér té
shkuar né universitet.

Megjithaté, ka disa pengesa apo kufizime té cilat duhen adresuar nése duam qé
efektet mbresélénése té pérmasave mé té vogla té klasave t€ zbatohen né
shkallé mé té gjeré. Si¢ e tregon edhe pérvoja kaliforniane, klasat e vogla
kérkojné mésues shtesé t€ kualifikuar dhe mé tepér kénde té sigurta lojérash
dhe hapésiré klase. Fatkeqésisht, pa rritur né ményré té€ konsiderueshme
financimet pér arsimin, klasat mé té vogla né fillore pérkthehen né klasa mé té
médha né klasat e mévonshme.

Formulat pér pérllogaritjen e pérmasave té klasés duhet té jené té qarta. Duke
pérfshiré edhe stafin jomésimdhénés si p.sh bibliotekarét né raportin mésues-
nxénés, arrihet né rezultatin e pasakté se njé€ klasé duhet té keté gjashté deri
né
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shtaté nxénés . Pér té pasur njé pérllogaritje sa mé té sakté, q€ shihet si e
nevojshme pér té€ kuptuar pérfitimet e raportuara nga kérkimet pér
pérmasat e klasés, duhet ditur numri real i nxénésve né ¢do klasé (Finn dhe

Achilles, 1999).
Ngarkesa mésimore

Provat rreth ngarkesave mésimore tregojné se ka shumé réndési t€ marrim
né konsideraté numrin total té€ nxénésve dhe léndéve ¢ japin mésim
mésuesit, si dhe diversitetin e nevojave t€ nxénésit. Numri total i nxénésve
pér mésues pérgjaté vitit akademik éshté tejet domethénés, veganérisht pér
shkollat e mesme té larta dhe té uléta ku, si rrjedhojé e specializimit qé
kérkon 1énda, mésuesit i japin mésim grupeve té€ ndryshme té nxénésve gjaté
njé jave.

Kjo piképamje bazohet né premisén se udhézimi efikas varet nga té€ kuptuarit
1 burimeve njohése gé sjell né klasé njé€ nxénés i caktuar, sé bashku me
mundésité pér té vlerésuar dhe monitoruar ecuriné e tyre né té nxéné.
Shanset pér plotésimin e njérit prej kétyre kushteve pér udhézim mé efikas
ulen pér shkak té diversitetit t€ nxénésve dhe numrit total té nxénésve pér t'u
mésuar nga mésuesi. Ményra se si rrethet komunikojné me shkollat dhe
prezantojné, mbéshtesin dhe monitorojné ndryshimet né ngarkesat
mésimore ndikon te ményra se si kéto ndryshime priten dhe zbatohen.

Provat rreth ngarkesés mésimore tregojné nevojén e reduktimit té numrit
tipik té€ nxénésve pér t'u mésuar nga mésuesit me pérvojé gjaté njé semestri
apo viti nga 125 deri né 200 né mé pak se 90. Pértej provave té kérkimit, té
paktén njé nismé madhore reformimi mbaréshkollore né Shtetet e
Bashkuara dhe disa vende té Kanadasé, Koalicioni i Shkollave Bazé (p.sh
Sizer, 1992a, 1992b), advokon qé numri i nxénésve g€ njé mésues 1 arsimit
dytésor méson né vit t€ mbahet konstant né 90 si parim kryesor 1 programit.
Provat shtesé tregojné se reduktimi i ngarkesés mésimore mund té arrihet
pérmes pérdorimit t€ mésuesve ndihmés. Né ményré qé mésuesit t€ mund té
kontribuojné te pérpjekjet e

zhvillimit t€ géndrueshém, ka shumé réndési ¢ t€ jené né gjendje t’i
pérqgendrojné energjité né realizimin e prioritetit t&€ mésimdhénies.

Mésimdhénia né fushat e pérgatitjes formale

Baza e provave pér efektet e mésimdhénies brenda apo jashté njé fushe té
péreatitjes Eshté relativisht e vogél. Rezultatet e kérkimeve ekzistuese tregojné
se ka shumé réndési caktimi i mésuesve né léndé apo fusha kurrikule pér té
cilat jané pérgatitur formalisht dhe jané certifikuar. Ekziston njé marrédhénie
pozitive midis pérgatitjes formale dhe cilésisé sé udhézimit dhe arritjes sé
nxénésit. Goldhaber dhe Brewer (2000) 1 kané raportuar sé fundi kéto prova
né fushat e shkencés dhe matematikés né shkollat e arsimit dytésor.

Detyrat e shtépisé
Ményra se si i kuptojmé format dhe efektet e detyrave té shtépisé bazohet

kryesisht né zinxhirin e kéqytjeve té hollésishme té provave, té kryera nga
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Harris Cooper (1989, 2000, 2001). Moria e studimeve indivuale qé
pérfshihen né kéto shqyrtime shkon afro 120 studime. Shqyrtimet e Harrist
tregojné se detyrat e shtépisé kané efekte edhe pozitive, edhe negative. Né
aspektin pozitiv, detyrat e shtépisé mund té kontribuojné né arritjen e
menjéhershme té rezultateve akademike afatgjata, zgjidhjen e problemeve né
ményré t€ pavarur, si dhe né kapacitete akademike mé té drejtpérdrejta si mé
tepér vetédrejtim dhe vetédisiplinim. Prindérit mund té pérfshihen mé tepér
né shkollimin e fémijéve t€ tyre, cka éshté njé tjetér efekt pozitiv.

Provat lidhur me detyrat e shtépisé tregojné edhe efektet e mundshme negative
si humbja e interesit nga ana e nxénésit rreth materialit akademik, lodhje,
mosangazhim né aktivitete né kohé té liré dhe komunitare, si dhe trysni nga
prindérit. Detyrat e shtépisé, ndonjéheré, i thellojné mé tepér ndryshimet midis
nxénésve me arritje té larta dhe té uléta. Provat rreth efekteve pozitive dhe
negative té€ detyrave t€ shtépis€ jané mjaft té konsoliduara.

Kéto efekte ndryshojné né varési t€ moshés dhe klasés sé nxénésve. Efektet
pozitive t€ detyrave té shtépisé jané mé té médha te nxénésit e arsimit
dytésor, por bien me 50 pér qind pér nxénésit e klasave té shtata dhe té teta.
Duket se detyrat e shtépisé nuk e nxisin mé tepér té nxénit te nxénésit e
fillores, megjithése jané té€ nevojshme né sasi té reduktuara, pasi kontribuojné
né krijimin e zakoneve t€ mira té€ punés e késhtu me radhé.

Efektet pozitive té detyrave té shtépisé pér shkollat e mesme té uléta dhe té
larta kané mé tepér gjasa t€ shfaqen kur materiali g€ ésht€ dhéné si detyré
shtépie nuk éshté shumé i véshtiré apo i ri.

Pér mé tepér, efektet e detyrave té shtépisé arrijné kulmin pér nxénésit e
shkollés sé mesme té ulét kur zgjasin njé deri né dy oré né naté. Efektet te
nxénésit e shkollave té arsimit dytésor kérkojné periudha mé t€ gjata kohore
pér t'u shfaqur.

Grupimi i nxénésve

Grupimi i nxénésve pér udhézim ndikohet ng vendimet qé merren né nivel
shkolle dhe klase, té cilat kérkojné ndérhyrjen e atyre né role drejtuese. Kjo
ndodh sepse praktikat e grupimit sipas aftésive heterogjene dhe homogjene

advokohen né kuadér t€ arritjes sé géllimeve té njéjta.

Gjaté kétyre 50 viteve t€ fundit, pérmbledhja e provave té disponueshme
empirike ka treguar qartasi se nxénésit q¢ hasin véshtirési né shkollé,
vecanérisht ata pér shkak té gjendjes socio-ekonomike, mésojné mé tepér
kur punojné né grupe me aftési heterogjene se sa né grupe me aftési
homogjene (p.sh Oakes, 1985; Yonezawa, Wells, dhe Serna, 2002).
Pritshmérité relativisht t€ larta pér t€ nxénit, ritmi mé i shpejté i udhézimit,
modelet e kolegéve té té nxénit efikas dhe kurrikula mé sfiduese jané ndér
arsyet e ndihmés qé ofrohet pérzér kéto géllime.
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Pavarésisht késaj prove, gjaté késaj periudhe kohore, shumica e mésuesve dhe
administratoréve qé pérdorin praktika té cilat 1 ndajné nxénésit sipas aftésive
arsyetojné se grupimi homogjen sjell té nxéné mé té€ miré duke lejuar
pérgendrim mé té miré te burimet udhézuese pér té njéjta probleme té lidhura
me té nxénit. Shumé mésues i shikojné praktikat e grupimit heterogjen né
klasa si tejet t€ véshtira. Megjithaté, ky éshté njé shembull i rrallé i njé
“perceptimi té pérbashkét” profesional krejtésisht té gabuar.

Ndryshimi i perceptimeve té pérbashkéta té mésuesve rreth efekteve té
grupimit heterogjen né véshtirésiné e nxénésve pér té nxéné i kérkon atyre né
role drejtuese té sjellin prova né vémendje té kolegéve, né ményra bindése
dhe té aksesueshme, pér té nxitur testimet e grupimit heterogjen né kushte qé
té pérfshijné mundési pér praktiké, reagim dhe trajnim dhe pér t'i ndihmuar
mésuesit t€ gjenerojné “llojin e informacionit té vlerésimit qé do ta béjé
ndikimin e profilizimit dhe ¢profilizimit mé té dukshém” (Riehl, 2000).

Kurrikula dhe udhézimi

Prova té konsiderueshme tregojné se kurrikula mé e miré pér fémijét e
pafavorizuar nga piképamija sociale, ekonomike dhe kulturore jané

kurrikulat e pasura g€ iu ofrohen nxénésve relativisht té favorizuar.

Por, nuk ndodh gjithnjé késhtu. Kurrikula tipike qé iu jepet kétyre fémijéve
fokusohet ngushtésisht né aftési e njohuri bazé, dhe nuk ka shumé kuptim
pér kéta nxénés. Kjo lidhet edhe me keqgperceptimin e llojit té kurrikulés qé
ka mé tepér dobi pér kéta nxénés. Pérmes pérmbledhjes sé provave
empirike, Brophy (pa daté botimi) cek tiparet kryesore té njé kurrikule “té
pasur”, qé sjell pérfitime té njéjta pér té gjithé nxénésit pavarésisht

formimit t€ tyre. Kjo éshté njé lloj kurrikule ku strategjité e udhézimit,
aktivitetet e té€ nxénit dhe praktikat e vlerésimit jané qartésisht té pérafruara
dhe synojné pérvetésimin e njohurive, aftésive, qéndrimeve dhe

tendencave me vleré

pér shoqériné. Pérmbajtja e njé kurrikule té tillé pércaktohet né bazé té disa
ideve té fugishme. Kéto ide jané “koherente sé brendshmi, té mirélidhura me
mésime t€ tjera kuptimplote dhe lehtésisht té realizueshme”(fq. 7). Aftésité
mésohen me géllim zbatimin e tyre né disa ambiente t€ caktuara dhe pér
qéllime té caktuara. Krahas késaj, kéto aftési pérfshijné aftési té pérgjithshme
pér t€ nxéné dhe studiuar, si dhe aftési specifike pér fushat e léndés. Kéto
aftési metanjohése jané té dobishme vecanérisht pér nxénés mé pak té afté, té
cilét hasin véshtirési né monitorimin dhe vetérregullimin e té€ nxénit t€ tyre.

Né shkolla me popullata té ndryshme nxénésish, udhézimi dhe kurrikula
duhet té plotésojné té njéjtat standarde efikasiteti g€ pritet t€ plotésojné
shkollat me nxénés relativisht té favorizuar. Por kéto standarde nuk
arrihen gjithnjé. Njé pjesé e réndésishme e kétyre shkollave nuk kané as
burimet minimale
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udhézuese dhe godinat e tyre kané nevojé pér riparim. Shumé mésues nuk
marrin asnjé lloj kénagésie kur punojné me nxénés né shkolla vecanérisht
sfiduese. Ndaj, me t'tu dhéné mundésia, ata lévizin drejt mjediseve mé pak
kérkuese (Englert, 1993), me arsyetimin se performanca e pasuksesshme e
nxénésve nuk i shpérblen psikologjikisht. Mésuesit duhet té krijojné siguriné
né vetete se jané t€ afté t'i arrijné géllimet g€ 1 kané vendosur vetes né lidhje
me nxénésit dhe té jené né gjendje ta kuptojné se kur i kané arritur kéto
géllime. Kéto lloj shpérblimesh jané mé té€ disponueshme pér mésuesit né
shkolla mé pak sfiduese. Mésuesit né shkolla vecanérisht sfiduese kané
pritshméri té uléta pér performancén e nxénésve dhe i kérkojné atyre té
kalojné mé tepér kohé né aktivitete ushtruese dhe praktikuese qé synojné
vetém pérmirésimin e aftésive bazé akademike.

Pérmbledhja e kérkimit nga Brophy sugjeron se udhézimi efikas kryhet né njé
mjedis klase tejet mbéshtetés, si pjesé e njé komuniteti t€ interesuar pér té
nxénit. Né kété mjedis, shumica e kohés né klasé mbushet me aktivitete té
lidhura me kurrikulén dhe klasa menaxhohet né ményré té tillé qé té€ angazhimi
1 nxénésve né kéto aktivitete t€ ruhet né t€ njéjtat nivele. N&é udhézimin efikas,
mésuesit béjné pyetje g€ synojné “t’i angazhojné nxénésit né ligiérime té
géndrueshme té€ strukturuara rreth ideve té fugishme” dhe t’i ofrojné atyre
ndihmén e nevojshme pér t'i angazhuar né aktivitetet e t€ nxénit né ményré

produktive” (fq. 8-9).

Né kundérshtim me tiparet efikase t€ udhézimit té identifikuara nga Brophy,
kérkimi i Cummins (19806) tregon se udhézimi i pérdorur pér fémijét qé
konsiderohen si “né rrezik” i vendos ata né role pasive. Kéta fémijé duhen
inkurajuar pér t'u kthyer né gjeneratoré aktivé té veté njohurive té tyre, “ta
kontrollojné mé tepér caktimin e géllimeve t€ tyre té t€ nxénit dhe té
bashképunojné né ményré efikase me njéri-tjetrin pér arritjen e kétyre
qéllimeve” (p. 28).

Fémijét né rrezik mund té kérkojné mésimdhénie pérgjigjése nga “piképamja
kulturore” (Riehl, 2000; Jagers dhe Carroll, 2002). Kjo éshté mésimdhénia e
bazuar né premisén se nxénésit me kultura té€ ndryshme paraqesin mundési
dhe jo probleme pér mésuesit. Mésuesit qé pérdorin kété qasje, arrijné té
identifikojné normat, vlerat dhe praktikat e lidhura me kulturat e ndryshme té
nxénésve té tyre dhe ta pérshtatin udhézimin me njohurité e tyre, duke i
respektuar dhe duke u bazuar te kéto té fundit.
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Shumé luhatje
né té nxénit e
nxénésit vijné
si mjedhojé e
kapaciteteve
té mésuesve.

Mésuesit

Ky variabél né kornizén toné njeh kontributin thelbésor té drejtpérdre;jté té
mésuesve né t€ nxénit e nxénésit, qofté né ményré individuale pérmes
veprimeve né klasé, qofté né ményré kolektive jo vetém si anétaré té stafit té
shkollés, por edhe si anétaré té shoqatave té profesionistéve dhe
komuniteteve té t€ nxénit.

Cilesite individuale t¢ mésuesit dhe modelet mendore

Njé pjesé e miré e kérkimeve rreth cilésive té mésuesve gé lidhen me té€ nxénit
e nxénésit €shté nxitur nga debatet rreth faktit nése mésimdhénia duhet
konsideruar apo promovuar si profesion, apo nuk duhet té jeté mé profesion 1
rregulluar dhe té jeté i hapur edhe pér ata qé nuk kané pérgatitje formale si
mésues (p.sh Darling- Hammond dhe Youngs, 2002). Shumica e provave
tregojné se shumé luhatje né té€ nxénit e nxénésit vijné si rrjedhojé e
kapaciteteve té mésuesve, duke pérfshiré:

n Aftésité bazé, vecanérisht né shkrim e lexim
= Njohurité pér pérmbajtjen e 1éndés

= Aftésité pedagogjike

= Njohurité pér pérmbajtjen pedagogjike

n Pérvojat né klasé

Megjithaté, né ményré qé t€ kuptojmé se si mésuesit i interpretojné nevojat e
nxénésve té tyre dhe vlerén e pérpjekjeve pér reformim té jashtém, duhet t'u
kushtojmé vémendje modeleve té tyre mendore. Termi model mendor ka lindur
si njé lloj shkurtimi i parimit té kérkimeve njohése té kohéve té fundit, se
njerézit e interpretojné mjedisin pérmes njé séré “hartash njohése” qé
pérmbledhin ideté, konceptet, proceset apo fenomenet né ményré koherente.
Nuk éshté gjé e re pér ne g€ njerézit e interpretojné botén sipas modeleve
mendore té€ brendshme (Catley dhe Palmquist, 1992), por integrimi i kétij
koncepti né studimet kulturore pérbén me té vérteté risi. Konvergjenca e
psikologjisé njohése dhe sociologjisé kulturore bazohet né supozimin se kultura
paraget njé “paketé instrumentesh” (Swidler, 1986) t€ imazheve té
ndérmjetésuara dhe veprimesh t€ validuara g€ pérdoren nga individét dhe
grupet, zakonisht pa u menduar shumé, pér t€ orientuar sjelljen e tyre té
pérditshme (DiMaggio, 1997). Modelet mendore jané té réndésishme pasi
vendimmarrésit, qofshin mésues apo administratoré, kané nevojé pér to pér té
thjeshtuar mjediset kaotike dhe opsionet e shumta logjike me té cilat pérballen
(Porac dhe Thomas, 1990; Thomas, Clark dhe Gioia, 1993). Pérdorimi i
modeleve mendore mund t€ mbizotérojé vecanérisht né rastin e profesionistéve
té zéné me puné, si p.sh mésuesit, puna e té ciléve i kérkon t€ marrin me gindra
vendime té shpejta brenda dités, si ményra mé e miré pér t'i nxitur nxénésit e
tyre té pérthithin dhe interpretojné materialin g€ po i paragesin.

Modelet mendore jané pjesérisht pasojé e elementeve kulturore (t€ interpretuara
dhe njohura nga piképamja sociale) qé zhvillon ¢do grup dhe pjesérisht
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rezultat i ményrés se si njé€ individ i caktuar e organizon informacionin
kulturor pér pérdorimin e tij vetjak (DiMaggio, 1997, 268). Kjo do té thoté se
¢do mésues ka krijuar imazhin e vet té€ pedagogjis€ sé miré, i cili vjen nga
fondi i kufizuar i opsioneve té gjeneruara nga pritshmérité e pérbashkéta,
pérvojat kolektive dhe praktika e pérbashkét profesionale, si dhe “nga
anshmérité, pritshmérité dhe shpjegimet e tyre t€ ményrés se si mésojné
njerézit” (Spillane, Reiser dhe Reimer, 2002, 395). Fondi i pérbashkét i
imazheve né té cilin mbéshteten modelet mendore ndikohet nga
“mikrokultura” e njé shkolle apo komuniteti lokal, por edhe nga mjedisi i
pérbashkét profesional ose “makrokultura” (Abrahamson dhe Fombrun,
1994). Mésuesit pérballen me skema alternative t€ mésimdhénies sé miré,
duke filluar nga ato praktika qé zakonisht mblidhen nén rubrikén “udhézim i
drejtpérdrejté” e deri te ato g€ bazohen né arsimin konstruktivist apo
progresiv. Edhe Newmann me kolegét e tij e kané theksuar réndésiné e
modeleve mendore pedagogjike qé i méshojné fort lidhjeve midis klasés dhe
botés sé vérteté (Newmann, 1990).

Modelet mendore shérbejné vértet si udhérréfyes pér marrjen e vendimeve té
médha dhe té vogla, por paragesin edhe kufizime pasi luajné e rolit té
“skanerit” népér té cilin duhet té kalojé pikésépari ¢do informacion.
DiMaggio (1997) véren se njerézit i kushtojné mé tepér vémendije
informacionit g€ lidhet me skemat aktuale dhe kané mé pak gjasa t'i mbajné
mend informacionet jokonsistente.

Sa mé e gjeré t€ jeté shkalla e ndarjes sé modeleve mendore individuale

me t€ tjerét, aq mé shumé gjasa ka q¢ informacioni sfidues t€ pranohet

ose refuzohet dhe riinterpretohet (Giddens, 1984; Meyer dhe Rowan,

1977). Késhtu, pérdorimi i modeleve mendore nga individét si njé

ményré pér té€ kuptuar informacionin e ri apo ideté qé€ vijné nga mjedisi i

tyre, sjell krijueshméri dhe novacion, ose pengim (Ford, 1996). Késhtu,
kérkimi tregon se

modelet mendore té mésuesve jané celési pér té pércaktuar nése duhet té
béjné ndryshime rrénjésore né praktikén e tyre apo té vijojné punén si
zakonisht (Toole, 2001).

Komuniteti profesional i mésuesve

Koncepti i komunitetit profesional ka dhéné kontribut ky¢ sociologjik né
studimin e kulturés dhe ndryshimit té shkollés Megjithése ka disa kohé qé
qarkullon si koncept, Westheimer (1999) shprehet se teorité pér komunitetet
e mésuesve jané té “nénkonceptuara”. Furman (1999) 1 ciléson si
“péshtjelluese,” si “né mospérputhje” me jetén postmoderne, duke théné mé
tej se ofrojné “pak orientim pér praktikén”. Pér t'i ngatérruar gjérat edhe mé
tepér, kérkuesit pérdorin njé séré termash pér té pérshkruar organizimin e
shkollave pér komunitetin dhe té nxénit e mésuesve: Kolegjialitet (Barth,
2001; Little, 1990), bashképunim (Nias, Southworth dhe Yeomans, 1999;
Zellermeyer, 1997), komunitet profesional (Louis, Kruse dhe kolegét e tij,
1995; McLaughlin dhe Talbert, 1993), komunitete ligjéruese (Putnam dhe
Borko, 2000), komunitet profesional i té€ nxénit (Hall dhe Hord, 2001) dhe
shkolla gé nxéné (Leithwood, 2002).
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Pérmes pérdorimit t€ termit komuniteti profesional i 1 nxénit ne tregojmé
interesin toné jo vetém pér veprimet diskrete t€ ndatjes sé praktikave té
mésuesve me njéri-tjetrin, por edhe pér krijimin e njé kulture mbaréshkollore
g€ e bén bashképunimin t€ pritshém, gjithépérfshirés, autentik, té
vazhdueshém dhe té fokusuar né analizimin kritik t€ praktikés pér
pérmirésimin e rezultateve t€ nxénésit. Termi pérfshin tri koncepte té
shéndosha: kulturén e shkollés qé i méshon fort profesionalizmit si “i
orientuar drejt klientit dhe i bazuar né njohuri” (Datling-Hammond, 1990);
theksin te t€ nxénit dhe vlerésimi i hetimit dhe reflektimit t&€ mésuesit (Toole,
2001); theksi komunitar te lidhjet personale (Louis et al., 1995). Eshté hedhur
hipoteza se aktivitetet e mésuesit jashté klasé jané po aq té réndésishme sa
edhe ato brenda klase, pasi ndikojé né ristrukturimin e shkollés, zhvillimin
profesional t€ mésuesve dhe t€ nxénit e nxénésit (Louis dhe Kruse, 1995).

Kruse, Louis dhe Bryk (1995) pércaktojné pesé variabla té€ ndérlidhura me
njéra-tjetrén qé e pérshkruajné até cka ata quajné komunitet profesional né
ményré kaq té pérgjithshme sa mund té gjejé zbatim né aspekte té ndryshme.
Kéto variabla jané: normat dhe vlerat e pérbashkéta, fokusi te t€ nxénit e
nxénésit, praktika e shprivatizimit, dialogu reflektues dhe bashképunimi.
Kérkuesit parashtrojné renditje té ndryshme dhe njé séré variablash kycé, té
cilét mund t€ veprojné vetém si pérshkrues té pérgjithshém. Little (2000)
véren se nuk ka asnjé list€ kontrolli apo tip g€ t€ mund té shérbejé si
udhérréfyes pér ngritjen e komuniteteve profesionale té t€ nxénit. Por ideja
kryesore e modelit éshté ekzistenca e arkitekturés sociale né organizatat
shkollore qé ndihmojné né formésimin e géndrimeve t€ mésuesve ndaj
pedagogjisé sé re (Toole, 2001). Kérkimet e kohéve té fundit qé e kané
pérdorur komunitetin profesional té t€ nxénit si

variabél kané zbuluar lidhje té forta me praktikén e mésuesit (Bryk, Camburn
dhe Louis, 1999; Louis, Marks dhe Kruse, 1999; Pounder, 1999; Scribnert,
Cockrell, Cockrell dhe Valentine, 1999; Toole, 2001). Administratorét e
shkollave né vecanti ndihmojné né zhvillimin e komunitetit profesional
pérmes vémendjes g€ i kushtojné zhvillimit individual t€ mésuesit dhe duke
krijuar dhe pérdorur rrjetet e diskutimit rreth problematikave té mésimdhénies
dhe té nxénit né shkollat e tyre.
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Pérvojat profesionale té té nxénit té drejtuesve

Pérvojat e té€ nxénit t€ drejtuesve jané si formale, ashtu edhe joformale. Né
kété seksion, ne marrim nén shqyrtim prova pér té dyja.

Programet formale

Kritikat fundamentaliste té programeve me bazé universitare pér pérgatitjen
e drejtuesve té shkollés pérpara detyrés kané sjellé rishikimin dhe rivlerésimin
né masé t€ kétyre programeve gjaté 15 viteve té fundit (p.sh Milstein et al,
1993; Murphy, 1993). Pjesérisht si pasojé e késaj pune, vegorité e programeve
formale efikase pér nivelin e pranimit té€ administratoréve té shkollave jané
shumé mé té qarta (p.sh Leithwood, et al., pa daté botimi; Basom et al., 1996;
McCarthy, 2002). Pér shembull, Késhilli Kombétar pér Zhvillimin e Stafit
(Sparks dhe Hirsch, 2000) rekomandon qé programet pér zhvillimin e
drejtimit t€ kené kéto vecori: duhet té jené afatgjata dhe jo episodike, t€ jené
té integruara dhe jo t€ shképutura nga vendi i punés, té jené t€ planifikuara
me kujdes né koherencé me kurrikulén, si dhe té jené té fokusuara te arritjet
e nxénésve. Programet duhet té theksojné edhe praktikat reflektuese, ti
ofrojné mundésiné kolegéve té diskutojné dhe zgjidhin problemet q¢ hasin
né praktiké dhe t€ mundésojné trajnimin dhe mentorimin. Bazuar né té
dhénat e ofruara nga Késhilli i Universitetit pér Administratén e Arsimit
(UCEA), Peterson (2001) argumenton se programet duhet té€ kené: mision té
qarté dhe géllim qé té lidhé drejtimin dhe pérmirésimin e shkollés, kurrikul
koherente qé té béjé lidhjen midis skemave shtetérore té certifikimit dhe ta

Puna e vendosé theksin te pérdorimi i teknologjive té€ informacionit. Peterson
drejtuesve te sugjeron gjithashtu se programet duhet té jené t€ vazhdueshme ose afatgjata
rrethit dhe dhe jo sporadike, dhe se duhen pérdorur njé séré metodash udhézuese dhe jo

shkollés mund fe vetém njé grup i vogél mekanizmash pér realizimin e tyre. Megjithaté,

ko.'.‘::piohei s rekomandime t€ tilla, nuk mbéshteten né prova pér pérmirésimin e drejtimit
zgjidhje e o )
' qé sjellin pérmirésim té t€ nxénit t€ nxénésit si kriter themelor pér sukses.
praktike

problemesh, njé Nevojiten ende shumé kérkime nése duam qé t'i konsolidojmé mé te;j
lloj te njohurité tona pér karakteristikat e programeve efikase té drejtimit.

menduarit qé
arrihet pérmes Pérvojat mé pak formale té té nxénit

aktiviteteve. .. .o R . .. . .. . .. ..
Shumé pak kérkime deri mé tani kané hetuar rreth ményrés se si administratorét

praktikues vijojné té nxéné profesionalisht pérgjaté karrierés, pértej pjesémartjes né
programe formale. Megjithése perceptimi 1 pérbashkét profesional dhe disa prova
zyrtare pérforcojné faktin se pérvoja né detyré shérben si burim parésor i té€ nxénit
té drejtuesve (Hamilton et al., 1996; Leithwood et al., 1992), dimé shumé pak pér
pérvojat ¢ jané vértet t€ dobishme dhe pérse kéto pérvoja jané té tilla. Ky seksion
shqyrtimi ofron disa instrumente teorike pér t’u pérdorur qé né fillim né ményré qé
té€ kuptojmé mé miré se si drejtuesit i pérvetésojné kapacitetet pér té cilat kané
nevojé gjaté ushtrimit té€ detyrés pér té pérmirésuar t€ nxénit e nxénésit.

Puna e drejtuesve té rrethit dhe shkollés mund té konceptohet si zgjidhje
praktike problemesh, njé lloj té menduarit ¢ arrihet pérmes aktiviteteve. Njé
pjesé e miré€ e té€ nxénit g€ 1 nevojitet kétyre drejtuesve pér té zhvilluar mé tej
ekspertizén e tyre
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praktike pér té zgjidhur problemet konceptohet si i kushtézuar nga “situata”.
Ky lloj i té€ nxénit éshté specifik pér kontekstin né té cilin mésohet dhe ka mé
tepér gjasa t€ ndodhé né kontekste qé jané identike ose té ngjashme me siuatat
ku pérdoret zakonisht, megjithése ky pretendim ka ngjallur shumé polemika.

Njohja e kushtézuar nga situata i kérkon drejtuesve qé té “zhyten” né
aktivitete profesionale autentike dhe jorutinore, t€ integruara tashmé né
kulturén mbéshtetése organizative. Pér praktikuesit eksperté me pérvojé, ky
lloj i zgjidhjes sé problemeve mbéshtetet né repertorin e gjeré té njohurive té
pérvetésuara mé paré. Kjo njohuri zbatohet automatikisht ndaj problemeve
rutinore dhe pérmes reflektimit, né modele unike té cilat i njohin kérkesat qé
lindin nga problemet mé komplekse, té reja dhe/ose t€ pastrukturuara (p.sh
Scardamalia dhe Bereiter, 1990; Betliner, 1988).

“T'¢ menduarit e pérditshém” ose “té menduarit praktik” jané terma qé
pérdoren pér t€ portretizuar proceset mendore g€ vihen né puné dhe
modelet mendore té drejtuesve eksperté me pérvojé té shkollés, teksa véné
né pérdorim njohurité e tyre pér zgjidhjen e problemeve. Ky lloj i té
menduarit “...pérdoret né aktivitetet dhe funksionet e géllimshme pér arritjen
e géllimeve té kétyre aktiviteteve” (Scribner, 1986).

Kéto géllime t€ cilat mund té kené natyré afatshkurtér ose afatgjaté arrihen
pérmes fakteve aktuale pér situatén, teksa zbulohen gradualisht nga
praktikuesi (Wagner dhe Sternberg, 1986). Njohurité e méparshme té
drejtuesve (qé kané edhe efekt motivues) jané tejet té€ vyera pér ta kur
angazhohen né t€ menduarit praktik pér zgjidhjen e problemeve né klasé
dhe né shkollé.

Scribner (1984) ka identifikuar njé séré karakteristikash té t€ menduarit
praktik ekspert sipas njé modeli me komponenté. Mendimtarét praktiké
eksperté kané kapacitetet e nevojshme pér té: formuluar problemet brenda
njé situate q¢ mund t€ menaxhohet duke pérdorur zgjidhje té€ mirézhvilluara
dhe té besueshme; iu pérgjigjur me fleksibilitet problemeve té€ ngjashme
pérmes modeleve t€ ndryshme té repertorit ekzistues pér ta pérshtatur me
pérsosméri zgjidhjen me rastin; si dhe shfrytézuar (pozitivisht) mjedisin social,
simbolik dhe/ose fizik si njé ményré pér té reduktuar kérkesat njohése gé i
paraqiten individit pér zgjidhjen e problemit. Kéto eksperté gjejné zgjidhje
ckonomike (ato qé kérkojné mé pak pérpjekje) q¢ jané efikase, dhe g€ véné né
pérdorim njohurité lidhur me detyrén aktuale dhe specifike pér situatén.

Kéto karakteristika jané t€ ngjashme me ato € lidhen me zgjidhjen e
problemeve nga drejtuesit (Leithwood dhe Steinbach, 1995). Zgjidhja
praktike eksperte e problemeve nga praktikuesit si p.sh nga drejtorét varet
nga qasja g€ ata kané né repertorin e gjeré té€ njohurive pér zgjidhjen e
problemeve. Kjo njohuri ka té béjé me veprimet qé nevojiten pér zgjidhjen e
problemit, si dhe me kontekstin social dhe fizik ku vendoset problemi (p.sh
nxénésit né klasén e mésuesit). Ka té béjé edhe me grupin mé té gjeré té
aktiviteteve (procedurat dhe proceset) qé pérfshijné pérpjekje pér té adresuar
probleme individuale (Mehan, 1984). Si¢ véren edhe Bransford (1993), kjo

njohuri qé kérkohet pér zgjidhjen e problemeve
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éshté e “kushtézuar.” Ajo pérfshin mé tepér informacion rreth kushteve dhe
kufizimeve né pérdorim, shumé prej té cilave jané té nénkuptuara (Sternberg
dhe Caruso, 1985), se sa koncepte abstrakte té€ pavarura. Pér mé tepér, kjo
njohuri éshté e qassshme dhe pérdoret né ményra qé pérfitojné nga mjedisi si
instrumente zgjidhjeje (Leinhardt, 1988). Késhtu, njohurité e
kontekstualizuara té drejtuesve béjné lidhjen midis ngjarjeve drejtuese apo
administrative me disa vegori t€ caktuara mjedisore g€ lidhen me rrethin,
komunitetin dhe individét.

Njohuria e kérkuar pér zgjidhjen praktike dhe eksperte té problemeve
gjendet dhe pérvetésohet nén njé séré kushtesh specifike té cilat

pérfshijné pjesémarrjen me té tjerét né aktivitete autentike dhe jorutinore.
Kontributi i pjesémartijes aktive né zhvillimin e njohurive té shéndosha

dhe té dobishme éshté mé se e dukshme né analogjiné e

Collins dhe Duguid (1989) té koncepteve si instrumente. Njésoj si
instrumentet, konceptet mund té kuptohen plotésisht pérmes pérvojés me
pérdorimin e tyre dhe perceptimeve t€ rafinuara (duke pérfshiré edhe
njohuriné e nénkuptuar) g€ vijné si rrjedhojé e reagimeve nga ¢do pérdorim.
Pjesémarrja me té tjerét, vecanérisht me praktikuesit, qé kané mé tepér
ckspertizé né disa fusha (ndoshta mé tepér pérvojé se drejtuesit e rrethit), e rrit
ndjeshém potencialin pér zhvillim individual.

Né ményré qé té€ kemi njohuri t€ dobishme, té shéndosha dhe té
kontekstualizuara duhet t€ marrim pjesé s€ bashku me t€ tjerét né aktivitete
autentike, pra né rrethana qé pérfshijné aktivitete t€ zakonshme té drejtimit
dhe menaxhimit t€ shkollés. Aktivitetet autentike g€ vihen né kontekste
sociale dhe fizike té shkollés, komunitetit dhe rrethit, duhen marré parasysh
né zgjidhjen e problemeve dhe duhen pérfaqésuar nga strukturat e njohurisé
qé€ zotéron drejtori. Sternberg dhe Caruso (1985) argumentojné se njohuria
pér zgjidhjen e problemeve duhet té jeté lehtésisht e gasshme, deri né até
shkallé sa t€ dhénat e nevojshme né castin e qasjes té jené t€ koduara qé né
ruajtjen e paré té njohurisé. Kjo na ndihmon té shpjegojmé kontributin né té
nxénit e drejtorit né detyré, pérvojave informale krahasuar me aktivitet mé
formale t€ té nxénit té cilat mund té€ ndodhin jashté shkollés, komunitetit apo
rrethit.

Sé fundi, aktivitetet autentike né t€ cilat marrin pjesé drejtuesit duhet té jené
jorutinore, nése duam qé té kontribuojné né zhvillimin e métejshém.
Aktivitetet jorutinore e nxisin individin qé€ t’i shohé praktikat e zakonshme
“me sy té€ freskét”, duke ndihmuar késhtu, si¢ parashtron edhe Ruddock
(1988), né zhvillimin e kapacitetit lidhur me pakénagqshmériné konstruktive qé
individi ka me praktikat ekzistuese, ¢cka ushqen edhe motivimin pér t€ nxénit
profesional.
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Eshte e
padiskutueshme
se drejtimi i
rrethit dhe
shkollés sé&
bashku jané ura
qé lidh shumicén
e nismave
reformuese
arsimore dhe
pasojat gé ato

kané pér nxénésit.

Pérfundimi

Ky shqyrtim pérmbledh njé séré kérkimesh empirike dhe literaturén
pérkatése. QEllimi yné éshté té pérmbledhim pikénisjet e pérpjekjeve té reja
madhore pér t€ kuptuar mé miré lidhjet midis drejtimit dhe t€ nxénit té
nxénésit. Eshté e padiskutueshme se drejtimi i rrethit dhe shkollés sé
bashku jané ura qé lidh shumicén e nismave reformuese arsimore dhe
pasojat g€ ato kané pér nxénésit. Provat aktuale dalin né pérfundimin se nga
té gjithé faktorét qé kontribuojné né até cka nxénésit mésojné né shkollé,
drejtimi vjen i dyti pas udhézimit né klas€. Pér mé tepér, drejtimi efikas ka
ndikimin mé té madh né ato rrethana (p.sh shkollat “né telashe”) ku
nevojitet mé tepér. Provat mbéshtesin interesin aktual té
gjithékundpérhapur pér pérmirésimin e drejtimit, si ¢elés i zbatimit efikas té
reformés né shkallé t€ gjeré.

Drejtimi né arsim, si¢ qartésohet edhe né shqyrtimin toné, vjen nga shumé
burime, jo vetém nga “subjektet e zakonshme” si kontrollorét dhe drejtorét.
Megjithaté, subjektet e zakonshme jané ato qé€ kané sérish ndikimin mé té
madh. Pérpjekjet pér t€ pérmirésuar rekrutimin, trajnimin, vlerésimin dhe
zhvillimin e tyre t€ vazhdueshém duhen konsideruar si qaje me kosto tejet
efikase pér pérmirésimin e suksesshém t€ shkollés. Kéto pérpjekje do té jené
shumé mé tepér produktive pasi kérkimi na bén té marrim vesh mé miré se si
drejtuesit e suksesshém i kuptojné dhe 1 pérgjigien me produktivitet nismave
té politikave t€ jashtme, dhe nevojave e prioriteteve lokale, dhe se si kéto
praktika gérshetohen né pélhurén e sistemit arsimor, duke pérmirésuar
cilésiné dhe géndrueshmériné e tij, sidhe duke i shtuar vleré té nxénit té
nxénésve.
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