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Shkollat qé pérmirésojné
arritjet e nxénésve kané mé
shumé gjasa té kené drejtoré
shkollash qgé

jané menaxheré té miré té
shkollés né krahasim me
shkollat me drejtoré gé e
kalojné pjesén mé té madhe
té kohés sé tyre

duke vézhguar klasat ose
duke mentoruar né ményré té
drejtpérdrejté

mésuesit.

K&Zh shfaget né ¢do botim té
Kappan me ndihmén e
Aleancés sé Dekanéve , qé
pérbéhet nga dekanét e
shkollat pér
arsimin/universitetet e
méposhtme: Universiteti i
Harvard-it, Universiteti shtetéror
i Michigan-it, Universiteti
Northwestern, Universiteti i
Stanford-it, Universiteti i
Teachers College Columbia,
Universiteti i California
Berkeley, Universiteti i
Californisé Los Angeles,
Universiteti i Michigan-it,
Universiteti i Pennsylvanisé,
and Universiteti Wisconsin-it.

Ményra té reja té té menduarit pér drejtimin e

bazuar né udhézime

Drejtuesit e shkollave kané réndési pér
suksesin e shkollave. Studime té shumta né
harkun kohor té tre dekadave té fundit lidhin
drejtimin me cilési té larté me rezultatet
pozitive té shkollave. Pranimi i réndésisé sé
drejtimit té shkollés ka shtuar vémendjen né
rekrutimin dhe pérgatitjen e drejtuesve té
shkollave. Shumé programe té reja pér
pérgatitien dhe zhvillimin theksojné rolin e
drejtoréve si  “drejtues té bazuar né
udhézime”. Theksi mbi drejtimin e bazuar né
udhézime pati si shtysé kryesore |évizjen pér
shkollat efikase e viteve ‘7080 dhe éshté
rinovuar gé atéheré pér shkak té kérkesave né
rritje gé drejtuesit e shkollave duhet té mbajné
pérgjegjési pér performancén e nxénésve
(Hallinger 2005). Megjithaté, ndonése éshté
zhvilluar njé diskutim i gjeré mbi réndésiné e
drejtimit té bazuar né udhézime, konsensus
mbi ¢faré éshté saktésisht drejtimi bazuar né
udhézime éshté arritur né shkallé mé té vogél.
Disa e shpjegojné drejtimin e bazuar né
udhézime si sinonimik me vézhgimet né klasa
dhe mésimdhénien e drejtpérdrejté té
nxénésve dhe mésuesve. Bazuar né vézhgimet
dhe intervistat né gindra shkolla, ne sjellim njé
piképamje té ndryshme mbi drejtimin me bazé
udhézimet, njé qé pérfshin praktika mé té
gjera té personelit dhe praktikat e
shpérndarjes sé burimeve si thelbésore né
pérmirésimin me bazé udhézimet.

Ideté tradicionale

Literatura tradicionale pér drejtimin me
bazé udhézimet thekson aspektet e
mésimdhénies dhe nxénies sé drejtimit té
shkollave. Né pérgjithési, ky kérkim arrin né
pérfundimin se njé drejtor shkolle udhézues
pérgendruar né kurrikulé dhe udhézim éshté
thelbésor pér shkollat efikase. Autorét sipas
késaj tradite i kané karakterizuar drejtorét e
suksesshém
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té bazuar né udhézime si drejtues ‘té pérfshiré’, té
angazhuar me c¢éshtjet e kurrikulés dhe té
udhézimeve, pa pasur friké té punojné drejtpérdrejté
me meésuesit, jané shpesh prezenté né klasa.

Nga kjo literaturé éshté krijuar prototipi i
drejtuesve té bazuar né udhézime-mésues té
jashtézakonshém, té frymézuar pér té pérdorur
aftésité e tyre té jashtézakonshme té mésimdhénies
pér té ndikuar té nxénit e nxénésve. Drejtuesit
mund té drejtojné stafin e tyre té€ mésimdhénies
duke vézhguar praktikén, duke ofruar dhe duke
modeluar udhézimet, kur éshté e nevojshme.
Megjithése, ky éshté njé portret térheqés ideal, né
fakt ky model éshté i papérshtatshém pér realitetin
e shumé prej shkollave té ditéve té sotme. Ky
realitet pérfshin shkolla té mesme té médha qé i
ofrojné 3,000 nxénésve programe, duke filluar nga
aritmetika e avancuar deri né té nxénit népérmjet
shérbimit pér komunitetin. Nuk ka réndési sa i
larmishém éshté formimi mésimdhénés i drejtorit té
shkollés, a mundet dikush té keté njohurité mbi
pérmbajtjen dhe pérvojén e pérshtatshme pér té
trajnuar njé mésues né fillim té punés sé tij si té
angazhojé nxénésit né letérsiné britanike té Luftés
sé Paré Botérore dhe njé tjetér si té aplikojé
mésimdhénien e diferencuar né kiminé e
pérgjithshme? Edhe nése drejtuesit e shkollave kané
ekspertizén e kérkuar, pérfytyrojini qé ata duhet té
gjejné kohén té vézhgojné rregullisht 250 mésues
ose té ofrojné mentorim té hollésishém praktik pér
kurrikulé dhe mésimdhénien.

Ide ndryshe

Né piképamje ndryshe mbi drejtimin e bazuar né
udhézime thekson menaxhimin e shkollés pér
pérmirésim té udhézimeve sesa pér udhézimet
ditore té mésimdhénies dhe té nxénit. Eshté
menjéheré e qarté gé ky rikonceptim mund té duket
sikur nénvleréson réndésiné e udhézimit né klasé.
Né fund té fundit, a nuk jané udhézimet ditore té
mésimdhénies dhe té nxénit né gendér té udhézimit
té miré né klasé? Patjetér, qé po. Megjithatég, cilésia
e mésimdhénies né njé shkollg, né shumé raste
mund té ndikohet vetém pak nga pérfshirja e
drejtorit né klasé. Drejtuesit e shkollave mund té
kené njé ndikim té jashtézakonshém né té nxénit e
nxénésve, népérmjet meésuesve (€ punésojné

66 Kappan  Néntor 2010



ményrés si i caktojné kéta mésues né klasa, si
mbajné mésuesit né puné dhe si krijojné
mundési  gé mésuesit té pérmirésohen.
Menaxhimi i shkollés pér pérmirésimin e
udhézimeve do té thoté té punésosh né shkollé
mésues cilésoré dhe t'i ofrosh atyre mbéshtetjen
e duhur dhe burimet pér té gené té suksesshém
né klasé.

Njé studim gjashtévjecar i publikuar sé fundmi
pér drejtimin e shkollave, i autorizuar nga
fondacion Wallace, doli né pérfundimin se
drejtuesit e shkollave ndikojné né ményré
parésore té nxénit e nxénésve, duke ndikuar
motivimet dhe kushtet e punés sé mésuesve.
Nése i krahasojmé&, ndikimi i drejtoréve mbi
njohurité dhe aftésité e mésuesve ka shumé mé
pak efekt mbi té nxénit e nxénésve. Si rrjedhojé,
autorét paralajmérojné kundér koncepteve té
drejtimit té bazuar né udhézime me fokus té
ngushté mbi udhézimet né klasé(Louis et al.
2010).

Kérkimi yné né universitetin e Stanfordit ka
arritur né pérfundime té ngjashme. Ne kemi
shqyrtuar drejtimin né shkolla shumé thellésisht
né tre garge shkolloré t& médhenj urbané: njé né
bregun lindor, njé né bregun peréndimor dhe njé
né pjesén gendrore peréndimore. Né kéto qarge,
ne anketuam mé shumé se 800 drejtoré
shkollash,1,100 zévendés drejtoré dhe 32,000
mésues dhe bémé mé shumeé se 250 vézhgime né
baza ditésh puné té plota dhe intervista té
hollésishme me drejtorét. Pavarésisht
konteksteve té ndryshme dhe politikave té
gargeve té pérfagésuara nga kéto tre garge, ne
zbuluam njé njétrajtshméri, konkretisht se
shkollat gé paraqgisnin rritje né arritjet e nxénésve
kishin mé shumé mundési té kishin drejtoré qé
ishin menaxheré té miré té shkollés. Kéto drejtoré
shkollash  nuk pérkojné me pércaktimin
tradicional té drejtuesve té bazuar né udhézime,
por pérkojné me pérkufizimin e ri dhe té zgjeruar
té drejtimit mé bazé udhézimet qé pérfshin edhe
menaxhimin e shkollés.

Menaxhimi i shkollés

Cfaré do té thoté té jesh njé menaxher i miré i
shkollés? Menaxherét e miré zhvillojné mé shumé
struktura organizative pér pérmirésimin e
udhézimeve sesa shpenzojné kohé né klasa ose
duke trajnuar mésuesit. Menaxherét e miré té
shkollés jané efikas né punésimin dhe
mbéshtetjen e stafit, shpérndarjen e buxhetit dhe
burimeve dhe né ruajtjen e njé ambienti pozitiv
pune dhe té nxénit. Shkollat gé& shfaqin
pérmirésim akademik kané mé shumé mundési té
kené menaxheré efikasé shkolle. Né njé nga
studimet tona, ne shqgyrtuam vetéraportimet e
drejtoréve té shkollave dhe efikasitetin e tyre né
42 detyra posagérisht pér drejtimin e shkollés.
Efikasiteti i aftésive menaxhuese té drejtorit té
shkollés parashikon rritien né ményré té
vazhdueshme té arritjeve té nxénésve.

Pér mé tepér, ky zbulim vértetohet nga
vlerésimi i zévendés drejtoré pér drejtorét e tyre
(Grissom dhe Loeb 2009). Né njé studim tjetér, ne
pérdorém vézhgimet mbi shfrytézimin e kohés nga
drejtorét e shkollave né vend té raporteve mbi
efikasitetin e tyre. Zbulimet tona mbeten té
njétrajtshme. Ne ndogém punén ditore té
drejtoréve né shkolla, duke dokumentuar se si i
shpenzonin ata kohén e pushimeve peséminutéshe.
Ne konstatuam se kur drejtorét shpenzojné mé
shumé kohé né aktivitete pér menaxhimin e
shkollés, rezultatet e shkollave ishin mé té mira,
duke pérfshiré pikét né testet e nxénésve dhe
vlerésimet pozitive t&€ mésuesve dhe prindérve pér
klimén mésimore né shkollé. Né té kundért, koha e
shpenzuar né aktivitetet ditore té bazuara né

Menaxherét efikas té shkollave
punésojné, mbéshtesin dhe mbajné né
puné né ményré strategjike mésuesit,
duke zhvilluar ose larguar nga puna
mésuesit mé pak efikasé.

udhézime, si vézhgimet né klasé, jané pak ose
aspak té lidhura me pérmirésimet né
performancén e nxénésve. Né fakt, koha e
shpenzuar né aktivitetet ditore té bazuara né
udhézime shpesh lidhet negativisht me vlerésimet
e prindérve dhe mésuesve. Fatkegésisht,
zbuluam gjithashtu se mesatarisht vetém njé e
pesta e kohés sé drejtoréve i dedikohet
aktiviteteve té menaxhimit té shkollés. Né
krahasim me kété, pothuajse njé e treta e kohés
sé tyre shpenzohet pér detyra administrative, si
menaxhimi i disiplinés sé& nxénésve dhe
plotésimii

Drejtorét
strategjiké
nuk kané

té njéjtén qasje
ndaj té gjithéve.
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Shkollat

qé paraqgesin rritje né
arritjet e nxénésve kané
mé shumé mundési té
kené drejtoré gé jané
menaxheré té€ miré té

dokumenteve té pérputhshmérisé, qé nuk duken se
jané té lidhura me rezultatet e pérmirésuara té
shkollés (Horng,Klasik, dhe Loeb 2010).

Né dy studime té tjera, zbuluam se menaxhimi i
personelit éshté njé nga pérgjegjésité mé té
réndésishme té menaxheréve té miré té shkollave.
Menaxherét efikasé té shkollave punésojng,
mbéshtesin dhe mbajné né puné né ményré
strategjike mésuesit e miré, ndérkohé gé zhvillojné
ose heqin ata mé pak efikasé. Né njé studim tjetér,
aplikuam metoda me vleré té shtuar, pér té
véshtruar lidhjen midis efikasitetit té njé shkolle dhe
rekrutimit, mbajtjes né puné

B e W

dhe roleve té tjera. Dhe kjo éshté dicka gé kemi
gené té afté té pérdorim pér té mbajtur né puné
mésuesit qé mund té largoheshin pér né njé
institucion tjetér.

Drejtorét e tjeré té shkollave né studimin toné
pérshkruan si drejtorét organizativé té shkollave
pérdorin  né ményré strategjike  zhvillimin
profesional si ményré pér té shpérblyer dhe mbajtur
né vendin e punés mésuesit efikasé. Pér shembull,
njé drejtoreshé shkolle ruan fonde pér mésuesit e
saj mé té miré né ményré gé té mund té kapin
mundésité pér zhvillimin profesional gé i lejojné ata
té pérmbushin ambiciet e tyre né mésimdhénie.

shkollés.
dhe zhvillimin e mésuesve té tyre. Ne zbuluam se  gpjektivat. Cuditérisht, shumé nga kéta
sh!follaf eflkas? kane.m.ltmdeSI té mbajnefnesugSI.’F drejtoré tregojné gjithashtu se si pérdorin
cilésoré dhe té largojné nga puna ata gé ofrojné zhvillimin  profesional pér mésuesit me
mé pak cilési né mésimdhénie. Pér mé tepér, kur performancé té ulét. Né& disa raste, ata
k::(oTlen V]f:de t? I|.r.a pune Eer Pqe:fjes':c’t ket? pérdorin zhvillimin profesional si trajnim pér té
shkolla efikase jané mé shumé té afta té . .. . R
. . . ndihmuar mésuesit me performancé té ulét té
punésojné mésues shumé cilésoré. Gjithashtu, - . P s . .
zbuluam se mésuesit qé punojné né shkolla mé pérmirésohen dhe né raste té tjera, e pérdorin
efikase pérmirésohen mé shpejt se ata né shkolla 3! ;ienlm ?er" tﬁ_ ITkurajL:car r:nesu.t?SItd me
mé pak efikase. Praktikat e menaxhimit organizativ ~ P€" orfna.\nc.fe te.u ette trar'.ns er? ennen "onj?
nga drejtuesit e saj, vecanérisht né fushén e shkollé tjetér. Si shembull i asaj cka thamé mé
menaxhimit t& personelit, duket se luajné njé rol  SiP€r, njé drejtor shkolle krijon seanca té
kritik né pérmirésimin e shkollave (Beteille, zhvillimit profesional né nivelin e shkollés té
Kalogrides, dhe Loeb 2009). pérgendruara né fusha té veganta né té cilat
Sipas njé studim tjetér, zbuluam se kéto disa nga mésuesit e tij kané nevojé pér
praktika té menaxhimit té personelit jané  pérmirésim. Si shembull i t&€ dytés, njé drejtor
vecanérisht té suksesshme kur aplikohen né  tjetér pérshkruan se si i nxit mésuesit me
ményré strategjike (Balu, Horng, dhe Loeb 2010).  performancé té ulét té largohen:
Kjo ndodh kur pérpjekjet pér té rekrutuar, ) o o )
béshtet hvill dhe h Fillova ta dokumentoja gé javén e paré té shkollés,
mbeshte L.II’, zhvi uar' € hequr nga puna dhe kam béré takim pas takimi me té. E detyrova té
mésues jané qartésisht té synuara. Pér bénte njé mésim; uné nuk detyroj askénd tjetér té
shembull, njé drejtor shkolle gé intervistuam b&je mésim ditor ose javor. Kam géndruar né
hoi . .. d biekti N baiti klasén e saj. Eshté dicka qé do zgjasé njé vit dhe ajo
shpjegoi se si i vendos objektivat pér mbajtjen nuk ka pér t'u kthyer mé.
né puné té mésuesve té jashtézakonshém:
zaﬂj disa mélsues" qéhlmund kté ndél’r:ﬁkar:n role Kur menaxherét organizativ strategjik kané
rejtuese, role té cilat nuk parashikohen né mésues me performancé té ulét, ata béjné
udhézimet e zakonshme té qarkut, si drejtuesit e PR p . " )
departamenteve ose pérpjekje pér té kuptuar pse disa mésues
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nuk po performojné kénagshme dhe synojné té béjné
pérpjekje pér zhvillimin e mésuesit (ose largimin nga puna).
Njé drejtor shkolle gé kemi vézhguar dhe intervistuar, jep
pérshkrimin e dy mésues me performancé té ulét né shkollén
e saj: “Njé mésuese bén shumé pérpjekje, por nuk po merr
rezultatet e kérkuara. Personi tjetér thjesht nuk punon
mjaftueshém.” Ajo shpjegon mé voné gé mésuesit punétoré,
por joefikasé i ka referuar prané programit pér asistencén
dhe mentorimin e kolegéve, ajo monitoron drejtpérdrejt
mésuesin tjetér pér ta motivuar té punojé mé fort. Drejtorét
strategjiké té shkollave nuk kané té njéjtén qasje mbéshtetje
pér té gjithé mésuesit.

Dy studime té tjera kundérshtojné piképamjen
tradicionale té udhéhegjes me bazé udhézimet té
pérgendruara né kurrikulé dhe né udhézime, me njé
piképamje mé té gjeré té drejtimit té bazuar né udhézime té
pérgendruara né menaxhimin e shkollés. Né studimin e paré,
krahasuam drejtuesit qé shpenzojné mé shumé kohé me
kryerjen e vézhgimeve informale né klasé me ata qé
shpenzojné mé pak kohé pér to. Ne nuk gjetém prova gé
frekuenca apo kohézgjatja e paragitjes né klasé té drejtorit
lidhet me klimén e bazuar né udhézime té shkollés ose né
arritiet e nxénésve (Ing 2008). Né studimin e dyté,
shqyrtuam rolin e drejtoréve né mbéshtetjen e mésuesve,
duke krijuar ambiente pune bashképunuese. Kétu zbuluam
se mésuesit e drejtuar nga menaxheré organizativé efikasé
kané mé shumé gjasa t'i drejtohen drejtoréve té shkollave
dhe mésuesve té tjeré pér burime ose késhilla mbi
pérmirésimin e praktikés sé tyre té mésimdhénies. Ky
pérdorim i burimeve té shkollés pér pérmirésimin e
udhézimeve aplikohet veganérisht pér mésuesit e rinj. Nga
ana tjetér,drejtorét e shkollave qé jané menaxheré
organizativé té kéqij té shkollave kané mé shumé gjasa qé t'i
drejtojné mésuesit pér mbéshtetje jashté shkollés (Horng,
Loeb, dhe Mindich 2010). Si rrjedhojé, menaxherét
organizativé té miré té shkollave jané té afté té mbéshtesin
mésimdhénien né klasa pa ia ofruar kété mbéshtetje
drejtpérdrejt ¢do mésuesi. Né vend té késaj, ata krijojné njé
ambient pune né té cilin mésuesit kané qasje né
mbéshtetjen pér té cilén kané nevojé.

Implikimet e politikés- praktika

Drejtimi i miré i bazuar né udhézime éshté thelbésor gé
njé shkollé té jeté e suksesshme. Megjithaté, i pérkufizuar
ngushtésisht vetém né termat e kurrikulés dhe udhézimet né
klasé, drejtimi me bazé udhézimet ka pak gjasa té rezultojé
né pérmirésim té nxénies sé nxénésve dhe pérfundime té
tjera té déshirueshme. Studimet tona kané zbuluar se
pérmirésimi i rezultateve né shkollat e vlerésuara vjen mé
shumé nga menaxhimi i shkollés pér pérmirésimin e bazuar
né udhézime, sesa nga koha e shpenzuar e drejtoréve pér té
vézhguar klasat ose

pér té trajnuar drejtpérdrejté mésuesit. Drejtuesit e shkollés

ndikojné né mésimdhénien né klasa, dhe pér rrjedhojé té

nxénit e nxénésve, duke punésuar mésues shumé efikasé

dhe duke mbéshtetur ata mésues me mésimdhénie efikase

dhe ambiente té nxéni, né vend qé té pérgendrohen shumé

ngushtésisht né kontributet e tyre pér udhézimet né klasa.
K
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