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ABSTRAKT

Drejtorét e shkollave kané€ puné komplekse. Pér t& kuptuar mé miré jetén profesionale té
drejtoréve té shkollave, ky kérkim pérdor t€ dhéna té vézhguara pér shfrytézimin e kohés pér té
gjithé drejtorét e gjimnazeve publiké né Kontené Miami-Dade. Kérkimi shqyrton lidhjen
ndérmjet kohés qé drejtorét e shkollave shpenzojné né€ aktivitete dhe rezultatet e shkollave,
pérfshir€ arritjet e nxénésve, vlerésimet e mésuesve dhe prindérve dhe kénagshmériné e
mésuesve. Autorét zbuluan se koha e shpenzuar né€ aktivitete t&€ menaxhimit t€ shkollés éshté e
lidhur me rezultate shkollore pozitive, si rezultate t€ mira t€ nxé€nésve né provime dhe vlerésimi
pozitiv i prindérve dhe mésuesve pér atmosferén e mésimdhénies, ndérkohé qé€ aktivitetet e
udhézimeve ditore jané pak ose aspak t& lidhura me pérmirésimin e performancés s€ nxénésve
dhe shpesh kané njé marrédhénie negative me vlerésimin e mésuesve dhe prindérve. Punimi
sugjeron q¢ duke u pérqendruar né idené€ e vetme pér t'i paré drejtorét e shkollave si drejtues té
bazuar n€ udhézime qé operojné népérmjet kontaktit t€ drejtprdrejté me mésuesit, mund t€ jeté

e démshme nése lihet né€ hije roli i réndésishém drejtoréve t€ shkollave si drejtues organizativé.



HYRJE

Drejtorét e shkollave mund t€ luajné nj€ rol vendimtar n€ zhvillimin e shkollave me cilé&si té
larté€ (shikoni Darling- Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr, and Cohen, 2007; EdSource, 2008;
Knapp et al., 2003; DeVita et al., 2007). Ndérkohé g€ vetém njé grup i vogél kérkuesish lidh
drejtorét e shkollave drejtpérdrejté€ me arritjet e nxénésve (Branch, Hanushek, and Rivkin, 2009;
Hallinger and Heck, 1996), njé€ bazé¢ shumé mé e madhe kérkuesish bazon dokumentet mbi
efektet e drejtoréve t€ shkollave né operacionet shkollore népérmjet mésuesve motivues dhe
nxénésve, duke identifikuar dhe artikuluar vizionet dhe géllimet, duke zhvilluar pritshméri pér
performancé té larté, duke nxitur komunikimin, alokuar burimet dhe duke zhvilluar struktura
organizative pér t€ mbéshtetur udhézimet dhe té€ nxénit (Knapp, Copland, Plecki, and Portin,
2006; Lee, Bryk, and Smith, 1993; Leithwood, Louis, Anderson, and Wahlstrom, 2004).
Drejtorét e shkollave ndikojné gjithashtu né cilésiné e mésimdhénies té shkollave népérmjet
rekrutimit, zhvillimit dhe mbajtjes n€ puné t€ mésuesve (Harris, Rutledge, Ingle, dhe
Thompson, 2006).

Ndonése njihet gjerésisht réndésia e drejtoréve né operacionet shkollore, cuditérisht pak
dihet rreth punés sé€ pérditshme té drejtoréve té shkollave dhe si ndryshon ajo nga shkolla né
shkollg. Kérkimet e méparshme pér shfrytézimin e kohés nga drejtorét e shkollave mund t&
grupohen né dy kategori té€ gjera: kérkime etnografike dhe kérkime veté-raportuese, secila me
pérfitimet dhe kufizimet e saj.

Kérkimet etnografike lejojné vézhgim té thellé¢ dhe né detaje, por pérgjithésisht pérfshijné
vézhgime t€ vet€ém disa drejtoréve dhe si rrjedhojé nuk mund t€ pérgjithésohet pér njé numér
mé t€ madh shkollash apo té béhet njé lidhje empirike e shfrytézimit t€ kohés nga drejtorét e
shkollave dhe rezultatet shkollore (Martin dhe Willower, 1981; Morris, Crowson, Porter-
Gehrie, dhe Hurwitz, 1984; Wolcott, 1973). Kérkimet veté-raportuese qé€ zakonisht kryhen
népérmjet anketave, krijojné mundésiné e t€ pasurit njé¢ numér t€ madh modelesh por shpesh
sakrifikojn€ mundésin€ e vézhgimit né thell€si, ndoshta edhe saktésin€. Kéto kérkime shihen

mé me dyshim pér shkak té veté-raportimit dhe njéanshmérisé sé kujtes€s s€ personit.



(Andrews, Soder, dhe Jacoby, 1986; Andrews dhe Soder, 1987; Brewer, 1993; Eberts and Stone,
1988; Erickson dhe Reller, 1979; Martinko dhe Gardner, 1990).

Pérparimet e kohéve t€ fundit né metodat e mbledhjes s€ t€ dhénave té veté-raportimit, si
pér shembull ditari i mbledhjes sé t& dhénave qé pérdoret dité pér dité dhe pérvojat e krijuara nga
metodat e marrjes s€ mostrave (ESM), kané reduktuar disa nga njéanshmérité e mundshme
(Goldring, Huff, May, dhe Camburn, 2008; Scott, Ahadi, dhe Krug, 1990). Pér shembull,
Spillane, Camburn dhe Pareja (2007) pérdorin ESM-t€ duke lajméruar drejtorét deri n€ 15 heré
né dité€ pér gjashté dité rresht. me ané té pajisjeve té dorés Cdo heré q€ vinte lajmérimi, drejtorét
plotésonin njé anketé t&é shkurté€r me pyetje si ¢faré po bénin, me ké ishin dhe ku ishin. Natyra e
plotésimit né kohé reale e késaj metode eliminon mundésiné g€ drejtorét t€ harrojné ose mos
kujtojné si duhet aktivitetet e tyre t€ pérditshme. Megjithaté kjo metodé ka problemin e
njéanésisé t€ mundshme gjaté veté-raportimit. Njé pengesé tjetér e ESM-ve éshté q€ anketat duan
kohé pér tu plotésuar dhe si rrjedhojé€ jan€ domosdoshmérish té kufizuara né qéllimin e tyre pér
t€ mos ndérhyré mé tepér nga ¢’duhet né ditén e punés s€ drejtorit.

Kérkimi 1 raportuar n€ kété€ punim vé né pah pikat e forta té kétyre dy lloj kérkimesh. Né
ményré t€ ngjashme me kérkimet etnografike, kérkues t€ trajnuar vézhguan drejtorét e shkollave
dhe dokumentuan shfrytézimin e kohés prej tyre, pér té€ eliminuar njéanshmériné e lidhur me
veté-raportimet dhe pér t€ dhéné mundésing e njé pérshkrimi mé t€ detajuar t€ shfrytézimit t&
kohés sesa ndodh zakonisht né anketa. Sikundér té€ dhénat e veté-raportimit, t€ dhénat e kétij
kérkimi mbuluan aktivitetet dhe vendndodhjet e njé numri t€ madh drejtorésh shkollash dhe si
rrjedhojé nuk kané kufizimet e modeleve t€ pakta té€ kérkimeve etnografike. Né ményré
specifike, njé ekip kérkuesish ndogén 65 drejtoré né shkollat publike t€ kontes¢ Miami-Dade
(M-DCPS), secilin né harkun kohor e njé dite té ploté shkollore, dhe mblodhén informacione té
detajuara pérgjaté intervaleve prej pes€ minutash. Ata mblodhén té dhéna pér shfrytézimin e
kohés nga té gjithé drejtorét e 41 shkollave t&€ mesme né distrikt dhe njé kampion prej 12
shkollash fillore dhe 12 shkolla nénté-vjecare pér krahasim. Shkalla e t€ dhénave t&€ mbledhura
&shté mjaftueshém e madhe pér t€ mundésuar modelimin e hollésishém té lidhjes ndérmjet

veprimeve t€ drejtorit dhe rezultateve shkollore.



Me kéto t€ dhéna kérkojmé t’u japim pérgjigje katér pyetjeve té gjera:
1. Cfaré béjné drejtorét e shkollave?
2. Ku e kalojné kohén e tyre drejtorét e shkollave?
3. Sivariojné rolet e drejtoréve né bazé té karakteristikave té shkollave?
4. Si reflektohen shuméllojshmérité e veprimeve té drejtoréve té matura né rezultatet e shkollave?
Rezultatet e shkollave qé ne shqyrtojmé pérfshijné performancén e nxénésve né provime
gjithashtu edhe né matje t€ ambientit arsimor té shkoll€s. N& vazhdim do t€ pérshkruajmé t&
dhénat dhe metodat tona dhe mé pas do t€ prezantojmé rezultatet. Seksioni pérfundimtar
diskuton domethénien e zbulimeve, kufizimet e kérkimit dhe udhézime pér kérkime té
ardhshme.
Té dhénat dhe metodat
Té€ dhénat pér kéte€ kérkim vijné kryesisht nga t€ dhénat e vézhgimit t€ shfrytézimit t& kohés qé
kemi mbledhur né shkollat publike t€ Kontes¢ Miami-Dade (M-DCPS). Kéto t€ dhéna i lidhém
me informacione nga anketat e distriktit rreth atmosferés né€ shkolla pér mésuesit dhe prindérit,
anketa q€ ne ua kemi béré té gjithé¢ mésuesve né€ distrikt, dhe me t&€ dhénat administrative té
distriktit mbi shkollat, stafin dhe studentét. Ne i pérdorim kéto t& dhéna pér té krijuar njési
matése pér:
e Kohén e shpenzuar nga drejtorét e shkollave né€ secilén prej 43 detyrave dhe gjashté kategorité e
detyrave t€ ndara.
e Koha e drejtorit t€ shkollés n€ pesé pozicione.
e Arritjet e studentéve né nivel shkollor dhe arritjet e studentéve t€ fituara pérgjat€ shumé viteve.
e Vlerésimi i mésuesve pér shkollén
o Keénagshméria e mésuesve né pérgjithési dhe né shkollén ku punojné aktualisht.

e Vlerésimi i1 prind€rve pér shkollén

o Karakteristikat e drejtoréve t€ shkollave qé jané edhe mésues dhe shkollave qé do t€ shérbejné si
kontroll pér modelet.



Né vazhdim do t€ pérshkruajmé burimin e secilés prej t€ dhénave tona.

T¢ dhéna e vézhguara pér shfrytézimin e kohés

Mundésia pér té vézhguar drejtorét e shkollave né Miami-Dade, njé nga qarqet shkollore mé té
madha dhe mé€ me shumé diversitet, na dha mundésiné té€ analizonim njé numér t€ madh
drejtorésh shkollash né mjedise shkollore t€ shuméllojshme por né€ kontekstin e té njéjtit
distrikt.'Si¢ e pérshkruam mé sipér, ne vézhguam 65 drejtoré shkollash né shkollat publike t&
Kontesé Miami-Dade, duke pérfshiré¢ liderét e t€ 41 shkollave té mesme gjithashtu edhe njé
kampion prej 12 shkollash fillore dhe 12 shkolla nénté vjecare.?

Ne koduam veprimet e drejtoréve té shkollave si njé liste prej 43 detyrash si¢ tregohet né
figurén 1. Ne e mbushém listén toné me kode pér detyrat té bazuara né kategorité e shumta pér
detyrat e drejtoréve té shkollave té pérshkruar nga Spillane, Camburn, dhe Pareja (2007). Kéto
katér kategorit€ ishin: Administrimi ( p.sh. menaxhimi i buxhetit, menaxhimi i personelit);
Udhézimi dhe Kurrikula (p.sh. vézhgimi i mé€simdhénies né klasa, planifikimi i kurrikulés);
Rritja profesionale (p.sh. marrja e trajnimit, kérkimi 1 praktikave efektive); Nxitja e krijimit té
marrédhénieve (p.sh. ndérveprimi social). Duke marré parasysh qé€ po i vézhgonim drejtpérdre;jté
drejtorét e shkollave dhe nuk iu kérkuam t€ merrnin kohé té€ plot€sonin anketat si¢ vepruan
Spillane et al., ne ishim né gjendje ta zgjeronim n€ ményré mé specifike kété list€ detyrash. E
zgjeruam listén e detyrave népérmjet konsultave me drejtorét e shkollave dhe drejtuesit e
distriktit n€ shtete té€ shumta dhe mé pas pé€rmirésuam listé€n toné t€ zgjeruar népérmjet ndjekjes
pilot té drejtoréve té shkollave lokale.

Nuk do t€ kishte gené€ praktike t€ pérfshinim 43 detyra né modelet tona. Pér kété arsye i
ndamé detyrat né gjashté kategori: Administrim, Menaxhim i organizimit, T€ pérditshme

1 Ne kemi pér géllim t’i krahasojmé veprimet e drejtoréve té shkollave né garge té ndryshme né

kérkimet e ardhshme. Megjithaté, né kété kérkim fillestar, vendosém té fokusohemi né njé distrikt shkollor
késhtu g€ modelet tona nuk do té komplikoheshin nga shuméllojshméria pér shkak té ndryshimeve né politikat dhe
praktikat e gargeve té ndryshme.

Shkollat fillore dhe nénté vjecare u pérzgjodhén né bazé té pérqgindjes sé nxénésve qé pérfitojné nga
programi i drekés me ¢mim té reduktuar ose falas, ku u pérfshiné shkollat fillore dhe nénté vjecare me
pérgindjet mé té larta dhe mé té uléta, nga secila prej gjashté rajoneve administrative gé kané marré
pjesé né kampion.



Udhézimet, Programi i udhézimeve, Marrédhéniet e Brendshme dhe Marrédhéniet e Jashtme.
Figura 1 pérshkruan detyrat individuale g€ p€rbéjné secilén kategori té detyrave. Grupimet e
detyrave né kéto kategori bazohen né analizat e kryera né njé€ kérkim tjetér qé &shté pjesé e té
njéjtit projekt kérkimor. N€ até kérkim paraprak, Identifikimi i Referencave (i ardhshém) pérdor
faktoré t€ analiz€s sé€ veté-raportimit t€ efekasitetit t€ drejtoréve t€ shkollave né té njéjtat detyra
pér t€ dalluar pesé€ kategori detyrash. Pér kété kérkim, ne bémé njé diferencim té métejshém né
njé nga ato kategori, né Menaxhimin e udhézimeve, duke ndaré udhézimet nga detyrat e
programit t€ udhézimeve. E bémé két€ diferencim sepse ka njé ndryshim konceptual ndérmjet
punés ditore sé& drejtoréve t€ shkollés dhe menaxhimit mé té€ gjeré t€ programit t& udhézimeve sé
njé shkolle, g€ €sht€ mjaftueshém thelbésor pér t€ justifikuar marrjen ve¢gmas né konsideraté.

Té€ gjitha vézhgimet e analizuara né két€ studim u kryen gjaté nj€ jave né Prill t&€ 2008-
&s, e cila sipas kalendarit shkollor t€ distriktit ishte java e dyté pas pushimeve t& pranverés.
Kérkuesit ndogén drejtorét gjaté gjithé dit€s sé€ punés, duke filluar p€raférsisht 30 minuta para
fillimit t&€ mésimit dhe duke pérfunduar kur nxénésit largoheshin né fund t€ dit€s. Edhe né
konferencén telefonike pérpara vizit€s edhe n€ mbledhjen informuese menjéheré pérpara se té
fillonte 'ndjekja’, drejtorét e shkollave u udhézuan té injoronin kérkuesit dhe t€ mos b&nin
ndryshim t€ rutinés s€ tyre t€ zakonshme pér shkak té prezencés sé€ kérkuesve. Kérkuesit
dokumentuan detyrat e drejtoréve t€ shkollave pérgjaté dités né intervale prej pes€ minutash. Né
secilin vézhgim, kérkuesit koduan detyrat e drejtorit t€ shkoll€s, pozicionin e drejtorit, me ké
ndérveproi dhe natyrén e aktivitetit(p.sh., telefonaté, takim i1 programuar etj.). N& rastet kur mé
shumé se njé kod ishte 1 nevojshém, kodi mé specifik regjistrohej si detyra parésore, kurse
kodet e tjera t€ posagme listoheshin si veprimtari dyt€sore. Ne do t€ shqyrtojmé vetém kodet e
detyrave parésore né kété kérkim. N& rastet kur njé€ kérkues ishte i pasigurt se cilin kod t&

pérdoré né njé€ situaté t& vecanté, rasti diskutohej me nj€ grup mé t&€ gjeré kérkuesish
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gjaté informimit ditor derisa t€ arrihej njé konsensus se cili kod do t& pérdorej. Shumica e
analizimeve né kété punim pérdorén 3,607 vézhgime té shfrytézimit t&€ kohés nga drejtorét e
shkollave. Vézhgimet n€ shkollat fillore dhe nénté vjecare sigurojné krahasime pér t& dhénat e
shkollave t&€ mesme sipas rasteve t&€ pércaktuara.

Shénim mbi saktésiné e vézhgimeve té shfrytézimit té kohés : Katérmbédhjeté kérkuesit

qé kryen vézhgimet e drejtoréve u trajnuan mbi ményrat e kryerjes s€ vézhgimit dhe si té
diferenconin detyrat parésore. Trajnimi theksoi rregullat e géndrueshme t€ vendimeve, si pér
shembull t&€ kodojné detyrat pér t€ cilat mund t€ aplikohen disa kode. Si shembull, vézhgimi 1 njé
drejtori teksa drejton njé mbledhje t€ stafit pér provimet e standardizuara mund té kodohet si
“shfrytézimi i mbledhjeve me stafin” ose “pérgatitja dhe zbatimi i provimeve té standardizuara”
Rregulli 1 vendimit 1 cili aplikohet n€ kété rast €shté t’1 jepet pérparési pérmbajtjes specifike né
kontekstin mé t€ pérgjithshém. Me fjalé té tjera, detyra parésore €shté “pérgatitja dhe zbatimi i
provimeve t€ standardizuara” dhe detyra dytésore éshté “shfrytézimi i mbledhjeve me stafin”.
Pérvec pjes€marrjes n€ kéto sesione trajnimi, kérkuesit kryen vézhgime praktike n€ dyshe né
shkollat lokale.

Ne pérdorém vézhgimet praktike n€ shkollat lokale pér té testuar shkallén e dakord€sisé
ndérmjet vlerésueseve. I caktuam kérkuesit t€ vézhgojné né ményré té rast€sishme drejtorét né
dyshe. Shtaté dyshe kérkuesish vézhguan drejtorét lokalé pér tre oré. Kérkuesit pérdorén té
njé€jtin kohématés, por i plot€suan ditarét e mbledhjes sé t€ dhénave ditore té€ ndjekjes né ményré
té pavarur. Ne e llogarit€ém normén e konsistencés pér secilén dyshe té kérkuesve si pérqindja e
vézhgimeve pér té cilat kodet e tyre t& detyrave ishin t& njéjta.’ Mesatarisht, norma e
konsistencés s€ kérkuesve ishte 85%. Dyshet individuale té kérkuesve kishin normé konsistence
qé varion nga 69% né 94%. Ne rishikuam nga afér incidentet e kodimit té€ papajtueshém dhe
shquam dy lloje papajtueshmérish: 1) pér shkak t€ kodimit t&€ veprimtarive t€ ndryshme t&

drejtorit dhe 2) pér shkak té kodimit

3)Neé rastin kur njé nga kérkuesit kodoi njé detyré si detyré parésore dhe tjetri e konsideroi té njéjtén
detyré si dytésore, ne e kemi konsideruar kété si kodim té vlefshém. Megjithaté, né trajnimet e

mévonshme ne diskutuam pér rregullat e vendimmarrjes pér té pércaktuar nése njé detyré do té konsiderohet

parésore ose dytésore duke pérdorur kéto shembuj.



té veprimtarive t€ njéjta t€ drejtorit né ményré t€ ndryshme. Papajtueshméria si rezultat i
kodimit ndryshe té€ veprimtarive té drejtorit vihet re n€ kodet e detyrave gjerésisht t€ ndryshme.
Pér shembull, njé kérkues e dokumenton detyrén si "menaxhimi i programit shkollor” dhe njé
tjetér si "pérgatitje dhe kryerja e vézhgimeve/shpjegimeve né klasa." Duke gené se drejtorét
shpesh kalojn€ nga njéra detyré né€ tjetrén, kohématési mund té bjeré ndérmjet dy detyrave té
ndryshme. Njé kérkues mund t€ priret t€ kodojé c¢faré po bénte drejtori n€ momentin para se té
binte zilja e kohématgsit; ndérsa tjetri mund t€ kodoj€ ¢faré po bénte drejtori menjéheré mé pas;
dhe njé tjetér mund ta kodojé detyrén si " kalimtare." Ndonése protokolli kérkon g€ kérkuesit té
kodojné veprimtariné e drejtorit menjéheré kur bie zilja e kohématésit, testet tona mbi shkallén e
dakorodésisé s€ vlerésuesve tregojné q¢€ ka varietet né ményrén se si kjo interpretohet. Né
shembullin e méparshém, njé€ rishikim i dokumenteve t€ ndjekjes pérpara dhe pas késaj pike
tregojné nése drejtori ishte vértet né kalim midis dy detyrave kur ra zilja e kohématésit. Midis 31
incidenteve t€ kodimit t€ papajtueshém, ne zbuluam se 74% ishin pér shkak té kodimit té
veprimeve t€ ndryshme té drejtorit nga kérkuesit. Jemi mé pak té shqetésuar pér kété 1loj
papajtueshmérie sepse ajo nuk ndikon né siguriné e rezultateve tona pér sa kohé qé njé kérkues
individual ai mbetet konsistent. Me fjal€ t€ tjera, nuk ka problem nése njé kérkues kodon
veprimtariné€ né t€ cilén drejtori ishte angazhuar né momentin pérpara se t€ binte zilja e
kohématésit (ose menjéheré pas), pér sa koh€ g€ ai ose ajo bén t& njéjtén gjé sa heré bie zilja e
kohématésit né njé moment kalimi ndérmjet detyrave. N& fakt, duke qené se ne po mbajmé
vetém pikat midis kohéve dhe po ndajmé vézhgimet tona, nuk ka fare réndé€si nése kérkuesi ishte
konsistent pér két€ pér sa kohé ai/ajo nuk ishte i njéanshém, pér shembull, duke u prirur té
kodojé ndérveprimet me nxénésit pérpara sjelljeve té tjera pavarésisht nése ato ndodhén pérpara
ose pasi ra zilja e kohématésit.

Shqetésimet tona kryesore pér saktésiné e rezultateve jan€ papajtueshmérité pér shkak té
kodimit t€ ndryshém pér t€ njéjtin veprim. Q& do té thoté se kérkuesit vézhgojné té€ njéjtén

veprimtari t€ drejtorit



(jo né njé piké kalimi ndérmjet veprimtarive) dhe bé&jné njé€ interpretimi t& ndryshém té asaj qé
shohin. Sado qé pérpigemi t€ b&jmé t€ qarta dhe objektive kodet e detyrave dhe té trajnojmé
intensivisht vézhguesit, ende ka vend pér diferencim objektiv t& interpretimeve. Nj& shembull i
késaj papajtueshmérie jané dy kérkues qé vézhguan njé drejtor shkolle duke folur me njé€ prind
q¢€ donte t€ sigurohej g€ f€mija 1 saj t€ shkonte né kohé n€ shkollé ¢do dité. Njé kérkues e kodoi
kété veprimtari si "komunikim me prindérit", ndérsa njé€ tjetér e kodoi si "konsultim me nxénésit
dhe/ose prindérit". Pér kété kérkim né veganti, kéto mospérputhje nuk jané shumé shqetésuese
sepse ne mund t’i ndajmé detyrat né€ kategori dhe té€ dy kéto kode i1 pérkasin kategoris€ sé€
Marrédhénieve té brendshme. Ka shembuj t€ tjeré mé shqetésues t€ papajtueshmérive té
kategorive t€ ndryshme té detyrave. Pér shembull, dy kérkues vézhguan njé drejtor shkolle té
fliste me njé nxénés gjaté pushimit ndérkohé qé drejtori ishte né detyré. Njéri e kodoi kété si
"mbikéqyrje e nxénésve” kurse tjetri si "zhvillimi i marrédhénieve me nxénésit." E para €shté
pjesé e kategoris€ Administrimi ndérsa e dyta €shté pjesé e kategorisé s€¢ Marrédhénieve t&
Brendshme, késhtu qé€ kjo papajtueshméri e brendshme e vlerésuesve prek besueshméring e
rezultateve tona. Nga teté incidentet e kodimit t€ papajtueshém pér shkak té kodimit té t€ njéjtés
sjellje t€ drejtorit, vetém tre kalonin né kategori té ndryshme detyrash. Kjo pérfagéson vetém njé

pér qind t€ t&€ gjitha vézhgimeve né testevt e dakordésis€ midis vlerésuesve.

Anketat mésues-prindér

Pér té kuptuar mé miré perceptimet e mésuesve dhe prindérve pér ambientin arsimor té shkollés,
ne u bazuam né tri anketa: njé anketé pér atmosferén e shkoll€s s¢ administruar nga distrikti pér
stafin, nj€ anketé pér atmosferén e shkollés s€ administruar nga distrikti pér prindérit; njé anketé
pér atmosferén e shkollés s€ administruar nga distrikti pér mésuesit.

Anketat pér atmosferén e shkollés u hartuan nga distrikti dhe jané administruar ¢do vit né€ Janar
ose Shkurt nga vitet 1998-1999. Ata sigurojné informacion pér perceptimet e stafit dhe
prindérve pér shkollén. N¢ Janar dhe Shkurt t& vitit 2008, distrikti ia shpérndau anketat 26,100

anétaréve té stafit



dhe 83,700 prindérve Shkalla e pérgjigjes ishte 74% pér anétarét e stafit dhe 43% pér
prindérit.

Ne gjithashtu kryem anketa mbi mésuesit né kontené Miami-Dade né ma;j t€ vitit 2008.
Anketa pyeste mésuesit pér ambientin e mésimdhénies dhe t€ nxénit t€ shkollés, rolin e
drejtorit té tyre aktual, sa térheqése jané aspekte t€ ndryshme té t€ genit drejtor, sa t& pérgatitur
ndihen ata pér t€ marré pérsipér pérgjegjési t€ drejtimit, planet e tyre t€ ardhshme dhe
preferencat e tyre pér karakteristika t€ ndryshme té€ shkollave. Ne zhvilluam anketime me té
gjithé mésuesit n€ distrikt dhe ofruam ¢mime né para népérmjet njé lotarie pér mésuesit qé
plotésuan anketén. N& két€ anketim morén pjes€ 15,842 mésues, q€ perfagésonin 83% té té
gjithé mésuesve né distrikt. Pér kété punim, ne shqyrtuam pérgjigjet e pyetjeve mbi
kénagshmériné e mésuesve, ku njéra prej pyetjeve vleréson kénagshmériné e pérgjithshme me
mésimdhénien dhe tjetra vleréson kénaqshmériné e pérgjithshme me shkollén ku punojné

aktualisht.

Té dhénat administrative

Ne bashkuam rezultatet e anketés dhe té dhénat e vézhgimeve kryesore me t& dhénat
administrative t€ siguruara nga shkollat publike t€ kontesé Miami-Dade. Kéto té dhéna
pérfshijné ndryshoret demografike t€ shkollés si regjistrimi, pozicioni i drejtorit né shkollé¢ dhe
performanca e shkollés bazuar né sistemin e llogaridhénies s¢ shtetit. Ne siguruam informacion
mbi popullatén e nxénésve té minoriteteve gjithashtu edhe numrin e nxénésve té pérshtatshém
pér t’u zgjedhur pér programin e drekés falas ose me ¢gmime té reduktuara nga Bérthama e

Pérbashkét e te dhénave t€ Qendrés kombétare pér Statistikat mbi Arsimin

Metodat:

Punimi shtron katér pyetje: Cfaré béjné drejtorét e shkollave? Ku e kalojné kohén e tyre
drejtorét e shkollave? Si variojné rolet e drejtoréve né bazé té karakteristikave té shkollave? Si
reflektohen shuméllojshmérité e veprimeve té drejtoréve té matura né rezultatet e shkollave? Tre

pyetjet e para jané pérshkruese. Pér t’iu pérgjigjur



atyre, ne pérshkruajmé pérqindjen mesatare t€ kohés qé drejtorét e shkollave shpenzojné pér
cdo detyré dhe gjithashtu pér gjashté kategorité e ndara t€ detyrave. Mé pas ne pérshkruajmé ku
i plotésuan drejtorét e shkollave kéto detyra dhe krahasojmé t€ dhénat pér shfrytézimin e kohés
sé drejtoréve dhe shkollave me karakteristika t&€ ndryshme. Pér kéto analiza, ne pérdorim
pérqgindjen e kohés s€ shpenzuar mbi nj€ detyré né vend t€ numrit t€ minutave pér shkak se
vézhgimet pérfagésojné kampione t&€ menjéhershme té veprimeve té drejtorit né vend té
llogaritjes sé€ sasisé€ s€ kohés fikse t€ harxhuar mbi nj€ detyré. Megjithaté, duke gené se t&
gjithé drejtorét u vézhguan aférsisht pér t€ njéjté€n periudhé kohore, pérqindja e kohés pér
detyrén dhe sasiné e kohés té shpenzuar mbi detyrén jan€ madhési t€ ngjashme.

Pyetja e fundit-Si reflektohen varietet e veprimeve t€ drejtoréve t€ matura né rezultatet e
shkollave? -€sht€ mé e véshtira pér t'iu pérgjigjur. Cdo marrédhénie e vézhguar ndérmjet
performacés shkollore dhe veprimeve té drejtorit t€ shkollés mund té jeté e rastésishme, por
rasté€sia mund té funksionojé né secilin drejtim ose marrédhénia mund t€ mos jeté si duket; kjo
do t€ thot€, shkollat mé pak dhe ato mé shumé efikase mund té ndryshojné n€ ményra té tjera qé
maskojné marrédhénien e vértet€ midis shfryt€zimit t€ kohés nga drejtori 1 shkollés dhe
rezultateve. P&r shembull, mund té nénkuptojé g€ kur drejtorét shpenzojné mé pak koh€ me
detyra administrative, nxénésit kané arritje mé t€ larta ose mund t& thoté qé€ kur nxénésit kané
arritje t€ larta, drejtorét nuk kané pérse t€ shfrytézojné shumé kohé me detyra administrative. Né
ményré alternative, mund t€ ndodhé qé arritjet e nxénésve té pasqyrojné karakteristikat e
kontekstit t&€ shkollés, si shtrirja dhe 1loji i ¢€shtjeve té sjelljes s€ nxénésve, qé detyrojné
drejtorin t€ shpenzojé mé shumé kohé me detyra administrative (p.sh., disiplina e nxénésve). Pér
té filluar shpalosjen e pyetjes pérfundimtare té kétij kérkimi, duke pérfshiré marrjen parasysh té
marrédhénieve t€ mundshme ngatérruese, ne shqyrtojmé marrédhéniet midis shfrytézimit té
kohés nga drejtorét e shkollave dhe rezultatet shkollore né njé€ kuadér shumé t€ variueshém.

Ne zhvilluam njé séré regresionesh pér té shqyrtuar marrédhénien midis shfrytézimit té
kohés nga drejtori i shkollés té reflektuar nga pérqindja e kohés s€ harxhuar mbi secilén nga

gjashté kategorité e ndara t&€ detyrave dhe disa
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prej rezultateve shkollore teksa kontrolloni pér karakteristika t€ tjera t&€ shkollés dhe drejtorit.
Té€ gjitha analizat e regresionit marrin pak a shumé té njéjtén formé me performancén
shkollore si funksion i shfrytézimit t€ kohés dhe kontrolleve t€ tjera. Duke gené se porcioni i
shfrytézimit t€ kohés népérmjet kategorive llogaritet n€ 100%, ne 1émé jashté detyrat e
Administrimit si kategori reference. Ne pérdorim katér lloje matjesh pér rezultatet né nivel
shkollor: arritjet e nxénésve, vlerésimi i mésuesve pér shkollén, kénaqshméria e mésuesve dhe
vlerésimi i prindérve pér shkollén.

Ne pérdorim aférsisht pesé specifikime té njéjta pér secilin rezultat variues. Specifikimi i
paré pérmban vetém pérqindjen e kohés qé drejtorét shpenzojné pér secilén nga kategorité e
detyrave. Specifikimi i dyté i shtohet kontrolleve né nivel shkollor duke pérfshiré madhésiné e
shkollés, pérqindjen e regjistrimit n€ shkoll€ t€ minoriteteve, pérqindjen e nxénésve qé
kualifikohen pér Programin e drekés me ¢mim té reduktuar ose falas dhe nése shkolla éshté né
zonén e pérmirésimit t€ shkollave té distriktit, duke qené se né€ kéto shkolla drejtohen burime té
veganta. Specifikimi i tret€ shton njé ndryshore pér pérvojén e drejtoréve (n€ muaj) né€ shkollén
e tyre aktuale. Specifikimi 1 treté llogarit ndryshimin né ndryshoren pérfundimtare duke shtuar
njé kontroll pér nivelin e ndryshores pérfundimtare n€ njé vit shkollor t€ méparshém. Ne
pérdorim intervale kohore tre vjecare pér t€ kapur ndryshimin n€ mé shumé se njé€ vit. Kur té
dhénat pér vitet e méparshme nuk jané t€ disponueshme, ne pérdorim shkallén e pérgjegjésisé sé
shkollés si kontroll. Pér ta pérmbyllur, duke qené se déshirojmé t&€ tregohemi t€ kujdesshém pér
vénien e theksit n€ njé¢ model g€ pérdor kaq shumé ndryshore parashikuese relative me
madhésiné efektive t€ kampionit ton€, pasi vumé né pah se pjesa mé e madhe e ndryshoreve
tona t€ kontrollit jané€ t&€ paréndésishme statistikisht, ne zhvilluam njé specifikim “konciz” pér
secilén ndryshore t€ varur vetém me pérqindjen e kohés s€ shpenzuar pér ¢do kategori detyrash
dhe kontrollet pér rezultatet e méparshme t€ shkoll€s. N& pérgjithési kéto modele t€ reduktuara

konfirmojné trendet e para n€ modelet plotésisht t& specifikuara.
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Arritjet e nxénésve: Ne modeluam arritjet e nxénésve bazuar né sistemin e
llogaridhénies sé Floridés.* Seti yné i paré i modeleve shikon shfrytézimin e kohés nga
drejtorét e shkollave né€ lidhje me notén e pérgjegjésis€ s€ vitit shkollor 2007-2008 né njé
shkall€ akademike A-F. Ne pérdorém regresionet e renditura probit pér kéto modele sepse notat
e shkollés krijojn€ njé ndryshore rendore né té cilén distanca ndérmjet secilit nivel &shté
domosdoshmérisht e ndryshme. Pér shembull, mund té jet€ mé e véshtiré pér njé shkollé t&
shkojé€ nga nota F né€ notén D sesa pér njé tjetér t&€ shkojé nga nota A n€ notén B. Dy
specifikimet e modeleve té fundit (modeli 1 ploté dhe ai konciz), pérfshijné kontrolle pér notén e
shkoll€s deri né€ tre vite mé paré.

Si alternativé pér shkallén e pérgjegjésisé sé nj€ shkolle, ne pérdorim rezultatin e
papérpunuar té pikéve t& pérgjegjésisé té fituara, me fjalé té tjera, shumén kompetente té pikéve
g€ pérbéjné notén e shkollés. Kéto t€ dhéna kané pérfitimin e té siguruarit t€ rezultateve té
ndryshoreve né ményré t€ vazhdueshme mbi té cilat ne jemi t€ afté t&€ menaxhojmé katrorét mé
pak té zakonshém (OLS) t€ modeleve té regresionit q€ jan€ mé té thjeshté pér t’u interpretuar
sesa modelet e pérditshme t€ provuara. Né ményré té ngjashme modelojmé arritjet e
performancés s€ nxénésve né nivel shkollor, duke shtuar njé kontroll pér performancén e tre
viteve t€ méparshém t€ s€ njéjtés masé.

Vlerésimi i mésuesve pér shkollén Pérvegse ndikojné né performancén e nxénésve,
veprimet e drejtorit t&€ shkollés mund t€ ndikojné né performancén e shkollés né€ ményra qé
maten mé mir€ nga vlerésimet e mésuesve pér shkollén sesa nga nota e pérgjegjésis€. Pér té
vler€suar marrédhénien midis shfrytézimit t& koh&s nga drejtori i shkollés dhe ambientit
arsimor t€ shkollés, ne lidhim té dhénat e vézhgimeve me pérgjigjet e dhéna nga mésuesit né
anketén e distriktit pér atmosferén e shkollave.

Anketa e atmosfer€s sé shkollés i kérkon mésuesve pikén deri ku jané dakord me tre pohimet

e méposhtme: Né shkollén ku punoj ndihem i sigurt; Uné besoj se fémijét né shkollén ku punoj

Qé né 1999, Florida ka pasur sistemin e tij té llogaridhénies sé pavarur nga standardet e llogaridhénies

té imponuara nga Akti Asnjé fémijé nuk Mbetet Pas. Si pjesé e kétij programi, shkollave iu vendosen nota (né
shkallén akademike A-F) bazuar né performancén e nxénésve mbi provimet e standardizua té shtetit. Notat
bazohen, ndér faktoré té tjeré, né pérgindjen e nxénésve né njé shkollé té caktuar gé pérmbushin njé prag té
caktuar provimesh qé pérfshijné leximin dhe matematikén, pérgindjen e nxénésve qé kané paragitur pérmirésim
né kéto provime dhe pérgindjen e nxénésve gé kané treguar pérmirésim, por gé né vitin e méparshém ishin né
kuartilin mé té ulét, né nivel shteti.

12



po marrin njé arsim té miré; dhe né pérgjithési atmosfera dhe klima né shkollén ku punoj éshté
pozitive dhe ndihmon nxénésit té nxéné. Ne pérdorim modelet e regresionit OLS (t€ dhénat e
pakta, t& pérditshme) mbi pérqindjen e mésuesve né njé shkollé qé bien plotésisht dakord me
secilén nga kéto pohime pér ambientet arsimore t&€ shkoll€s. Ne i1 analizojmé kéto ndryshore
pérfundimtare me sekuencén e zakonshme té kontrolleve: specifikimi i paré€ pérfshin vetém
pérqindjen e kohés s€ shpenzuar mbi kategorité e detyrave pa kontrolle, e dyta pérfshin
ndryshoret e kontrollit t&€ shkoll€s, e treta shton eksperiencén e drejtoréve dhe e katérta pérfshin
njé kontroll pér pérqindjen e stafit g€ ka réné€ dakord me t€ njéjtin pohim tre vite mé paré.
Specifikimi pérfundimtar pérfagé€son njé model konciz me vetém kategorin€ e detyrés sé
shfrytézimit t&€ kohés dhe pérqindjen e stafit qé kishin réné dakord mé paré me té njéjtin pohim.

Kénaqshméria e mésuesve: Njé tjetér tregues i njé ambienti arsimor pozitiv shté
kénagshméria e mésuesve. Ne zhvilluam modelimin e regresionit logjistik nése njé mésues Eshté
1 kénaqur me mésimdhénien né pérgjithési n€ shkollén e tyre ku punojné aktualisht. Duke qené
se kéto t&€ dhéna jané n€ nivel mésuesish, ne grumbulluam gabimet standarde né nivel shkollor
pér t€ llogaritur natyrén hierarkike té t€ dhénave.

Ne pérdorém 5 modele t&€ ngjashme me ato t€ pérshkruara mé sipér. Sidoqoft€, duke gené se nuk
kemi t€ dhéna té anketave t€ méparshme pér anketén toné t€ mésuesve, ne kontrolluam shkallén
e pérgjegjesisé n€ vend t€ pérgjigjeve té€ anketave t&€ méparshme né€ ményré € t€ b&jme dallimin
e marrédhénies ndérmjet shfrytézimit t€ kohés nga drejtorét e shkollave dhe kénaqshmérisé sé
mésuesve nga shfrytézimi 1 kohés nga drejtorét e shkollave dhe notés s€ shkollave. Pér efekt
kohe, ne prezantojmé dhe diskutojmé vetém rezultatet e dy specifikimeve t& fundit- t&€ modelit t&
ploté dhe atij konciz- n€ két€ punim.

Vlerésimi i prindérve pér shkollén Efektiviteti i drejtoréve té shkollave mund té
pasqyrohet edhe né€ vlerésimet e prindérve pér shkollén. Ne i lidhim té dhénat pér shfrytézimin e
kohés me anketén e distriktit pér atmosferén né shkollé, e ku iu kérkohej prindérve té thoshin se
sa dakord ishin me tre pohimet e méposhtme: Shkolla e fémijés tim éshté e sigurt, fémija im po

merr njé edukim té miré né kété shkollé; dhe
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atmosfera ose klima e pérgjithshme né shkollén e fémijés tim éshté pozitive dhe ndihmon fémijén
tim té mésojé. Rezultati pérfaqéson pérqgindjen e prindérve qé€ rané€ dakord ose qé ishin plotésisht
dakord me kéto pohime pér vitin akademik 2007-2008. Ne i1 krahasojmé kéto ndryshore té
vlerésimit t€ prindérve me sekuencén e zakonshme t€ kontrolleve: specifikimi i par€ pérfshin
vetém pérqindjen e kohés sé shpenzuar mbi kategorité e detyrave pa kontrolle, e dyta pérfshin
ndryshoret e kontrollit t&€ shkoll€s, e treta shton eksperiencén e drejtoréve dhe e katérta pérfshin
nj€ kontroll pér t€ njéjtén masé tre vite mé paré. Si pérfundim, ne pérdorim njé model me vetém
kategorin€ e detyrés sé€ shfrytézimit t€ kohés dhe vlerésimet e méparshme t€ shkollés. Sérish, pér

efekt kohe ne prezantojmé dhe diskutojmé vetém dy specifikimet e fundit né két€ punim.

REZULTATET

Cfaré béjné drejtorét e shkollave?

Analizat tona fillojné me njé pérshkrim mbi ményrén se si drejtorét e shkollave shpenzojné
kohén e tyre gjaté njé dite pune. Figura 2 shpjegon shpérndarjen e kohés sé drejtorit t€ shkollés
ndérmjet gjashté kategorive t€ detyrave, si pérqindja mesatare e dit€s q€ drejtorét i kushtuan
kategorisé s€ dhéné. N& pérgjithési, drejtorét e shkollave shpenzonin pjesén mé t€ madhe té
kohés né Administrimin e aktiviteteve q€ drejtimi i shkollés t€ shkonte sa mé mirg, si p.sh.,
menaxhimin e disiplinés s€ nxénésve dhe pérmbushjen e kérkesave té pajtueshmérisé, g€ merr
rreth 30% té dités shkollore. Ata shpenzuan pak mé shumé se njé€ té€ pestén e dit€s me detyra té
Menaxhimit t& shkoll€s, si menaxhimi i buxhetit dhe punésimi i personelit. Ata shpenzuan
mesatarisht 15% té kohés sé tyre n€ detyra t&€ Marrédhénieve t€ Brendshme, si krijimi i
marrédhénieve me nxénésit dhe stafin; pes€ pér qind né detyra t€ Marrédhénieve té Jashtme, si
mbledhja e fondeve. Drejtorét e shkollave duket se ia dedikojné sasiné e pérgjithshme mé t&
vogél té kohés né aktivitete t€ lidhura me udhézimet, duke pérfshiré detyra t€ udhézimeve
ditore(gjashté pér qind) dhe pérgjegjésité mé té pérgjithshme té programit t& udhézimit (shtaté
pér qind). Udhézimet ditore pérfshijné aktivitete
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si: kryerja e vizitave né€ klasa dhe trajnimi informal i mésuesve; ndérsa programi i
mésimdhénies pérfshin aktivitete si: vlerésimi i kurrikulés dhe planifikimi i zhvillimit
profesional. Aférsisht nj€ e pesta e t€ gjitha vézhgimeve nuk u pérshtat miré me asnjé né kéto
gjashté kategori t€ gjera detyrash. Kéto vézhgime pérfshijn€ kohén personale g€ merr drejtori
(p.sh. ngrénia e drekés, pérdorimi 1 tualetit), ndérveprimin me kérkuesin, ose kohén e kalimit
ndérmjet aktiviteteve.

Shtojca A jep nj€ pérshkrim t€ detajuar t€ shfryt€zimit t€ koh€s nga detyra individuale
brenda secilés nga kéto kategori detyrash. Brenda kategoris€ sé¢ Administrimit, drejtorét e kaluan
pjesén mé t€ madhe t&€ kohé&s duke menaxhuar shérbimet pér nxénésit (p.sh. duke béré lajmérime
ose organizuar transportin me autobus pér ekskursione). Brenda kategoris€ s¢ Menaxhimit t&
shkoll€s, drejtorét shpenzuan mesatarisht pjesén mé t€ madhe t€ koh€s duke menaxhuar buxhetet
dhe burimet. Pjesa mé e madhe e Udhézimeve ditore u shpenzua duke u pérgatitur pér kryerjen e
vézhgimeve né klas€. Brenda kategorisé sé programit t€ udhézimeve, tre aktivitetet mé té
shpeshta té drejtoréve ishin pjesémarrja né€ takime shkollore, planifikimi i programeve shkolloré
plotésues dhe lehtésimi i1 zhvillimit profesional t&€ mésuesve. N& kategoriné e Marrédhénieve té
Brendshme, drejtorét shpenzuan mesatarisht pjesén mé t€ madhe té kohés duke ndérvepruar me
stafin mbi tema té lidhura ose jo-t€ lidhura me shkollén. Si pérfundim, t&€ punuarit me anétaré té
komunitetit, biznese dhe organizata mori pjesén mé t€ madhe t€ kohé&s qé u shpenzua pér

Marrédhéniet e Jashtme.’

Ku e kalojné kohén e tyre drejtorét e shkollave?

Ndérkohé qé drejtorét kalojné aférsisht 20% té kohés sé tyre duke kaluar ndérmjet detyrave té
pércaktuara né figurén 1, kjo nuk do té thoté gjithmoné qé ata jané t€ z&éné ose aktivé. Si¢
shihet n€ Tabelén 1, drejtorét e kalojn€ pjesén mé t€ madhe té€ kohés (54% té dit€s sé tyre) né

zyrén e tyre né shkollé

Mbani parasysh se edhe pse kérkuesit vézhguan se rreth tre té katértat e drejtoréve té shkollave té€ mesme
angazhohen né disa detyra té Marrédhénieve té Jashtme, mbi 50% e té gjitha gjetjeve né lidhje me

Marrédhéniet e Jashtme vijné nga vetém 3 drejtoré.
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dhe nénté pér qind té kohés tjetérkund né zyrén kryesore té shkollés. Rreth 40% e kohés sé
drejtoréve u kalua larg nga zyra n€ shkollé n€ mjediset pérreth kampusit, duke pérfshiré
korridoret, sheshet e lojérave dhe klasat. Mesatarisht, drejtorét kaluan vetém 8% té dités
shkollore né€ klasa. Ndérsa jashté kampusit ata kaluan edhe mé pak kohé, péraférsisht 4%.

Drejtorét kryejné detyra t€ ndryshme né€ vende té ndryshme. Tabela 1 tregon se pjesa
mé e madhe e detyrave t&€ administrimit, menaxhimit t€ shkoll€s, programit t&€ udhézimeve dhe
té tjera kryen né€ zyrén e drejtorit t€ shkollés. Nuk &shté e habitshme qé drejtorét 1 kryen detyrat
e udhézimeve ditore kryesisht né€ klasa, teksa ndanin detyrat e Marrédhénieve t€ Brendshme
midis zyrés s€ tyre dhe terrenit t€ pérgjithshém té shkollés. Detyrat e Marrédhénieve té€ Jashtme
priren t€ ndodhin né zyrén e drejtorit t&€ shkollés ose jashté kampusit.

Ne gjithashtu mund t& pérdorim Tabelén 1 pér té€ pérshkruar ¢faré priren té€ béjné
drejtorét n€ lokacione t€ ndryshme. Si¢ mund t€ pritet, detyrat mbizotéruese qé ndodhin brenda
zyrés s€ shkollés pérfshijné detyrat e Menaxhimit t€ shkollés. Cuditérisht, vetém gjysma e kohés
q€ drejtorét ishin né klasa iu dedikua detyrave t€ Udhézimeve ditore, si vézhgimi ose trajnimi i
mésuesve. Gjysma tjetér u nda midis administrimit, menaxhimit t€ shkollés, programit t&
udhézimeve dhe detyrave t€ marrédhénieve t€ brendshme. Asnjé mjedis tjetér nuk paraget kaq
shumé diversitet detyrash, q€ sugjeron g€ drejtorét ka mé shumé mundési t€ béjné€ shumé detyra
njékohésisht teksa vizito€ klasat. Pérgjaté nj€ cereku t€ dités sé tyre kur drejtorét nuk ishin né
zyrén e tyre n€ shkollé-si pér shembull duke u marré me ¢éshtje t€ disiplinés s€ nxénésve-dhe me
detyra t€ Marrédhénieve t€ Brendshme, kryesisht duke ndértuar marrédhénie me nxénésit. N&
rastet té rralla (mesatarisht 4% t€ kohés) qé drejtorét u larguan nga kampusi, koha e tyre u

shpenzua mé s€ shumti n€ detyra t€ Marrédhénieve té Jashtme- si pér shembull,
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puna me anétaré t& komunitetit dhe distriktin e shkollés pér t& pérftuar burime pér

shkollén, dhe duke marré pjesé né takime jashté kampusit.’

Ndryshimet né shfrytézimin e kohés nga drejtorét né shkolla dhe drejtoré té ndryshém.

Drejtorét mund t€ sillen ndryshe né kontekste t& ndryshme shkollore. Pér mé tepér, shkollat me
disa karakteristika t€ caktuara mund t€ jené né gjendje té térheqin drejtoré qé angazhohen né
aktivitete t€ caktuara mé shumé se té tjer€, vecanérisht nése kéto aktivitete jané€ té lidhura me sa
efektiv perceptohet t€ jeté drejtori 1 shkollés.

Si rrjedhoj€, ne mund t€ shohim ndryshime sistematike né veprimet e drejtoréve midis shkollave.
Né ményré té ngjashme drejtorét ndryshojné profilin e veprimeve té tyre teksa fitojné mé shumé
eksperiencé ose veprimet e zgjedhura prej tyre mund t€ ndryshojné né bazé té karakteristikave té
formimit personal. Pér két€ analiz€ ne krahasojmé shkollat né bazé€ niveli (me fjalé té tjera,
fillore, nénté vjecare ose shkoll€ e mesme), pérqindjen e nxénésve t€ zgjedhur pér programin e
drekés me ¢mim t€ reduktuar ose falas dhe pérqindjen e nxénésve me ngjyré. Ne i kemi
krahasuar drejtorét edhe sipas gjinisé dhe eksperiencés.

Tabela 2 tregon se, mesatarisht, drejtorét e shkollave fillore, nénté vjecare dhe t€ mesme 1
kalojné ditét t& duke u pérgendruar n€ ményré t€ ngjashme midis 6 kategorive té€ ndara té
detyrave. Pak nga ndryshimet népérmjet niveleve shkolloré jané té rénd€sishme statistikisht,
ndonése kampioni yné €shté goxha i vogél pér té pasur efekte t€ réndésishme. Tabela 2
pérshkruan gjithashtu ndryshimet né veprimet e drejtoréve né nivelin e varférisé s€ shkollés dhe
né proporcionin e nxénésve t€ minoriteteve. Ne pérdorim pérzgjedhshmérin€ pér programin e
drekés me ¢mim té reduktuar ose falas si pérfagésim t€ varférisé sé nxénésve dhe kategorizojmé
shkollat né kuartile, duke krahasuar 25% t€ shkollave t€ mesme me pérgendrimin mé t& larté té
varférisé sé nxénésve me 25% té shkollave t€ mesme me pérqendrimin mé t€ ulét né distrikt. N&é
ményré t€ ngjashme krahasojmé shkollat né kuartilin e sipérm dhe t€ poshtém t€ t€ gjithé

shkollave t&€ mesme pér pérqindjen e nxénésve me ngjyre.

Mbani parasysh g€ ky mund té jeté njé nénvlerésimi i kohés s€ shpenzuar jashté kampusit né njé dité té

zakonshme, nése drejtorét kishin mé& shumé gjasé€ té rrinin n€ kampus si rezultat i prezencés s€ kérkuesve.
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nxénésit. Né pérgjithési, aktivitetet e drejtoréve duket t€ jené t€ ngjashme né kéto grupe
dhe ndryshimet nuk jané t€ réndésishme né nivelet 5-10%. Pérjashtimi i vetém &shté se
drejtorét né€ shkollat me pérqindje t€ larté t& nxénésve me ngjyré ose me pérqindje té larté
varférie kalonin mé shumé kohé nga dita e tyre pér detyra administrimi sesa homologét né
shkolla me pérqindje t€ ulét t€ minoriteteve dhe varféris€. Kéto dallime mund t€ pasqyrojné
ndryshime né nevojat e shkollave sepse kategoria e administrimit pérmbledh shumé nga
detyrat e lidhura me disiplinén e nxénésve.

Si pérfundim, tabela 2 tregon shfrytézimin e kohés sipas gjinisé dhe eksperiencés sé
drejtorit. Nga drejtorét e shkollave t€ mesme qé vézhguam, péraférsisht 45% ishin femra. Nuk
pamé ndryshime t& dukshme né veprimet e kryera né€ baz¢ té gjinis€ s€ drejtorit. Ndryshimet e
bazuara n€ numrin e viteve qé nj€ drejtor kishte punuar né shkollén aktuale ishin t€ vogla
gjithashtu. Pérjashtimi i vetém g€ vihet re €shté se sasia e kohés q¢ drejtorét kalonin pér detyra
administrimi éshté thellé€sisht mé e ulét ndérmjet drejtoréve me té paktén dy vite eksperiencé né
shkollén aktuale. Drejtorét e rinj shpenzojné rreth 34% té kohés sé tyre pér detyra administrimi.
Megjithaté, drejtorét q€ kané drejtuar shkollat e tyre pér té paktén katér vite kalojné vetém 22%
té dités s€ tyre me kéto detyra. Asnjé kategori tjetér nuk tregon ndryshime té rénd€sishme nga
eksperienca e drejtoréve né shkollén e tyre aktuale. N& pérgjithési gjejmé relativisht pak
variacion sistematik n€ shfrytézimin e kohé&s nga drejtorét né karakteristikat e matura té

shkollave ose drejtoréve.

Shfrytézimi i kohés dhe masat pér efikasitetin e shkollave

Si rrjedhojé, ne do t€ donim t€ dinim si ndikon shfryt€zimi i koh&s nga drejtorét n€ rezultatet
shkollore. Me fjalé té tjera, ¢faré i bén disa drejtoré mé efikasé se disa té tjeré? Eshté e véshtiré té
merret njé masé€ e vetme pér efikasitetin n€ shkolla. P&ér shembull, arritjet n€ rezultatet e
nxénésve né€ provime mund té reflektojné€ veprimet e drejtimit t€ shkollés, por kéto ndryshime
mund t€ marrin koh€ pér t’u manifestuar dhe gjithashtu mund té jené t&€ véshtira pér t’u matur

nése,
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pér shembull, 1évizshméria e nxénésve €shté e larté. Si rrjedhojé, ia vlen t€ vlerésohen veprimet
e drejtoréve né rangun e rezultateve shkollore teksa kontrollon karakteristikat e tjera t&€ shkollés.
NE¢ analizat tona, ne pérdorim katér lloje masash efektiviteti pér shkollat: arritjet e nxénésve né

testet e standardizuara t€ shtetit, vlerésimet e mésuesve pér shkollén, kénagshméria e mésuesve

dhe vlerésimi i prindérve pér shkollén.

Shfrytézimi i kohés dhe performanca e nxénésve

Ne pérdorim dy madhési pér performancén e nxénésve: shkalla e pérgjegjésisé né nivel shkolle
dhe né€ pikét e fituara t& papérpunuara né nivel shkolle t€ shkall€s sé pérgjegjésisé. T€ dyja kéto
masa bazohen né performancén e nxénésve né€ provimet e standardizuara shtetérore. Figura 3
ofron nj€ pamje pérshkruese t€ marrédhénies ndérmjet shfrytézimit t&€ kohés nga drejtorét e
shkollave dhe kétyre rezultateve. Shohim se shkollat me performancén mé té ulét, ato me notén
D ose F né sistemin e llogaridhénies sé shtetit, kan€ drejtoré qé kané shpenzuar mé shumé kohé
me detyra t€ administrimit. Diferenca midis shfrytézimit t€ kohé&s nga drejtorét e shkollave né
detyra administrimi n€ shkollat me notén A nga ato me notén F &shté né nivelin 1%. Shohim
prirjen e kundért né respekt me kohén e shpenzuar me detyra t€ udhézimeve ditore. Kjo do t&
thoté, drejtorét e shkollave me shkallé mé t€ larté pérgjegjésie shpenzojné mé shumé kohé né
detyra t€ udhézimet ditore se sa ata né shkollat me nota mé té uléta. Diferenca éshté domethénése
né nivelin p<0.05. Interesante €shté q€ nuk shohim t€ njéjtén prirje n€ kohén e shpenzuar né
detyrat mé t& gjera t€ programit t&€ udhézimeve- frekuenca me té cilén drejtorét e shkollave
angazhohen né kété detyré qéndrojné konsistente ndérmjet shkollave n€ notén e kontabilitetit.
Drejtorét né shkollat me nota A dhe F ngjajné n€ termat e kohés s€ shpenzuar n€ marrédhéniet e
brendshme, megjithése té dy llojet e shkollave angazhohen né kéto aktivitete mé pak se shkollat
q¢€ kané€ marr€ noté C. Gjithashtu zbuluam se aktivitetet e Marrédhénieve t€ Jashtme ndodhin
pothuajse té gjitha né shkolla me notén A.

Tabela 3 prezanton analizat e regresionit duke pérdorur dy masat e efikasitetit té
shkollés bazuar né arritjet e nxénésve. Seti 1 par€ i kolonave prezanton rezultatet e pesé
specifikimeve t€ regresioneve té rregullit t€ probabilitetit me notén e shkollé€s 2008-2008 si

rezultat. Seti
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1 dyté i kolonave prezanton rezultatet e pesé€ specifikimeve té regresioneve OLS me pikét totale
té llogaridhénies té fituara né 2007-2008 si pérfundim. Né t€ dy setet e analizave arritjet e
performancés s€ nxéné€sve modelohen duke pérfshiré njé kontroll pér arritjet e méparshme té
specifikimeve té katérta dhe t€ pesta.

Rezultatet e probabilitetit t€ urdhéruar dhe regresionit t€¢ OLS jané shumé té ngjashém.
Né modelet e thjeshta ku konsiderohen vetém shfrytézimi i koh&s nga drejtorét (Specifikimi 1),
koha e shpenzuar né menaxhimin e shkoll€s, udhézimet ditore, marrédhéniet e jashtme dhe té
tjera detyra (relative pér kohén e shpenzuar né detyra administrimi) jané té lidhura me
performancén e nxénésve né té njéjtin vit shkollor. Kjo do té thoté, drejtorét e shkollave me
performancé mé t€ lart€ shpenzojn€ me€ shumé kohé né menaxhimin e shkoll€s, udhézimet
ditore, marrédhéniet e jashtme dhe té€ tjera. Si¢ diskutuam mé paré, kjo marrédhénie mund té
jeté e dyshimté- pér shembull, drejtorét e shkollave me performancé mé t€ lart€ mund té kené
mé shumé kohé pér té shpenzuar né€ kéto detyra relativisht me detyrat e administrimit sepse
kané mé pak probleme t€ sjelljes ose sepse ata jané mé efektivé né€ té plotésuarin e detyrave té
administrimit pér shkak té eksperiencés né drejtim. Pér t€ zbuluar marrédhénie t€ tilla té
dyshimta, ne pérfshimé kontrolle t€ shumta né¢ modele. Kur shtohen kontrollet pér
karakteristikat e shkollés dhe pérvoja e drejtorit (Specifikimet 2 dhe 3), koha e shpenzuar né
marrédhéniet e jashtme dhe t€ tjera detyra mbeten té réndésishme né modelet e regresionit t&
OLS por jo pér modelet t& dhénave t€ pérditshme t€ provuara. Vetém koha e shpenzuar pér
menaxhimin e shkoll€s dhe udhézimet ditore mbeten vazhdimisht t€ réndésishme. Megjithaté,
drejtimi i rast€sishém ndérmjet shfrytézimit t€ kohés nga drejtorét nuk €shté ende i1 qarté-
nxénésit mund t€ kishin rezultate mé t€ larta kur drejtorét e shkollave té tyre shpenzonin mé
shumé kohé pér udhézimet ditore dhe detyra e menaxhimit t& shkollés (relative pér detyrat e
administrimit); ose drejtorét e shkollave me performancé té larté mund thjesht t€ kishin mé
shumé kohé pér t’iu dedikuar kétyre detyrave. Pér t€ shqyrtuar drejtimin e mundshém té

rastésive, ne modeluam
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arritjet e performancés sé studentéve n€ vend t€ niveleve, duke pérfshiré kontrollet pér arritjet e
méparshme t€ nxénésve (Specifikimi 4). Ndonése ne ende nuk mund t€ demonstrojmé
kategorikisht rastésiné, kjo na lejon ne t€ eksplorojmé nése shfrytézimi i kohés sé€ drejtoréve
lidhet me ndryshimet né arritjet e studentéve me kohén. Né t€ dyja modelet e regresionit OLS
(t€ dhénat e pakta, t€ pérditshme), té cilat pérfshijn€ kontrollet pér performancén e méparshme
té studentéve, vetém detyrat pér kohén e shpenzuar né menaxhimin e shkollés mbeten t&
réndésishme.

Duke gené qé masa e kampionit mund t€ mos jeté e pérshtatshme pér modele me shumé
ndryshore (specifikimi 5), té cilat pérfshijné€ kontrollet pér performancén e méparshme té
nxénésve, por heqin kontrollin, pér karakteristikat e shkollave dhe eksperiencén e drejtoréve. Né
kéto modele koncize, koha e shpenzuar né detyra té udhézimeve ditore asociohet vetém pak me
pérmirésimin e notave té shkollave dhe nuk &shté e lidhur n€ ményré té réndésishme me
ndryshimet né numrin total té pikéve t& llogaridhénies té fituara nga shkolla. Me fjalé té tjera,
koha e shfrytézuar nga drejtorét e shkollave né€ detyrat e udhézimet ditore &shté e réndésishme
dhe nj€ parashikues pozitiv i preferencés s€ nxénésve derisa t€ pérdorim kontrollet mbi
performancat e méparshme. Kjo sugjeron qé ndonése koha e shfrytézuar né€ detyra t€ udhé€zimeve
ditore &shté e lidhur me shkollat me performanceé té larté, ajo nuk &shté¢ domosdoshmérish e
lidhur me pérmirésimin e shkollave. N& té€ kundért, koha e shpenzuar pér veprimtari té
menaxhimit t€ organizimeve ka njé marrédhénie t€ réndé€sishme dhe pozitive me té dy llojet e
rezultateve t€ performancés s€ nxénésve, si nota né shkoll€ dhe numri i pikéve té€ pérgjegjésisé,
edhe kur shtohen kontrollet pér performancat e méparshme shkollore, duke sugjeruar se koha e
shpenzuar nga drejtorét e shkollave pér detyrat e menaxhimit t€ organizimeve &shté e lidhur

pozitivisht edhe me performancén e nxénésve dhe arritjet n€ performancé nga nxénésit.

Shfrytézimi i kohés nga drejtorét e shkollave dhe vierésimi i mésuesve pér shkollén.

Drejtorét mund té ndikojné né rezultatet e nxénésve duke influencuar né€ ambientin shkollor té
mésimdhénies dhe t€ nxénit. Njé ményré pér t&€ matur ambientin arsimor &shté népérmjet
perceptimeve t€ mésuesve, si¢ raportohet né njé anketé. Tabela 4 prezanton rezultatet e

analizave t€ regresionit OLS t&
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tre subjekteve nga anketa e atmosferés shkollore: : né shkollén ku punoj ndihem i sigurt; uné
besoj se femijét né shkollén ku uné punoj po marrin njé arsimim té miré; dhe gé klima ose
atmosfera e pérgjithshme né shkollén time éshté pozitive dhe ndihmon nxénésit té nxéné.
Rezultati €shté pérqindja e mésuesve né shkollé g€ rané dakord me pohimet. Ne prezantuam
rezultatet pér specifikimet e plota dhe koncize t€ modelit pér secilin nga kéto artiku;.

Koha e shpenzuar nga drejtorét e shkollave pér detyrat e menaxhimit té shkoll€s éshté e
lidhur né ményré t€ konsiderueshme dhe pozitive me vleré€simin e mésuesve pér ambientin
arsimor t€ shkollave n€ pothuajse t€ gjith€ modelet. N& njé shtirje mé t€ pakét, proporcioni i
kohés s€ shpenzuar né Programin e udhézimeve dhe marrédhéniet e brendshme jané gjithashtu té
lidhur n€ ményré té konsiderueshme dhe pozitive me dakordésiné e mésuesve me pohimet. N&
kontrast me két€, koha e shpenzuar pér detyra té€ marrédhénieve té jashtme nuk demonstron
lidhje t€ konsiderueshme me vleré€simin e mésuesve pér atmosferén né shkollé. Detyrat e
udhézimeve ditore duken té jené té lidhura negativisht me perceptimet e mésuesve; megjithése

kjo marrédhénie negative €shté e konsiderueshme vetém né nj€ prej modeleve.

Shfrytézimi i kohés nga drejtorét e shkollave dhe kénagshméria e mésuesve

Ne gjithashtu shqyrtojmé kénaqshmérin€ e mésuesve-né pérgjithési dhe né€ shkollén ku punojné
pér momentin-n€ lidhje me shfrytézimin e kohés nga drejtorét. Tabela 5, prezanton rezultatet e
regresioneve logjistike t€ mundésisé qé mésuesi t€ raportojé kénagshmériné me mésimdhénien
né€ shkollén ku punon aktualisht dhe t€ mésimdhénies né pérgjithési. Koha e shpenzuar nga
drejtorét e shkollave né€ aktivitete t€ marrédhénieve t€ brendshme lidhet pozitivisht me
kénagshmériné e mésuesve pér mé€simdhénien né shkollén ku punojné aktualisht, por jo pér
mésimdhénien né pérgjithési. Anasjelltas, né modelet e plota koha e shpenzuar nga drejtorét e
shkollave né€ secilén nga kategorité e detyrave té lidhura me mésimdhénien (udhézimet ditore
ose programin e mésimdhénies)e lidhur pak pozitivisht me kénagshmériné e mésuesve me
mésimdhénien né pérgjithési por t€ kénaqur me mésimdhénien né shkollén ku punonin

aktualisht. Cuditérisht, koha e shpenzuar nga drejtorét pér detyrat e marrédhénieve té jashtme
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duken té jené t€ lidhura né ményré té€ konsiderueshme dhe negative me kénagqshméring e
mésuesve né pérgjithési dhe né shkollat ku japin mésim aktualisht. Megjithaté duke marré
parasysh se mbi 50% e vézhgimeve t& marrédhénieve té jashtme ishin pér vetém 3 drejtoré

shkollash, kéto rezultate mund t€ mos pérgjithésohen.

Shfrytézimi i kohés nga drejtorét e shkollave dhe vierésimi i prindérve pér shkollén.

N¢é vazhdim do shqyrtojmé veprimet e drejtoréve t€ shkollave dhe vlerésimet e prindérve pér
shkollén. Konkretisht ne kemi modeluar dakordé€siné€ e prindérve me pohimet e méposhtme:
Shkolla e fémijés tim €shté e sigurt, f€émija im po merr arsim t€ miré né két€ shkollé; atmosfera e
pérgjithshme né€ shkollén e fémijés tim Eshté pozitive dhe ndihmon fémijén tim t€ nxéré. Tabela
6 pérfagéson rezultatet e regresionit t€ pérqindjes s€ prindérve qé bien dakord me kéto pohime.
Koha e shpenzuar nga drejtorét né udhézimet ditore €shté e lidhur n€ ményré t€ konsiderueshme
dhe negativisht me vlerésimin e prindérve pér shkollén. Koha e shpenzuar mbi aktivitetet e
marrédhénieve té jashtme dhe té brendshme jané gjithashtu t€ lidhura né ményré t€ rénd€sishme
dhe negative me perceptimet e prindérve. Anasjelltas, ndérkohé qé koha e shpenzuar nga
drejtorét e shkollave né€ detyrat e menaxhimit t€ shkollés nuk €shté pozitive né ményré té
vazhdueshme si¢ ishte pér arritjet dhe vlerésimet e stafit, ajo &shté e lidhur pozitivisht dhe né
ményré t€ konsiderueshme me dakordésiné e prindérve me nj€ nga pohimet pér atmosferén e
shkoll€s (Shkolla e f€mijés tim &€shté e sigurt). Ky zbulim se koha e shpenzuar mbi detyrat e
menaxhimit t€ organizimeve &shté e lidhur mé vazhdimisht me perceptimin e sigurisé n€ shkolla
sesa koha e shpenzuar né€ detyra t&€ administrimit &shté veganérisht e habitshme duke marré
parasysh se shumé nga detyrat e administrimit jané zakonisht t&€ lidhura me ruajtjen e siguris€ né
shkolla, si menaxhimi i disiplinés s€ nxénésve dhe mbikéqyrja i tyre. Megjithaté mund té
ndodhé qé drejtorét e shkollave qé 1 dedikojné mé shumé kohé detyrave t&€ menaxhimit t&
organizimeve kan€ gené mé t€ afté t&€ delegojné detyra té sigurisé dhe disiplinés anétaréve té

tjeré t€ shkollave si pér shembull z&€vendEs drejtoréve.
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DISKUTIM

Ky kérkim ilustron kompleksitetin e punés sé€ njé drejtori shkolle. Té dhénat e vézhgimit toné
pér shfryt€zimin e kohés na lejojné t€ kombinojmé thell€sin€ dhe shkallén e gjeré t€ shqyrtimit
té veprimeve t€ drejtorit. Ne llogaritém 43 detyra té ndryshme né té cilat drejtori i shkollés
angazhohet ¢do dité, té regjistruara n€ intervale prej 5 minutash né harkun kohor e njé dite
shkolle. T¢€ dhénat pérfshijné té gjithé shkollat e mesme té distriktit t€ shkollave publike t&
Kontesé Miami-Dade, distrikti 1 katért mé i madh né vend.

Mesatarisht, aktivitetet mbi té cilat drejtorét shpenzojné pjesén mé t€ madhe t€ kohés
jan€ mbikéqyrja e shérbimeve pér nxénésit, menaxhimi i buxheteve dhe marrja me ¢éshtje té
disiplinés s€ nxénésve. Kur grupuam veprimet e drejtoréve né gjashté kategori t€ ndara:
Administrimi, Menaxhimi i shkoll€s, udhézime ditore, Programi i udhézimeve, Marrédhéniet e
brendshme dhe Marrédhéniet e jashtme, zbuluam se drejtorét e shkollave shpenzojné
mesatarisht 30% té dités sé tyre duke u kujdesur pér pérgjegjésité administrative, si pér
shembull mbikéqyrja e nxénésve, menaxhimi i programeve dhe pérmbushjes s¢ kérkesave té
pajtueshméris€. Ata shpenzuan 20% mé tepér té dités s€ tyre duke u angazhuar né€ aktivitete té
menaxhimit t€ organizimeve, si punésimi dhe menaxhimi i stafit dhe buxhetit. Né kontrast me
kété, drejtorét e shkollave mesatarisht shpenzojné vetém pak mé shumé se 10% t€ dités sé tyre
me detyra t€ lidhura me udhézimet, pak a shumé e ndaré né ményré té€ barabarté midis detyrave
té lidhura me udhézimet ditore, si pér shembull kryerja e vézhgimeve né klas¢ dhe ato t€ lidhura
me programin e gjeré t€ udhézimeve, si pér shembull zbatimi 1 zhvillimit profesional pér
mésuesit.

Koha relativisht e shkurtér qé drejtorét u kushtuan udhézimeve €shté deri diku e
habitshme duke gené se kérkimi dhe distrikti thekson se drejtorét jané drejtuesit e bazuar né
udhézime pér shkollat.

Ndonése koha pér kryerjen e njé detyre mund t€ mos jet€ ményra mé e miré matése pér
réndésiné qé€ njé drejtor i kushton njé aktiviteti, sepse disa detyra mund t€ kérkojn€ mé shumé
kohé pér tu pérfunduar pér shkak té natyrés sé tyre jo prej statusit té tyre, fakti qé drejtorét

shpenzojné vetém rreth 10% té kohés sé tyre t€ angazhuar né

24



veprimtari t&€ lidhura me mésimdhénien tregon réndésiné e detyrave té tjera n€ punén e
drejtoréve. Detyrat administrative, si plotésimi i kérkesave t€ pajtueshme dhe menaxhimi i
programeve té shkollave dhe shérbimeve pér nxénésit, kérkojné njé periudhé thelbésore kohe
nga t€ gjithé drejtorét, megjithése disa prej tyre i menaxhojné kéto detyra n€ shumé mé pak
kohé se té tjeré.

Qéllimi 1 analizave né kété kérkim shqyrton marrédhénien ndérmjet kohé€s q€ drejtorét
shpenzuan né lloje t€ ndryshme veprimtarish dhe rezultateve shkollore qé pérfshijné arritjet e
nxénésve, vlerésimi i stafit dhe ambienti i t€ nxénit t& shkoll€s, kénagshméria e mésuesve dhe
vlerésimi i prindérve pér shkollén. Rezultatet tregojné se koha pér aktiviteteve t€ menaxhimit
té shkollés lidhet me rezultatet pozitive t€ shkollés. N& vecanti, n€ shkollat ku drejtorét e té
cilave shpenzojné mé shumé kohé n€ menaxhimin e shkollés né lidhje me aktivitetet e
administrimit kané paré arritje mé t€ médha né rezultatet e nxé€nésve né provime né tre vitet e
fundit. Ka mé€ shumé& mundési qé stafi i shkoll€s ta vler€soj€ atmosferén né shkoll€ si pozitive
dhe duke u pérmiré€suar (me fjale t€ tjera duke kontrolluar rezultatet e vitit t€ méparshém); dhe
ka mé shumé mundési qé prindérit ta perceptojné shkollén si t&€ geté dhe t& sigurt.

N¢ té kundért, udhézimet ditore jané pak ose aspak e lidhur me pérmirésimet né
performancén e nxénésve dhe shpesh ka njé¢ marrédhénie negative me vlerésimin e mésuesve dhe
prindérve pér shkollén. Pér shembull, sa mé shumé kohé shpenzonim drejtorét n€ aktivitetet e
udhézimit ditor, si kryerja e vézhgimeve né klas€, aq mé pak mundési kishte qé¢ mésuesit dhe
prindérit t&€ mendonin se atmosfera né shkolla €shté pozitive dhe kontribuon né t& nxénit té
nxénésve. Ndoshta mésuesit menduan se vizitat nga drejtori ishin ndérhyrje né klasé té cilat
priren t€ b&jné mé shumé déme se sa t& promovojné njé ambient mésimor pozitiv. N&é ményré
alternative drejtorét q¢€ shpenzuan mé shumé kohé udhézimet ditore mund thjesht t€ kené

sakrifikuar veprimtari t€ tjera g€ ishin t€ rénd€sishme pér miré-funksionimin e shkollés.
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Mungesa e efekteve pozitive né udhézimet ditore nuk nénkupton domosdoshmérish se
fokusi mbi drejtimin e bazuar n€ udhézime &shté i gabuar. Fillimisht, rezultatet tona i japin
merita drejtoréve qé€ 1 kané dedikuar koh€ zhvillimit t€ programit mé t€ gjer€ t€ udhézimeve sé
shkollés. Koha e shpenzuar né aktivitetet e programit t€ udhézimeve €shté e lidhur pozitivisht me
perceptimet e stafit pér ambientin arsimor t€ shkollés dhe kénagshméris€ s€ mésuesve me
mésimdhénien né pérgjithési. M€ e réndésishmyja, aktivitetet e menaxhimit té shkollés jané
kryesore pér drejtimin e bazuar n€ udhézime té pérkufizuar gjerésisht. Pé&r shembull punésimi i
personelit, detyra t€ menaxhimit t€ shkollés, mund t€ jené€ roli mé influencues qé kané né
praktikat e udhézimeve pér shkollat e tyre. Megjithaté, punimi nuk siguron prova qé€ njé fokus 1
vetém pér drejtorét e shkollave si drejtues t€ bazuar n€ udhézime vepruan ndérmjet kontaktit té
drejtpérdrejté me mésuesit (p.sh. vizita n€ klas€) mund t€ jen€ démtues né€se parashikon rolin e
réndésishém t€ drejtoréve si drejtues organizativé.

Rezultatet né kété€ punim jané t& dukshme, por jo pérfundimtare. Ne po studiojmé njé
distrikt né€ njé moment t& caktuar n€ njé mjedis jo eksperimental. Pér kété, mé e mira q€ mund té
bé&ymé €sht€ modelimi 1 lidhjes ndérmjet veprimeve t€ drejtoréve dhe rezultateve shkollore Eshté
té kontrolloj€ pér njé€ numér té limituar karakteristikash té shkoll€s, g€ kampioni i marré do té
lejoj€. Ndérkohé gé kontrollet tona pér masa t€ méparshme t€ ndryshores sé rezultatit na
mundésojné té llogarisim disa karakteristika t&€ pavézhguara té€ shkollave g€ jan€ konstante me
kalimin e kohé&s, qasja nuk &shté ende ideale pér analizé té rast€sishme.

Pér mé tepér, teksa t€ dhénat tona ofrojné njé aftési t€ paprecedenté pér té€ shqyrtuar
aktivitet e pérditshme t€ drejtoréve, ato kané njé€ numér kufizimesh. S¢€ pari, t€ dhénat jané té
kufizuara nga fakti se ne i mblodhém ato pérgjaté njé€ jave t€ njé viti shkollor né€ njé distrikt
shkollor. N& punimet e ardhshme, ne do t& donim t€ masnim veprimet e drejtoréve gjaté
periudhave t€ ndryshme té€ vitit, pér t& paré€ se si ndryshojné rolet e tyre gjaté ciklit akademik,

gjithashtu edhe pér té€ kuptuar variacionin midis
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drejtoréve me kalimin e kohés. Pér mé tepér do t€ donim t& krahasonim rezultatet pér shkollat
publike t€ kontes€¢ Miami-Dade me té dhéna té ngjashme té distrikteve té tjeré t€ médhen;.

Kohét e fundit kemi mbledhur t€ dhéna né dy qarqe té tjeré q€ do t€ na ndihmojné té
kuptojmé pikén deri ku rezultatet e prezantuara kétu mund pérgjithésohen né kontekstin e
distrikteve té€ tjeré. S€ dyti, koleksioni i t€ dhénave tona bazohet n€ ndjekjen e heshtur té
drejtoréve pér té€ minimizuar pengimin e njé€ dite tipike té drejtorit. Me pak fjalé kérkuesit u
pérpogén té minimizojné ndérveprimet e tyre me drejtorét deri né njé€ seance pyetjesh né€ fund té
dit€s. Mbledhjet informuese me drejtorét e shkollave i lejuan kérkuesve t€ merrnin disa njohuri
pér motivimin e drejtoréve; megjithaté kuptimi yn€ mbi géllimet e drejtoréve €shté i kufizuar.

Ne mund té raportojmé pér ato qé béjné drejtorét, por ne nuk kemi njé€ ide t€ qarté se pse
drejtorét béjné ¢faré béjné, dhe si rrjedhojé me shumé mundési ne jemi duke humbur shpjegime
té mundshme t€ modeleve g€ gjejmé. Pér me tepér, mungesa e informacionit mund t€ na bé&jé t&
kodojmé gabimisht detyrat n€ disa raste. Pér shembull, njé kérkues mund t€ keté interpretuar
bisedén informale t€ njé drejtori pér njé nxénés si zhvillim 1 marrédhénies sé tyre ndérsa drejtori
mund t€ keté pasur pér qéllim qé kjo t€ ishte njé¢ mundési informale trajnimi. Si pérfundim,
marrédhéniet qé vézhguam ndérmjet shfryté€zimit t€ kohé&s nga drejtorét e shkollave jané té
kufizuara n€ rangun e shfrytézimit t&€ kohés qé ne vézhgojmé,pér shembull, ne nuk mund té
themi asgjé pér efikasitetin e drejtoréve qé shpenzojné 75% té kohés sé tyre t€ angazhuar né
veprimtari t&€ Menaxhimit t€ shkoll€s, sepse asnjé nga drejtorét né kampionin toné nuk béri dicka
té till€. Cdo p&rmirésim 1 lidhur me kryerjen e kétyre detyrave dhe démi i lidhur me angazhimin
né detyra administrative ka mundési t€ kené limite.

Pér ta pérmbledhur, ky punim pérfagéson njé nga kérkimet vézhguese né shkallé té
gjeré pér shfrytézimin e kohé€s nga drejtuesit e shkollave. Ne zbuluam se drejtorét
shpenzojné shumé nga dita e tyre né detyra t€ administrimit dhe menaxhimit té

organizimeve dhe dukshém mé pak né detyra té udhézimeve ditore dhe
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detyrave t& programit t& udhézimeve. Detyrat e administrimit duken se kontribuojné mé pak né
miréqgenien e shkoll€s se sa aktivitetet e tjera t&€ drejtoréve; megjithaté ato t€ klasifikuara si
detyra t€ menaxhimit t€ shkollés duken shumé té réndésishme, edhe mé t&€ réndésishme se ato to

lidhura drejtpérdrejt me udhézimet.
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Figura 1: Puna e drejtoréve té shkollave sipas kategorisé sé detyrave
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Figura 2: Shfrytézimi i kohés nga drejtori i shkollés sipas kategorisé sé detyrés
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Figura 3: Shfrytézimi i kohés nga drejtori i shkollés sipas notés sé shkollés
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Tabela

Tabela 1: Shfrytézimi i kohés nga drejtori i shkollés sipas vendodhjes

Pérqgindja e
rreshtit Zyrz? e . Zyra Klasa .Kopshtl Jashté . Totall
Pérqgindja e drejtorit gendr kampusit
kolonés té ore shkollés
shkollés
53.5 11.8 2,8 30,7 1,3 100,0
Administrimi
28.7 36.2 10,1 36,1 8,4 28,8
Menaxhimi 65.0 8,1 3,9 21,7 1,4 100.0
i shkollés 25.7 18,2 10,5 18,8 6,5 21.3
14.3 2,9 71,9 11,0 0,0 100,0
Udhézimet ditore
1.6 1,8 54.5 2.7 0.0 6,0
74.5 6,5 12,2 6,9 0,0 100,0
Programii
udhézimeve 9,8 4,9 10,8 2,0 0,0 7.1
43.0 12,3 6.0 34,9 3.8 100.0
Marrédhéniet e
brendshme 12,2 19.8 11.6 21.6 12,9 15.2
53.2 5,8 0.0 6,9 34.1 100,0
Marrédhéniet e
jashtme 4.9 3.0 0.0 1.4 38,1 5.0
55.0 9.1 1.2 25,7 9.1 100,0
Té tjera
17.1 16,1 2.5 17,5 34.2 16,7
53.7 9,4 7.9 24.5 4,4 100.0
Totali
100.0 100,0 100.0 100,0 100.0 100,0
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Tabela 2: Krahasimi i shfrytézimit té kohés nga drejtorét e shkollave sipas karakteristikave té zgjedhura
té drejtoréve dhe shkollave

Menaxhimi i Udhézimet Programi i Marrédhéniet Marrédhéniet
Administrimi shkollés ditore udhézimeve e brendshme e jashtme
Lloji i shkollés
Fillore 2531 20.86 9,26 6.97 17,23 4.61
(3.50) (3.76) (2.83) (2.40) (3.39) (1.87)
Nénté-vjecare 22.48 23,76 8.38 8,63 11.01** 4.39
(3.68) (3.73) (2.42) (2.92) (1.63) (1.79)
E mesme 27.43 20,95 5.88 6,73 14.64 7,70
(1.63) (1.19) (1.33) (1.22) (1.22) (1.13)
Nxénés me ngjyré
Kuartili mé i ulét 22.54* 23.24 4.39 5,84 15.21 3.99
(3.73) (2.62) (1.99) (1.74) (1.66) (2.16)
Kuertili mé i larté 34.53 21,52 3.65 4.81 14.49 2,83
(3.60) (2.79) (1.43) (2.08) (2.92) (1.11)
Varféria e shkollés
Kuartili mé i ulét 24.89* 21.37 6.32 7.00 14.32 5,41
(1.52) (1.60) (1.42) (1.46) (1.78) (1.67)
Kuertili mé i larté 30.60 20,44 5.34 6,41 15.04 3,82
(2.95) (1.77) (2.38) (2.03) (2.29) (1.46)
Gjinia e drejtorit té
shkollés
Femér 26.03 22,58 5.99 8,63 15.33 5,86
(2.32) (1.84) (2.66) (2.50) (1.94) (2.31)
Mashkull 27.79 20,68 5,82 5,10 14.95 4.59)
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(1.99)

Eksperienca e drejtorit té shkollés

Mbi 4 vjet 21.91%**
(4.32)

2 deri né 3 vjet 27.67
(4.08)

O deriné 1vjet 33.76
(3.52)

(1.68)

19.99
(3.16)
20,58
(3.02)
22.80

(2.40)

(1.40)

6.15
(2.43)
7,10
(3.09)
3.36

(1.76)

(1.07)

6.16
(3.16)
7,49
(3.53)
6.05

(1.76)

(1.78)

17,51
(1.69)
12,92
(2.48)
14.30

(1.69)

(1.24)

5.99
(3.28)
4.66
(1.72)
3.20

(1.09)

Parantezat tregojn€ gabime t€ forta standarde Asteriksét tregojné ndryshime t€ rénd€sishme nga kategoria e

fundit brenda grupimeve.

* p<0.10, ** p<0.05, **< p<0.01
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Tabela 3: Shfrytézimi i kohés nga drejtorét e shkollave dhe performanca e nxénésve

Shkalla e pérgjegjésisé sé shkollés (té dhénat e
pérditshme té provuara)

Totali i pikéve té pérgjegjésisé té fituara (OLS)

(1) (2) (3) (4)° (5)

(1) (2) (3) (4) (5)

Menaxhimi i shkollés % 1.069**  1.129*** 1.125*** 1.169*** 1.080**
(2,152) (2,874) (2,756) (2,865) (2,190)
Udhézimet ditore 1.157%**  1,152%%* 1.120* 1.113 1.088*
(3,640) (2,490) (1,816) (1,473) (1,736)
Programi i mésimdhénies % 1.030 1.004 0.998 1.041 1.049
(1,095)  (0,0994) (0,0607)  (0,804) (1,465)
Marrédhéniet e brendshme % 1.013 0.995 0.979 0.960 1.019
(0,498) (0,134) (0,509) (-0.800) (0,644)
Marrédhéniet e jashtme % 1.088** 1.023 0.991 1.056 1.072*
(2,567) (0,504) (0,163) (0,894) (1,899)
Detyra té tjera 1.091*** 1.076 1.058 1.114* 1.065

(2,756) (1,597) (1,247) (1,854) (1,598)
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4.540%*  3.761%** 3.724*** 1651**  0.869
(1,778)  (0,976)  (1,003)  (0,634)  (0,773)
9.747*** 4.353%%* 4.158%**  0.936 0.292
(2,267)  (1,133)  (1,239)  (1,019)  (1,119)
1.430 0.796 0.759 0.313 0.200
(1,527)  (0,871)  (0,890)  (0,679)  (0,652)
0.500  -0.0723  -0.184  -0.0236  0.368
(1,619)  (0,859)  (1,021)  (0,759)  (0,626)
6.787*** 2.811**  2.546*  0.308 0.622
(2,336)  (1,263)  (1,263)  (0,802)  (0,694)
6.282%** 3.143%** 3005***  1230*  0.931

(1,578) (0,936) (0,935) (0,706) (0,811)



Caktimi i flamurit té shkollés

% e nxénésve me ngjyré

% e nxénésve hispaniké

% e nxénésve aziatiké

% nxénésit e pérzgjedhur pér drekén
me ¢mim té reduktuar ose falas

Regjistrimi (né 100-she)

Eksperienca e drejtoréve té shkollave
(né muaj)

Nota né 2005-én -B

2.108
(0,854)
0.936
(1,502)
0.971
(0,679)
2.874%*
(2,494)

0.956

(1,372)

0.957

(1,560)

3.031
(1,181)
0.904*
(1,840)

0.941
(1,152)

2.021
(1,327)

0.945

(1,631)

0.956

(1,573)

1.016

(1,091)

44.51%*
(2,103)
0.948%**

(2,881)

6.852%***
(3,258)

0.981

(0,500)

0.925**

(2,019)

1.007

(0,468)
21.15%*

(2,199)
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1.519 4.443
(20,60)  (19,93)
0.553 0.327
(1,106)  (1,227)
1.580 1.380
(1,127)  (1,233)
43.42%%%  41.11%**
(8,699)  (9,628)
1111 -1.198*
(0,691)  (0,682)
2.25;1*** 2.27;3***
(0.642)  (0.659)
0.113
(0,328)
0.651
(0,589)

16.68
(19,48)
-0.768
(1,154)
-0.227
(1,102)
10.78
(8,599)

-0.548

(0,595)

-1.411*

(0,692)

0.286

(0,257)



Nota né 2005-én -C

Nota né 2005-én -D

Nota né 2005-én -F

Pikét e fituara né 2005-én

Konstantja

Vézhgimet

Té dhénat e rreme R- né
katror

38

0.132

37

0.538

37

0.548

5.486
(1,346)
0.194
(0,890)
0.000

(0,000)

37

0.667

0.192%**
(2,621)
0.041%**
(3,987)
0.000

(0,000)

38

0.384

170.3**
(72,59)
38

0.398

253.0%*
(109,7)
37

0.914

281.7**
(124,1)
37

0.914

0.817%**
(0,218)
196.1
(157,7)
36

0.957

1.287%%*
(0,0861)
-25.58
(35,80)
36

0.925

Gabime t€ forta standarde pér regresionin e OLS dhe statistikat z pé€r modelin e t€ dhénave t€ provuara.

w5 p<0.01, #* p<0.05, * p<0.1

Njé pérqindje nx€nésish hispaniké la kontrollet pér shkollén n€ ményré g€ t€ arrijné konvergjencén
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Tabela 4: Shfrytézimi i kohés nga drejtori i shkollés dhe vlerésimi i stafit

Anketa pér atmosferén e shkollés(% e stafit gé bien dakord me

pohimin)
“Né shkollén ku “Besoj se femijét né “Atmosfera ose klima
punoj ndihem i shkollén time po e pérgjithshme né
sigurt” marrin njé arsimim shkollén time éshté
té mirg” pozitive dhe ndihmon
fémijét té nxéné .”
E ploté  Koncize E ploté Koncize E ploté Koncize
Menaxhimi i 0.249 0.302* 0.327* 0.396** 0.706** 0.829%**
shkollés %
(0,200) (0,176) (0,175) (0,179) (0,302) (0,259)
Udhézimet -0.228 -0.142 -0.118 -0.00868 -0.470** -0.321
ditore
(0,169)  (0,159) (0,150)  (0,160) (0,172) (0,204)
Programii udhézimeve 0.181 0.129 0.283* 0.280** 0.567** 0.595%**
%
(0,238)  (0,186) (0,150)  (0,116) (0,265) (0,216)
Marrédhén 0.0994 0.0518 0.225 0.212%* 0.155 0.130
iete
brendshme
%
(0,217) (0,157) (0,153) (0,121) (0,285) (0,210)
Marrédhén -0.410 -0.233 -0.131 -0.0375 -0.596 -0.357
iete
jashtme %
(0,251) (0,190) (0,195) (0,183) (0,357) (0,323)
Té tjera % -0.120 0.0219 -0.149 0.0163 -0.377 -0.118
(0,214) (0,183) (0,160) (0,147) (0,255) (0,246)
Caktimi i flamurit té 0.664 -3.986 -4.426
shkollés
(5,395) (3,607) (6,613)
% e nxénésve me -0.0920 -0.101 -0.155
ngjyré
(0,269) (0,218) (0,460)
% nxénés hispaniké -0.0211 -0.0455 -0.0878
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% e nxénésve aziatiké

% nxénésit e
pérzgjedhur pér
drekén me ¢mim
té reduktuar ose
falas

Regjistrimi (né 100-
she)

Pérvoja e drejtoréve
(né muaj)

% Dakordésia né
2005-én

Konstantja

Vézhgimet

Té dhénat e rreme R-
né katror

(0,262)
-2.649
(2,244)

-0.302

(0,197)

-0.231

(0,135)
0.0476
(0,067)

0.478%***

(0,161)

67.24%*

(24,35)
39

0.715

0.621%**

(0,109)

24.70*

(12,20)
39

0.657

(0,208)
-1.198
(1,669)

-0.180

(0,112)

-0.237**

(0,103)
0.0395
(0,061)

0.526%**

(0,106)

52.84%*

(21,29)
39

0.853

0.734%**

(0,0664)
9.005
(7,082)
39

0.797

(0,459)
-1.898
(3,130)

-0.345

(0,209)

-0.329*

(0,171)
0.0817
(0,116)

0.562**

(0,206)

59.55*

(31,62)
39

0.786

0.816***

(0,114)

-4.667

(13,36)
39

0.710

Gabimet t€ rénda standarde n€ paranteza

sk 5<0.01, #* p<0.05, * p<0.1
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Tabela 5: Shfrytézimi i kohés nga drejtorét e shkollave dhe kénagshméria e mésuesve

Kénagshméria e mésuesve

...né pérgjithési ... né shkollén ku
punojné aktualisht
E ploté Koncize E ploté  Koncize
Menaxhimi i shkollés % 1.006 1.008 0.999 1.005
(0,916) (0,941) (0,161) (0,617)
Udhézimet ditore 1.024* 1.015 0.983 0.988
(1,826) (1,160) (0,810) (0,678)
Programi i mésimdhénies % 1.014* 1.007 1.008 1.012
(1,791) (0,893) (0,809) (1,254)
Marrédhéniet e brendshme % 1.005 1.002 1.025* 1.027*
(0,538) (0,239) (1,819) (1,781)
Marrédhéniet e jashtme % 1.018* 1.018 0.967** 0.978*
(1,649) (1,554) (2,389) (1,724)
Detyra té tjera 1.013 1.013 0.982 0.988
(1,513) (1,374) (1,473) (1,027)
Caktimi i flamurit té shkollés 1.112 1.186
(0,489) (0,573)
% e nxénésve me ngjyré 1.021** 0.988
(2,170) (1,078)
% nxénés hispaniké 1.021%** 0.993
(2,041) (0,646)
% e nxénésve aziatiké 1.047 0.826*

42



% nxénésit e pérzgjedhur pér
drekén me ¢mim té reduktuar ose

falas

Regjistrimi (né 100-she)

Pérvoja e drejtoréve (né muaj)

Nota né 2005-én -B

Nota né 2005-én -C

Nota né 2005-én -D

Nota né 2005-én -F

Konstantja

Vézhgimet

Té dhénat e rreme R- né katror

(0,587)

0.978***

(3,439)
0.971%**
(3,219)
0.999
(0,459)
1.377
(1,013)
1.805*
(1,678)
1.551
(1,135)
1.414
(0,754)
3.479
(1,381)
4228

0.010

(1,958)

0.986**
(2,208)
0.986
(1,598)
1.001
(0,161)
0.980 0.760
(-0.114) (0,922)
1.117 1.157
(0,538) (0,511)
1.117 0.596
(0,490) (1,228)
0.993 0.358%*
(0,0236) (2,206)
4.741%%* 88.26%**
(2,641) (3,490)
4272 4203
0.002 0.041

0.649*
(1,877)
0.960
(-0.199)
0.470%***
(3,195)
0.279%**
(4,921)
8.516%**
(3,290)
4247

0.035

Raporti i mund€sive me statistikat z n€ paranteza

sk <001, ** p<0.05, * p<0.1
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Tabela 6: Shfrytézimi i kohés dhe vlerésimi i prindérve

Anketa pér atmosferén e shkollés (% e prindérve gé bien dakord
me pohimin)

“Shkolla e fémijés “Fémija im po merr “Atmosfera ose
tim éshté e sigurtée.” njé arsimim té miré né  klimae
kété shkollé.” pérgjithshme né

shkollén e fémijés
tim éshté pozitive
dhe ndihmon
fémijén tim té

nxéré.”
E ploté Koncize E ploté Koncize E ploté Koncize
Menaxhimi i shkollés % 0.403* 0.567* -0.0719 0.137 0.156 0.320
(0,200)  (0,287) (0,195)  (0,188) (0,231)  (0,266)
Udhézimet ditore -0.380**  -0.0473 -0.452**  -0.337 -0.443*** .0.181
(0,140) (0,209) (0,170) (0,285) (0,118) (0,211)
Programi i mésimdhénies % 0.154 0.173 -0.163 -0.113 -0.0601  0.0315
(0,272) (0,308) (0,185) (0,270) (0,226) (0,251)
Marrédhéniet e brendshme % -0.316 -0.111 -0.583*** _0.440** -0.473*  -0.229
(0,239)  (0,261) (0,181)  (0,194) (0,268)  (0,204)
Marrédhéniet e jashtme % -0.774%** 0.0113 -0.443 -0.196 -0.631** -0.148
(0,312)  (0,307) (0,267)  (0,236) (0,276)  (0,244)
Té tjera % -0.0862 0.285 -0.432* -0.159 -0.282  0.0673
(0,209)  (0,231) (0,220)  (0,321) (0,242)  (0,306)
Caktimi i flamurit té shkollés 15.94** -4.681 3.150
(7,278) (5,436) (8,128)
% e nxénésve me ngjyré -0.390 0.274 -0.187

44



% nxénés hispaniké

% e nxénésve aziatiké

% nxénésit e pérzgjedhur pér
drekén me ¢mim té reduktuar
ose falas

Regjistrimi (né 100-she)

Pérvoja e drejtoréve (né muaj)

% Dakordésia né 2005-én

Konstantja

Vézhgimet

R- né katror

(0,346)
-0.161
(0,343)
-5.246**
(2,282)

-0.379**

(0,171)

0.487***
(0,156)
0.280***
(0,087)
0.739%**  0.742%**
(0,128)  (0,0963)
67.22%*  2.843
(29,51)  (12,55)
37 37

0.900 0.775

(0,268)
0.432
(0,254)
-1.286
(2,144)

-0.458%**

(0,158)

-0.405%**

(0,132)
0.177**
(0,078)

0.544%%*
(0,144)
55.76*
(28,16)

37

0.793

0.853***
(0,140)
22.09**
(9,814)
37

0.561

(0,382)
0.0343
(0,359)
-3.335
(2,485)

-0.287*

(0,167)

-0.344*

(0,198)
0.228**

(0,108)

0.757*** 0.901**

(0,158)

54.27*

(28,94)
37

0.863

*

(0,0773)
4.611
(10,91)
37

0.768

Gabimet e forta standarde n€ paranteza

w5 p<(.01, #* p<0.05, * p<0.1
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Shtojca A

Pérgindja e kohés sé shpenzuar nga drejtori i
shkollés né detyra individuale

Dety Brenda
@ Eérgjithshme kategorisé
Administrimi 27.46
Menaxhimi i shérbimit té nxénésve (p.sh. regjistrime, raporte, aktivitete) 6.99 25.73
Menaxhimi i disiplinés sé nxénésve 5.05 16.44
Mbikégyrja e nxénésve (p.sh mbikéqyrja gjaté drekés) 4.61 17.88
Menaxhimi i programeve ( pér shkollén, jo programi personal) 4.33 17.25
Pérmbushja e kérkesave té pajtueshméri dhe dokumentet (pa pérfshiré arsimin 4.31 15.01
special)

Pérgatitja, zbatimi dhe administrimi i provimeve té standardizuara 1.22 3.90
Menaxhimi i aktiviteteve té lidhura me pjesémarrjen e nxénésve 1.04 3.23
Pérmbushja e kérkesave pér arsimimin special (p.sh takime me prindérit, 0.14 0.57
pajtueshméria)

Menaxhimi i shkollés 20.95
Menaxhimi i buxhetit, burimeve 5.99 28.64
Menaxhimi i stafit jo-udhézues 3.54 16.33
Mirémbajtja e ambienteve té shkollés 3.14 14.49
Zhvillimi dhe monitorimi i njé ambienti té sigurt shkollor 2.69 12.70
Pérballja me shgetésimet e stafit 2.59 13.87
Punésimi i personelit 1.81 8.13
Ndérveprimi ose krijimi i njé rrjeti lidhés me drejtoré té tjeré té shkollave 0.81 3.45
Menaxhimi personal, lidhur me programin e shkollés) 0.58 2.40
Mésimdhénia dité pas dite 5,88
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Pérgatitja ose kryerja e vézhgimeve/ analizimeve né klasa 4,26 71,29
Vlerésimi formal i mésuesve dhe sigurimi i feedback-ut né mésimdhénie 0,94 15,36
Trajnimi informal i mésuesve pér té pérmirésuar udhézimet e tyre né pérgjithési 0,61 10,16
Mésimdhénia pér nxénésit (p.sh. tutorimi, pas- mésimit) 0,07 0,22
Zbatimi i zhvillimit profesional té kérkuar 0,05 2,50
Pérdorimi i té dhénave pér té informuar udhézimet 0,03 0,48
Programi i udhézimeve 6,73
Pérdorimi i takimeve té shkollés (p.sh Késhilli i shkollés, komitetet, mbledhje té 2,62 25,31
stafit)

Planifikimi ose drejtimi i udhézimeve shtesé ose pas shkolle ose né shkolla verore 1,03 18,76
Planifikimi ose lehtésimi i zhvillimit profesional pér mésuesit 0,94 18,50
Planifikimi ose lehtésimi i zhvillimit profesional pér drejtorét e ardhshém 0,65 6,39
Zhvillimi i njé programi arsimor pér shkollén 0,62 13,81
Shkarkimi ose konsultimi i mésuesve 0,43 7,69
Vlerésimi i kurrikulés 0,39 2,85
Pérdorimi i rezultateve té vlerésimit pér vlerésimin dhe zhvillimin e programit 0,11 6,70
Marrédhéniet e brendshme 14,64
Ndérveprimi social me stafin rreth temave té lidhur me shkollén (p.sh. “ diskutime 3,97 25,49
informale rreth punés”

Ndérveprimi social me stafin pér tema té jo-té lidhura me shkollén 3,19 21,56
Zhvillimi i marrédhénieve me nxénésit 2,91 20,99
Konsultimi i nxénésve ose/dhe prindérve 1,79 13,29
Pjesémarrja né aktivitete shkollore(evente sportive, drama, festime) 1,13 5,75
Komunikimi me prindérit 0,72 5,32
Stafi i konsultimit (pér konfliktet me anétaré té tjeré té stafit) 0,61 4,14
Diskutim informal me mésuesit pér nxénésit, gé nuk lidhet me udhézimet 0,44 3,47
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Marrédhéniet e jashtme

4,70

Bashképunimi me anétaré ose organizatoré té komunitetit lokal 2,48 32,73
Shfrytézimi i takimeve té zyrés sé distriktit ose komunikimeve té tjera té iniciuara nga

distrikti 1,58 36,81
Zyra

Komunikimi me zyrén e distriktit pér té pérftuar burime pér shkollén ( e iniciuar nga 0,44 24,28
drejtori i shkollés)

Mbledhja e fondeve 0,24 6,17
Té tjera 18,75
Kalimi nga aktiviteti né aktivitet 5,24 27,22
Dérgoni njé email, fax, telefononi ose dérgoni dokumente kur tema ose marrési nuk 4,87 27,24
éshté i garté

Ndérveprimi me kérkuesin 4,30 20,74
Koha personale (p.sh. Pérdorimi i tualetit, dreka, telefonata personale) 4,14 21,99
Angazhimi né veté-pérmirésim/zhvillim profesional 0,32 2,46
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