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Ndikimi i
T’i japim

drejtimit ne rezultatet e nxenésve:
kuptim evidencave

Viviane M.). Robinson

Universiteti i Auckland-it, Fakulteti i Edukimit,
Shkolla e Mésimdhénies, té Nxénit dhe
Zhvillimit

Auckland, Zelandé e Re

Pas pérfundimit té studimeve té saj pér doktoraturén né
Universitetin e Harvardit, Vivianne Robinson u punésua
prané Universitetit té Auckland-it, Zelandé e Re, ku
tashmé mban postin e Profesoreshés né Fakultetin e
Edukimit. Ajo éshté psikologe organizative, e
specializuar né efikasitetin dhe pérmirésimin organizativ,
drejtimin dhe marrédhénien ndérmjet kérkimit dhe
pérmirésimit té praktikés. Punimet e saj jané botuar né
doracaké ndérkombétaré dhe né revista ndérkombétare
drejtuese, si Revista Tremujore pér Kérkimin dhe
Administrimin né Arsim.

Viviane éshté edhe Drejtore e programit té
diplomimit né menaxhimin né arsim prané
Universitetit té Auckland-it, dhe Drejtore Akademike
e Programit pér Drejtorét pér Heré té Pare,
programi i paré kombétar i orientimit i Zelandés sé
re pér drejtorét e shkollave.

Ky program i pérgatit drejtorét e sapoeméruar
népérmjet njé programi kursesh qé zhvillohen né njé
rezidencé té posagme, dhe té nxénit dhe mentorimit
online.

Ajo éshté shumé e dhéné pas kérkimit gé sjell
ndryshimin né praktiké, dhe éshté pikérisht ky pasion qé
géndron pas punimeve té saj té shumta kérkimore dhe
veprave té shkruara. Sé fundi, ajo ka botuar njé libér
ndér mé té shiturit, bazuar né pérvojén e saj té
mésimdhénies ku i ka mésuar mésuesit se si té béjné
kérkime qé jané njékohésisht rigoroze dhe té
pérshtatshme pér situatén e tyre té punés (Robinson, V.
M. J., & Lai, M. K. (2006).

Keérkimi i profesionistéve pér mésuesit: Njé udhézues
pér pérmirésimin e klasave dhe shkollave. Corwin
Press).

Fjalimi mé i réndésishém i Vivianne do té térhiqet nga
punimet e saj mé té fundit si njé shkrimtare e Sintezés
Pérséritése mé té Miré té Evidencave mbi Drejtimin né
Arsim. Ky punim éshté pjesé e programit té Sintezés
mé té Miré té Evidencave té Ministrisé sé Arsimit té
Zelandés té Re, i cili éshté parashikuar té mbéshtesé
njé proces politikébérjeje mé té bazuar né evidenca, si
dhe té t'i béjé gjetjet pérkatése té kérkimit té
aksesueshme pér profesionistét e shkollés
(http://www.minedu.govt.nz/goto/ sinteza mé e miré e
evidencave). Sinteza e drejtimit analizon evidencat
kombétare dhe ndérkombétare mbi ndikimin e
drejtimit né njé larmi rezultatesh té nxénésve.
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Abstrakti

Kérkimi i botuar empirik u pérdor pér
sintetizimin e evidencave mbi ndikimin e
llojeve té ndryshme té drejtimit né
rezultatet akademike dhe joakademike
té nxénésve. Analiza e paré pérfshiu njé
krahasim té efekteve té drejtimit
transformues dhe té bazuar né
udhézime mbi rezultatet e nxénésve.
Analiza e dyté pérfshiu zhvillimin
orientues té pesé seteve té praktikave
né drejtim, dhe pérllogaritjen e shkallés
sé efekteve té tyre.

Krahasimi i efekteve té drejtimit né
arsim dhe transformues tregoi se efekti i
té parit éshté vazhdimisht dhe dukshém
mé i madh sesa efekti i llojit té dyté té
drejtimit.

Analiza e dyté nxori né pah pesé
dimensione té drejtimit, té cilat kané
efekte nga mesatare né té médha mbi
rezultatet: pércaktimi i qéllimeve dhe
pritshmérive; pajisja me burime strategjike;
planifikimi, koordinimi dhe vlerésimi i
mésimdhénies dhe kurrikulés; nxitja dhe
pjesémarrija né té nxénit dhe zhvillimin e
meésuesve; dhe sigurimi i njé mjedisi té
rregullt dhe mbéshtetés.

Sa mé shumé qé drejtuesit t'i
pérgendrojné marrédhéniet e tyre
profesionale, punén dhe té nxénit e tyre né
aktivitetin bazé té mésimdhénies dhe té té
nxeénit, aq mé i madh ndikimi i tyre mbi
rezultatet e nxénésve.

Sugjerohet qé teoria, kérkimi dhe
praktika né drejtim té jeté e lidhur me
ngushté me kérkimin mbi mésimdhénien
efikase, né ményré qé t'i kushtohet mé
shumé vémendje se ¢faré duhet té diné
dhe té béjné drejtuesit pér t'i
mbéshtetur mésuesit né pérdorimin e
praktikave pedagogjike, té cilat shtojné
arritjet dhe pakésojné pabaraziné.

Ky punim u realizua me mbéshtetjen
financiare té programit “Sinteza
Pérséritése mé e Miré e Evidencave” e
Ministrisé sé Arsimit té Zelandés sé
Re(http://educationcounts.edcentre.govt.
nz/goto/BES?). Mirénjohje e madhe pér
asistencen e dhéné nga Dr. Ken Rowe nga
Késhilli Australian pér Kérkimin né Arsim
dhe Dr. Claire Lloyd nga Universiteti i
Auckland-it

né pérgatitjen e kétij punimi.

Hyrje

Ka njé interes ndérkombétar té
paprecedenté lidhur me ¢éshtjen se si
drejtuesit né arsim ndikojné mbi njé mori
rezultatesh té nxénésve (Bell, Bolam, &
Cubillo, 2003; Leithwood, Day, Sammons,
Harris, & Hopkins, 2006; Leithwood,
Seashore Louis, Anderson, & Wahlstrom,
2004; Marzano, Waters, & McNulty, 2005;
Witziers, Bosker, & Kriiger, 2003).

Ky interes pasqyron bindjen e publikut dhe
politikanéve se drejtuesit e shkollés béjné
njé ndryshim thelbésor né cilésiné e
mésimdhénies, dhe rrjedhimisht edhe né
cilésiné e té nxénit né shkollat e tyre.
Megjithése kjo ide mbéshtetet nga kérkimi
cilésor mbi ndikimin e drejtimit né
efikasitetin dhe pérmirésimin e shkollés
(Edmonds, 1979; Maden, 2001; Scheurich,
1998), kérkimi sasior sugjeron se besimi i
publikut né kapacitetin e drejtuesve té
shkollés pér té sjellé nje ndryshim né
rezultatet e nxénésve i tejkalon evidencat e
disponueshme (Hallinger & Heck, 1998;
Marzano et al., 2005; Witziers et al., 2003).

Qéllimi i kétij punimi éshté adresimi i
dallimeve paradoksale ndérmijet evidencave
cilésore dhe sasiore mbi ndikimet e
drejtimit, duke ndjekur njé qasje té re ndaj
analizés sé evidencave sasiore.

Neé vend qé té kryejmé njé meta-analize té
métejshme té ndikimit té pérgjithshém té
drejtimit mbi rezultatet e nxénésve, ne
pérgendrohemi né identifikimin e ndikimit
relativ té llojeve té ndryshme té drejtimit.

Pér identifikimin e llojeve té ndryshme té
drejtimit dhe ndikimit té tyre jané pérdorur
dy strategji mjaft té ndryshme. Strategjia e
paré pérfshiu njé krahasim ndérmjet
ndikimit té drejtimit transformues dhe té
bazuar né udhézime (Hallinger, 2005;
Hallinger & Heck, 1998; Leithwood,
Tomlinson, & Genge, 1996; Leithwood &
Jantzi, 2005).

Strategjia e dyté pér pércaktimin e llojit té
drejtimit u bazua né praktika té veganta té
drejtimit, si¢ pérshkruhen né pikat e
anketimit té pérdorura né kérkimin
pérkatés, sesa né njé teori abstrakte té
drejtimit.

Konferencé Hulumtimi 2007



Metodat e kérkimit

Njé puné kérkimore mbi literaturén
ndérkombétare mundésoi 24 studime, té
botuara ndérmijet viteve 1985 dhe 2006, té
cilat ofruan evidenca mbi lidhjet ndérmjet
drejtimit dhe rezultateve té nxénésve.
Shumica e studimeve (15 nga 24) u
realizuan né shkolla né Shtetet e
Bashkuara té Amerikés. Dy studime u
realizuan né Kanada, dhe nga njée né
Australi, Angli, Hong Kong, Izrael,
Holandg, Zelandé té Re dhe Singapor.

Katérmbédhjeté studime shqyrtuan
drejtimin né shkollat fillore, tre né
gjimnaze, dhe shtaté studime pérfshiné nje
pérzierje té shkollave fillore, té¢ mesme
dhe gjimnazeve. Trembédhjeté nga 24
studimet e kufizuan analizén e tyre mbi
drejtimin e shkollés vetém te drejtori,
ndérsa njémbédhjeté té tjerat béné njé
analizé mé té gjeré dhe mé té shpérndaré
té drejtimit.

Njézet studime shqyrtuan rezultatet
akademike, tre shqyrtuan rezultatet
joakademike, dhe njé i shqyrtoi té dyja.

Strategjité analitike

Informacioni pérkatés nga 24 studimet e
identifikuara u hodh né nje fleté Exceli
sipas titujve lidhur me kontekstin,
kampionin, teoriné e drejtimit dhe matjen,
modelin e kérkimit dhe gjetjet kryesore.
Identifikimi dhe pérllogaritja e shkallés sé
efekteve ishte e mundur pér 19 nga 24
studime. U mor vendimi pér té mos
llogaritur njé shkallé té pérgjithshme té
efektit té drejtimit, pasi larmia e madhe e
formave té drejtimit, matjet dhe modelet e
kérkimit té pérdorura né té 24 studimet e
béjné problematike kété pérllogaritje lidhur
me krahasueshmériné dhe saktésiné.
Megjithaté u béné pérllogaritje té shkallés
mesatare té efektit pér nénsete mé
homogjene studimesh.

Ndikimi relativ i drejtimit transformues
dhe té bazuar né udhézime u pércaktua
pérmes pérllogaritjes sé tre shkalléve té
ndryshme té ndikimit, njé pér studimet e
drejtimit transformues dhe dy pér
studimet e drejtimit té bazuar né
udhézime. Kéto té fundit ishin té
nevojshme pér té siguruar krahasimin e
studimeve té drejtimit transformues me
studimet e drejtimit té bazuar né
udhézime qé pérdornin modele té
ngjashme kérkimi.

Hapi i paré né pércaktimin e ndikimit
relativ té llojeve té ndryshme té praktikés
sé drejtimit (né vijim “dimensionet e
drejtimit”) pérfshiu nxjerrjen induktive té
dimensioneve pérkatése. Kjo u arrit
pérmes shqyrtimit té pérshkrimeve té
autorit pér komponentét e variablave té
tyre té drejtimit pérbeére, dhe té formulimit
té treguesve té tyre té drejtimit
(komponentét e anketimit).

Pesé dimensionet mundésuan té kuptuarit
e pérbashkét té komponentéve dhe
treguesve. Mé pas, secili studim u kodua
kundrejt pesé dimensioneve té drejtimit,
dhe kur kishte té dhéna té disponueshme
u pérllogaritén edhe shkallét e efektit pér
secilin tregues ose komponent té
drejtimit.

Rezultat i késaj ishte njé shkallé
mesatare e efektit pér secilin prej pesé
dimensioneve té drejtimit, duke dhéné
né kété meényré nje pérgjigje te dyte
pér pyetjen mbi ndikimin e llojeve té
ndryshme té drejtimit né rezultatet e
nxénésve.

Gjetjet

Fillimisht u paragitén rezultatet e
krahasimit toné té drejtimit transformues
dhe drejtimit té bazuar né udhézime, dhe
mé pas u ndoqén nga analiza e ndikimit té
dimensioneve té vecanta té drejtimit.

Sfida e Drejtimit: Pérmirésimi i té nxénit né shkolla

Ndikimi i drejtimit
transformues dhe té bazuar
né udhézime

Drejtimi transformues ka efekte jo té
drejtpérdrejta té dobéta (<.2 ES) mbi
rezultatet e nxénésve. Megjithése ka efekte
mesatare mbi géndrimet dhe perceptimet
e mésuesve lidhur me klimén dhe
organizimin e shkollés, né térési, kéto
efekte nuk ndikojné te nxénésit. Ato
studime té drejtimit té bazuar né
udhézime, qé pérdorén modele té
ngjashme me ato té pérdorura né grupin e
drejtimit transformues, treguan shkallé
efekti qé ishin mesatarisht tre heré mé té
médha sesa ato té gjetura né studimet e
drejtimit transformues. Grupi i dyté i
studimeve té drejtimit té bazuar né
udhézime (p.sh. ato qé kampionuan shkolla
ku nxénésit kishin arritie mé té larta dhe
meé té uléta sesa nivelet e pritshme, né
vend té gamés sé ploté té rezultateve)
treguan efekte edhe mé té médha té
drejtimit té bazuar né udhézime.

Kéto (studime) té fundit tregojé se
drejtimi i shkollave té ngjashme me
performanceé té larté dhe té ulét éshté
shumé i ndryshém, dhe se kéto ndryshime
jané té réndésishme pér rezultatet
akademike té nxénésve.

Si pérfundim, té dyja analizat e ndryshme
sugjerojné se ndikimi i drejtimit té bazuar
né udhézime mbi rezultatet e nxénésve
éshté ndjeshém mé i madhe sesa ndikimi i
drejtimit transformues. Pa dyshim, kéto
gjetje bazohen né njé numér té vogél
studimesh dhe statistikash mbi shkallén e
ndikimit.

Ndikimi i dimensioneve té
vecanta té drejtimit

Falé analizés sé detajuar té kérkimit té
botuar, ne kemi identifikuar pesé
dimensione té drejtimit qé kané pasur
njé ndikim mjaft té fugishém te nxénésit.
Té pesté dimensionet, sé bashku me njé
pérshkrim té shkurtér, jané renditur né
Tabelén I.

Lista e dimensioneve éshté e pazakonté
pasi nuk pérfshin dallimin tipik ndérmjet
detyrave drejtuese dhe marrédhénieve
apo personave drejtues.
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Tabela I: Praktikat e drejtimit té nxjerra nga studimet e efekteve té drejtimit te nxénésit

Pércaktimi i qéllimeve dhe
pritshmérive

Pajisja me burime strategjike

Planifikimi, koordinimi
dhe vlerésimi i
mésimdhénies dhe
kurrikulés

Pérfshin pércaktimin, komunikimin dhe monitorimin e qéllimeve,
standardeve dhe pritshmérive té té nxénit, dhe pérfshirjen e stafit
dhe personave té tjeré né proces, né ményré qé té keté qartési dhe
konsensus mbi géllimet.

Pérfshin bashkérendimin e pérzgjedhjes dhe shpérndarjes sé
burimeve sipas qéllimeve prioritare té mésimdhénies. Pérfshin
ofrimin e ekspertizés sé pérshtatshme pérmes rekrutimit té stafit.

Pérfshirje e drejtpérdrejté né mbéshtetjen dhe vlerésimin e
mésimdhénies pérmes vizitave té rregullta né klasé dhe ofrimit té
feedback-ut formues dhe pérmbledhés pér mésuesit. Mbikéqyrije e
drejtpérdrejté e kurrikulés pérmes koordinimit té gjeré té shkollés

né klasa dhe vite té ndryshme, dhe pérputhje me géllimet e

shkollés.

Nxitja dhe pjesémarrja né
té nxénit dhe zhvillimin e

mésuesit joformal.

Sigurimi i njé mjedisi té
rregullt dhe mbéshtetés

Drejtim qé jo vetém promovon, por edhe nxit pjesémarrjen e
drejtpérdrejté té mésuesve né té nxénit profesional formal dhe

Ruajtja e kohés pér mésimdhénien dhe té nxénit duke ulur
ndérprerjet dhe presionet e jashtme, dhe duke krijuar njé mjedis té

rregullt dhe mbéshtetés si brenda edhe jashté klasave.

Ky dallim éshté shmangur kétu, pasi
shqyrtimi nga afér i treguesve té drejtimit té
pérdorur né kéto studime tregon se aftésité
né marrédhénie jané pjesé e ¢do
dimensioni.

Dimensioni i paré:

Pércaktimi i géllimeve

dhe pritshmérive

Drejtimi sjell ndryshim pér nxénésit
népérmijet fokusit té tij né qéllime té qarta
akademike dhe té té nxénit. Né njé mjedis
pune ku kérkesat e shumta kundérshtuese
mund té béjné qé gjithgka té duket njésoj
e réndésishme, géllimet pércaktojné se
¢faré éshté relativisht mé shumé ose mé
pak e réndésishme, dhe e pérqendrojné
vémendijen dhe pérpjekjet e stafit dhe
nxénésit sipas rastit. Réndésia e
marrédhénieve né kété dimension té
drejtimit éshté e dukshme pér veté faktin
qé drejtuesit, té cilét i kushtojné me
shumé réndési komunikimit té qéllimeve
dhe pritshmérive (Heck, Larsen, &
Marcoulides, 1990; Heck, Marcoulides, &
Lang, 1991), informimit té komunitetit pér
arritjet akademike dhe njohjes sé arritjeve
akademike (Heck et al,, 1991), gjenden né
shkolla me performancé mé té larté.
Gijithashtu, ka disa té dhéna
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se masa e konsensusit té stafit mbi qéllimet
e shkollés éshté njé element dallues i
réndesishém ndérmijet shkollave té
ngjashme me performancé té larté dhe té
ulét (Goldring & Pasternak, 1994).

Né shkollat me arritje ose pérfitime té
larta, fokusi i géllimit jo vetém qé
shprehet nga drejtuesit, por éshte i
ngulitur né rutinat dhe procedurat e
shkollés dhe klasés.

Drejtimi i suksesshém ndikon né
meényré ndérpersonale dhe pérmes
strukturimit té& ményrés se si mésuesit e
béjné punén e tyre (Ogawa & Bossert,
1995).

Dimensioni i dyté:
Pajisja me burime
strategjike

Fjala “strategjike” né pérshkrimin e kétij
dimensioni tregon se ky dimension i
drejtimit lidhet me sigurimin dhe
shpérndarjen e materialit, dhe pajisjen me
burime qé jané né perputhje me géllimet
pedagogijike, sesa me aftésité e drejtimit
né sigurimin né vetvete té burimeve.
Prandaj, kjo masé nuk duhet té
interpretohet si njé tregues i aftésisé pér
mbledhjen e fondeve, plotésimin e
aplikimit pér grante ose vendosjen e
partneriteteve me biznesin, pasi kéto
aftési

mund ose mund té mos zbatohen né
ményra qé iu shérbejné qéllimeve
kryesore pedagogjike. Ka disa té dhéna qé
tregojné se ky lloj drejtimi ka nje efekt
mesatar jo té drejtpérdrejté te nxénésit,
dhe se mund té jeté mjaft i réndésishém
né rajone ku ka njé pamjaftueshméri té
vazhdueshme té burimeve.

Dimensioni i treté: Planifikimi,
koordinimi dhe vlerésimi i
mésimdhénies dhe kurrikulés

Ka pasur té dhéna té konsiderueshme qé
tregojné se ky dimension i drejtimit ka
ndikim té madh né rezultatet e nxénésve.
Ai pérfshin katér lloje té praktikes sé
drejtimit:

| Pérfshirjen e stafit né diskutime
mbi mésimdhénien, duke pérfshire
ndikimin saj te nxénésit;

2 Punén me stafin pér koordinimin
dhe rishikimin e kurrikulés, p.sh.
pérparimin e objektivave pér
mésimdhénien mbi té shkruarit né vite
té ndryshme;

3 Dheénien e feedback-ut pér
meésuesit, bazuar né vézhgimet né
klasé qé ata i raportojné si té
dobishme pér pérmirésimin e
mésimdhénies té tyre;

4 Monitorimin sistematik té progresit té
nxénésve me qéllim pérmirésimin né
nivel klase dhe departamenti shkolle.

Megjithése masat e drejtimit né kéto
studime pérfshinin mé shumé se thjesht
drejtorét, efekti i kétyre praktikave té
drejtimit duket se ka qené mé i ulét né
shkollat e mesme sesa né shkollat fillore.
Qartazi, ne duhet té dimé mé shumé rreth
meényrave se si drejtimi sjell ndryshimin te
nxénésit e shkollave té mesme.

Dimensioni i katért: Nxitja
dhe pjesémarrja né té nxénit
dhe zhvillimin e mésuesit

Ky dimension i drejtimit pérshkruhet si
nxités dhe pjesémarreés, pér shkak se
pérfshin mé shumé sesa thjesht mbéshtetjen
apo sponsorizimin e punonjésve té tjeré né
té nxenit e tyre.

Konferencé Hulumtimi 2007



Drejtuesi merr pjesé né procesin e té
nxeénit si drejtues, si nxénés ose né té dyja
rolet. Kontekstet pér kété proces té té
nxeénit jané si formale (mbledhje té stafit
dhe zhvillim profesional), ashtu edhe
joformale (diskutime mbi problematika
specifike té mésimdhénies).

Ky dimension i drejtimit ka njé ndikim té
madh né performanceén e shkollés. Né
shkollat me arritje dhe pérfitime té larta,
mésuesit raportojné qé drejtuesit e
shkollave té tyre (zakonisht drejtori) té
jené pjesémarrés mé aktivé né té nxenit
dhe zhvillimin e mésuesit sesa né shkolla té
ngjashme me arritje ose pérfitime té uléta
(Andrews & Soder, 1987; Bamburg &
Andrews, 1991).

Ka mé shumeé gjasa qé drejtuesit té nxisin
dhe té marrin pjesé né diskutime té stafit
mbi mésimdhénien dhe problematika té saj
sesa drejtorét né shkolla me
arritje/pérfitime té uléta (Heck et al., 1990;
Heck et al., 1991).

Ka mé shumé gjasa qé edhe drejtorét
té shihen nga stafi si njé burim i
keshillimit té bazuar né udhézime, qé
sugieron se ata jané mé té
disponueshém dhe kané mé shumé
njohuri pér ¢éshtje té mésimdhénies
sesa kolegét e tyre né shkolla té
ngjashme me arrite mé té uléta
(Friedkin & Slater, 1994).

Dimensioni i pesté:

Sigurimi i njé mjedisi té
rregullt dhe mbéshtetés

Ky dimension pérshkruan ato praktika té
drejtimit qé garantojné se mésuesit mund
té pérgendrohen né mésimdhénie, dhe
nxénésit té pérqendrohen né té nxenit.
Gijetjet pér kéte dimension sugjerojné se
drejtimi i shkollave me performancé té
larté dallon nga fokusi i tij dhe suksesi né
krijimin e njé mjedisi té sigurt dhe
mbéshtetés, pérmes pritshmérive sociale
té qarta dhe vazhdimisht té pérforcuara,
dhe kodeve té disiplinés (Heck et al.,

1991).

Edhe sipas mésuesve, drejtimi i shkollave
me performanceé té larté gjykohet qé té
jeté ndjeshém mé i suksesshém sesa
drejtimi i shkollave me performance té
ulét, pér sa i perket mbrojtjes sé
mésuesve nga presioni i tepért i ushtruar
nga zyrtarét e arsimit dhe nga prindérit

(Heck et al., 1990; Heck et al., 1991). Njé
mjedis i rregullt dhe mbéshtetés nénkupton
edhe até mjedis ku mosmarréveshjet
ndérmijet stafit adresohen shpejt dhe me
efektshmeéri (Eberts & Stone, 1986).

Diskutim

Pérfundimi kryesor qé nxirret nga analizat
aktuale éshteé se lloje té veganta drejtimit
té shkollés kané ndikime thelbésore né
rezultatet e nxénésve. Sa mé shumé
drejtues qé ta pérgendrojné ndikimin, té
nxénit dhe marrédhéniet e tyre me
mésuesit mbi aktivitetin bazé té
mésimdhénies dhe té té nxénit, ag mé i
madh ndikimi i tyre mbi rezultatet e
nxénésve.

Drejtimi i bazuar né udhézime, sig
pérshkruhet nga pesé dimensionet e
Tabelés I, ka ndikim te nxénésit falé
fokusit té madh né cilésiné e mésuesve
dhe mésimdhénies, dhe jané pikérisht
kéto variabla qé kontribuojné edhe mé
shumé né variacionin né shkollé lidhur
me arritjet e nxénésve sesa ¢do variabél
tjetér i shkollés (Darling-Hammond,
2000).

Natyra mé e pérgjithshme e teorisé sé
drejtimit transformues, me fokusin e saj né
marrédhéniet drejtues-ndjekés sesa né
punén pér pérmirésimin e té nxénit dhe
mésimdhénies, mund té jeté pérgjegjése
pér efektin e saj mé té dobét né rezultatet
e nxénésve. Teoria e drejtimit
transformues parashikon géndrimet dhe
kénagshmeériné e mésuesit, por, né téresi,
ndikimet e saj pozitive mbi stafin nuk
kalojné te nxénésit.

Kéto gjetje mbartin sfida té réndésishme
pér politikebérésit dhe studiuesit e
drejtimit né arsim. Pér té parét, sfida éshté
qé té kuptojné mé miré se pérse drejtuesit
e shkollés, dhe drejtorét né veganti, nuk
shpenzojné mé shumé kohé né aktivitete té
drejtimit té bazuar né udhézime (Mullis,
Martin, Gonzalez, & Kennedy, 2003). Sfida
mé e madhe e politikave éshté se si té
krijohen kushte né shkolla, té cilat iu
mundésojné drejtuesve té shkollés ta
zhvillojné kété puné té réndésishme.

Sfida e Drejtimit: Pérmirésimi i té nxénit né shkolla

Pér sa u pérket studiuesve té drejtimit né
arsim, sfida éshté té pérqendrohen mé
shumé né meényren se si drejtuesit
ndikojné né praktikat e mésimdhénies qé
kané vleré. Integrimi mé i madh i kérkimit
dhe teorisé sé drejtimit me praktikat qé
kané rezultuar efikase dhe té nxénit e
meésuesit ka shumeé dobi.
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