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* Celési éshté njé objekt simbolik i forcés
napése dhe mbyllése....

e Pérfagéson njohuri, mister, kontroll dhe
Kuriozitet...

e Gjithashtu do té pérfagéson rrugé dhe gasje
te reja...



Une jam...




Lista e grave meé té fugishme té botés
(2019)

Revista Forbes -- revisté prestigjoze amerikane

Artikuj origjinalé — mbi temat e (financat,
industri, investimeve, marketing,

edukim dhe leadership).
Selia -- Jersey City, New Jersey, US (1917)
Kryeredaktori --Steve Forbes

Lista e grave mé té fugishme té botés Revista Forbes, Publikuar mé 12 Dhjetor 2019



Forbes Magazine

WOMEN VS. MEN: WHO REALLY DELIVERS FOR SHAREHOLDERS?
OCTOBER 25. 2010 EDITION

| = ARIANNA

4 HUFFINGTON
RATTLES THE
MEDIA ELITE

THE BIG QUESTION: HO'W MUCH ARE
24 MILLION NOISY FOLLOWIERS WORTH?

2019 Forbes names the world’s most powerful women of 2019, Published Thu, Dec 12 201911:25 PM EST



WARREN BUFFETT GOES ALL IN * THE SEAFOOD BILLIONAIRE

SIPTEMALR |0 = 2012 EDMTION =

BRAZILIAN PRESIDENT
DiLMA ROUSSEFF

A FORMER MARXIST STOKES
REPRENEURIAL ENGINE

, GERMANY TO BRAZIL,
iﬁ HIP HAS A NEW LOOK.




Top five ...

#1 Angela Merkel Germany (65 yo)

#2 Christine Lagarde France (63 yo)

#3 Nancy Pelosi United States (79 yo)

#4 Ursula von der Leyen Belgium, (61 yo)
#5 Mary Barra United States (57 yo)
#100 Greta Thunberg Sweden (16 yo)



https://www.forbes.com/profile/angela-merkel/?list=power-women
https://www.forbes.com/profile/christine-lagarde/?list=power-women
https://www.forbes.com/profile/nancy-pelosi/?list=power-women
https://www.forbes.com/profile/ursula-von-der-leyen/?list=power-women
https://www.forbes.com/profile/mary-barra/?list=power-women
https://www.forbes.com/profile/greta-thunberg/?list=power-women




#5 Mary Barra United States (57 yo)



https://www.forbes.com/profile/mary-barra/?list=power-women

#100 Greta Thunberg

 Neé gusht 2018, |é shkollén dhe fillon aktivitetet e saj pér mbrojtjen
e mjedisit duke filluar jashté Parlamentit Suedez;

* Adoleshentja e parég, figura publike mé mediatike, e cila ka nxitur
né meényré té paimagjinueshme vémendjen e té rinjve té tjeré qé
ndajné shgetésimet e saj né mbaré botén;

 Meé 20 Shtator 2019, rreth 4 milion njeréz né mbaré globin morén
pjesé né demonstrimin mé té madh né histori “Ndryshimi i klimés”,
té udhéhequr nga Lévizja Thunberg.

e Aktivistja hodhi poshté Cmimin e Mjedisit té Késhillit Nordik 2019
sepse "lévizja klimatike nuk ka nevojé pér mé shumé ¢cmime®;

 “.Jukenivjedhur éndrrat e mia dhe fémijériné time, me fjalét tuaja
boshe ...” pjesé nga fjala e Thunberg né Asamblené e Pérgjithshme
té Kombeve té Bashkuara né Shtator 2019.



Objektivat e Sesionit IV

Ky sesion do té ofrojé informacion té pérgjithshém mbi
konceptet bazé qé rrjedhin mes vizionit té shkollés dhe
céshtjeve té tjera té menaxhimit té shkollés)

Té ofrojé njohurité dhe aftésité e nevojshme gé i
nevojiten njé drejtuesi shkolle pér té zhvilluar vizionin e
shkollés (népérmjet hartimit té dokumentacionit
pérkatés)

C’réndési ka drejtimi dhe efektet e tij né promovimin e
té nxénit té teé gjithé fémijéve dhe cilét jané pérbérésit
e domosdoshém té drejtimit té suksesshém.

Metodologjia: prezantime — diskutime- reflektime



Standardet e Drejtuesit




Kuadri Ligjor

Standardet profesionale pér formimin e drejtuesve té
Institucioneve arsimore né arsimin parauniversitar

Vlerésimi i Nevojave mbi Lidershipin né Arsim dhe i
kapacitetit té menaxhimit té Institucioneve Arsimore
para-universitare né Shqipéri, studim i realizuar nga
Fonadacioni Shqgiptaro-Amerikan pér Zhvillim (AADF)
(2019);

Pérmbledhje Ekzekutive ‘Si ndikon drejtimi te té nxénit
e nxénésit’

Kenneth Leithwood, Karen Seashore Louis, Stephen
Anderson dhe Kyla Wahlstrom



Udhéhegje — Menaxhim

How to transition from a manager to a leader, Gavin Llewellyn (2019)



https://www.smartinsights.com/author/gavinllewellyn/

Konceptet dhe teorité e udhéheaqgjes né
arsim




Aktivitet né Grup

Pyetja pér reflektim:

“Imagjinoni se ju do té gjendeni né méshiré té
fatit né njé ishull té shkreté me njé shkollé plot
me fémijé né nevojé, té gjithé té déshpéruar
pér té pasur njé drejtues té madh. Cilén (vetém
njé) nga cilésité tuaja do té merrni me vete pér
té drejtuar shkollén né ishullin mes
shkretétirés?”

Grupet me 3-4 veta, 10 minuta, raportim (1/Gr)



Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

e Jeremy Sutcliffe (2013) “Cilésité e njé drejtuesi
shkolle té suksesshem: Sfidat e ishullit tée
shkretétirées”.

(The Qualities of Successtul School Leaders: the Desert Island Challenge)

» Studimi i kryer nga eksperti/autori Jeremy Sutcliffe
né Mbretériné e Bashkuar

* Bazuar né intervistat e kryera me drejtuesit me té
miré té shkollave né rajone té ndryshme té MB
(2012-2013)



Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

 Metodologjia e intervistimit éshté bazuar né njé
formé origjinale, mbi bazén e intervistave direkte
dhe radiofonike. (Pyetja si né formén e njé sfidé té hapur e té
drejtpérdrejté ...)

* “Imagjinoni ju gjendeni pérpara sfidés ...Cilén/at
nga cilésité tuaja do té merrni me vete pér té
drejtuar shkollén né ishullin mes shkretétirés?”

* Duke pérdorur programin e BBC radio “Ishulli i
Shkretétirés” éshté pérmbledhur njé térési
kontributesh nga gasjet praktike té drejtimit té
shkollave ( autori e quan njé thesar pér drejtimin
arsimor, i cili ka si autorési, drejtuesit me té miré
té shkollave britanike).



Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

Pyetjet pér té gjetur dhe mbledhur informacion:

* (Cfaré e bén njé drejtues shkolle njé udhéheqés/
drejtues té miré?

e Cilat jané cilésité té cilat mund té pérbéjné njé
udhézues (guide referimi) pér térésiné e atyre gé
mund té quhen cilésité bazé pér té géné njé
drejtues i miré shkolle?

* Cilat éshté cilésia e nevojshme gé njé udhéheqés
té jeté i suksesshém né drejtimin e njé shkolle?

Kéto jané disa nga pyetjet kryesore e pércaktuara nga studiuesi
Sutcliffe té cilat marrin pérgjigje né librin e tij, té botuar né 2013.



Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

Mbi bazén e ideve té shprehura, tregimeve, dhe
pérvojat e ndara nga té gjithé drejtuesit e
pérfshiré, autori shpreh konfirmimin se

v'mund té krijohet njé bashkési cilésish té
réndésishme pér njé udhéhegje té sukseshme
té njé shkolle, por gjithsesi,

v'ka vend té mjaftueshém pér té sjellé stile té
ndryshme té drejtimit té njé shkolle.



Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

Rezultatet: Sfida kryesore

pérpjekja e drejtuesve té shkollave pér té
krijuar balanca mes

» Ndikimeve geveritare &
» Standardeve profesionale &
» Bindjeve dhe personaliteteve té tyre.

(shpesh heré abosolute duke u vendosur né vend té paré, kéto té
fundit).



Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

* Né kété formé, rezultoi njé listé me disa nga
cilésité meé jetésore té lidershipit shkollor.

e Lista me teté cilésité, té cilat né ményré
figurative, autori e |é té hapur pér t'u marré
me vete nga cilido drejtues shkolle gé do té
keté mundésiné té shkojé né shkollén e tij/saj
né ‘ishull’.



Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

Vizion

Inteligjencé
emocionale




Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013)

Gjykim té
drejté

Déshira

Fleksibilitet | per te rejat
e fundit




Studimi 2012-2013 (Sutcliffe 2013

“Drejtuesit mé té miré té shkollave jané vizionarét, ata
té cilét jané né gjendje t& formatojné té ardhmen né t&

mirén e tyre.”

“The best school leaders are visionaries, able to shape the future for
themselves. Jeremy Sutclitte (2013) 7he 8 Qualities of Successtul
School Leaders: the Desert Island Challenge



Quotes

The Qualities of Successful School Leaders: the Desert Island Challenge) Jeremy Sutcliffe (2013)

 No matter how well-constructed, a building
becomes a school when it is filled with real
children and teachers.

* School leaders are made by a combination of
leaders they meet, especially if they are led by
leaders who are outstanding.

* Leadership can be taught. It requires an
individual to be skilled at self-reflection because
this is how you grow into being a leader.



Quotes

e Pavarésisht sa e bukur éshté ndértuar, njé

ndértesé, ajom

err emrin shkollé kur ajo éshté e

mbushur me fémijé dhe mésues té vértete.

* Drejtuesit e shkollave formohen nga bashkésia e
drejtuesve gé ata takojné né jeté, vecanérisht
nése ata kané mundésiné té udhéhigen nga

udhéheqgés té s

* Udhéhegja/drej

nquar.
timi mund té mésohet. Kjo gjé

kérkon sé pari ¢
reflektim sepse
udhéheqés.

é njé individ té jeté i afté né veté-
vetém késhtu rritesh duke u béré



Aspektet kryesore té njé shkolle té

shéndetshme

Udhéheqja dhe Misioni

Udhéhegje efektive, gartési dhe pérafrim me
misionin

Menaxhimi dhe mbikéqgyrja

E qarté, respektuese, cilésore,
gjithépérfshirése

Fugizimi i stafit dhe modernizim té mjedisit
té Punes

Promovon mbéshtetjen e kolegéve,
efektivitetin e ekipit

Trajnim dhe zhvillim profesional
Bashkékohore, té vazhdueshme,
gjithépérfshirése

Shéndeti dhe miréqgénija e stafit

pérparési burimeve dhe praktikave té
géndrueshme




Detyré individuale pér nesér 15.12.2019
| — Intervista “Vizioni i Shkollés”

53

lI- Analiza e Vizionit




“Make A Difference”

* Pjesé nga fjala pérshéndetése e aktorit Denzel
Washington, gjaté ceremonisé sé diplomimit né
Universitetin Dillard, (US), fjalim frymézues mbi
domosdoshmériné e pérpjekjeve té vazhdueshme
pér té mosur u stepur nga déshtimi, né ményré qé
profesionisti té rritet dhe té arrijé
madhéshtiné/suksesin.

* Source:
https://www.youtube.com/watch?v=tIYOPkExCES8



https://www.youtube.com/watch?v=tlY0PkËxCË8

Make a difference

Gjéja mé e réndésishme éshté mesazhi/vizioni.
Shfrytézoni té gjitha shanset pér rritje profesionale.

Endrrat pa objektiva, mbeten vetém éndrra
Mos harroni objektivat né jetét tuaja,

Zbatoni ¢do gjé me disipliné dhe konsekuencé.

‘Ne nuk planifikojmé té déshtojmé, ne déshtojmé né bérjen e planifikimit té
duhur’.

Gjithcka gé ju e déshironi shumé — ju mund ta keni
Secili mund té mésojé njé tjetér

Mos déshironi thjesht té jetoni, jetoni pér té aspiruar dhe pér té sjellé
ndryshimin.
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