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VIZIONI — STRATEGJI - PERMIRESIMIN E
SHKOLLES
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Bazat pér drejtimin e shkollés

* Drejtimii suksesshém i shkollés
e Té kuptojmé kontekstin

* Q@Grupet e interesit

* Kultura e shkollés

* Pérvojat profesionale té drejtimit
dhe pérmirésimit té té nxénit
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STRATEGJI - VIZIONI - PERMIRESIMIN E
SHKOLLES

* Dimensioni 1D: Zhvillimi népérmjet
krijimtarisé, risive dhe teknologjisé

* Dimensioni 1E: Sigurimi i cilésisé dhe rishikimi
| strategjive

 Dimension 4E: Mbéshtetja e zhvillimit té

géndrueshém mjedisor, zhvillimi i burimeve
njerézore dhe i bazés materiale té institucionit



Objektivat e Sesionit

Té kuptojmeé elementét e vlerésimit (veté) té shkollés

Té jemi né gjendje té shpjegojmé arsyet, synimin dhe
géllimet e zhvillimit strategjik té shkollés

Té kuptojmeé rolin e késhillit/ekipeve drejtues té
shkollés né planifikimin e zhvillimit té shkollés

Té kuptojmé dhe cmojmé réndésiné e hapave té
pérgatitjes té zhvillimit strategjik (planeve #)

Té jemi né gjendje té udhéhegim té tjerét pérgjaté
hapave té pérgatitjes té zhvillimit strategjik (planeve #)
Té jemi né gjendje té identifikojné dhe diskutojné me

grupet e interesit (té gjitha palét) rreth cilésisé sé
shkollés






VIZIONI — STRATEGJI - PERMIRESIMIN E

SHKOLLES

Formulimi i vizionit té shkollés. Deklarata e vizionit i
pérgjigjet pyetjes, “Si déshironi té béhet shkolla juaj?”
(Hapi i paré né kété proces)

Nése nuk ekziston vizioni me synimet pércjellése, vlerésimi
apo edhe pérmirésimi i shkollés éshté i pakuptimté dhe jo i
organizuar.

Nése i futemi njé procesi vlerésimi me cilido nga palét e
interesit, jashté vizionit, rezultati: ¢’organizim, frustrim,
humbje e ndjenjés sé pérkatésusé

Devijimi nga vizioni rrezik pér humbjen e motivimit nga ana
e stafit (shkolla mund té keté vizion, por ka humb lidhjen
me synimet, kriteret e angazhimin e grupeve té interesit )



VIZIONI — STRATEGJI - PERMIRESIMIN E
SHKOLLES

* Vizioni éshté i vecanté pér secilén shkollé

* Vizioni varet nga konteksti i shkollés, i mésuesve,
nxénésve dhe drejtorit té shkollés

e Pér formulimin e vizionit duhet dialog (reference
normat ligjore dhe pritshmeérité e fémijéve dhe
komunitetit) dhe puné né ekip

* Vizioni éshté zemra e njé plani strategjik té
shkollés

* Vizioni pérfagéson orientimin filozofik té shkollés,
parimet dhe vlerat e sa;j.

Programit té saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave né rajonin e Ballkanit, zbatuar nga konsorciumit té udhéhequr nga GIZ IS
(2012)



Modele vizioni

Shogéri e dijes, e integruar né rrjedha evropiane me
mundési té barabarta pér zhvillim personal té té gjithé
individéve, té cilit i kontribuojné zhvillimit té
géndrueshém ekonomik dhe shogéror.

Ndértimi i njé sistemi arsimor gjithépérfshirés, qé
siguron kushte pér formim cilésor té té gjithé individéve
duke kultivuar shprehi té té nxénit gjaté gjithé jetés dhe
vlera té qytetarisé demokratike

Zhvillim i ploté i té gjithé nxénésve té shkollés né
harmoni me vlerat e arsimit gjithépérfshirés dhe
kérkesat e shoqgérisé sé pérparuar dhe demokratike.

Ofrimi i kushteve pér arsimim cilésor tek té gjithé
nxénésit pérmes kultivimit té shprehive té té mésuarit
gjaté gjithé jetés dhe vlerave té qytetarisé demokratike.



Extrakte nga vizione shkolle

“Jemi shkolla e sé nesérmes, vendi gé fugizon té gjithé né mendje,
trup dhe shpirt, jemi shkolla gé méson dhe shéron.

Shkolla joné éshté njé vend qé bashkon, ndérton ura dhe e sheh
larminé si pasuri (kultura, brezat, aftésité e gjinité) dhe ku té
meésuarit mund té pérjetohet si takim pér ndarjen e diturive, né njé
frymé nderimi dhe kureshtjeje.

Shkolla joné éshté njé “sistem i hapur” né bashképunim té ngushté
me komunitetin dhe rajonin e saj ku prindérit jané mésimdhénés
dhe nxénés.

Shkolla joné do t'u shérbejé njerézve pas 1-99 + vjetésh sepse ajo
udhéhiget nga njeréz qé kané aftési dhe zemér pér té rritur cilésiné
dhe pér té shtuar gézimin gé fémijét tané duhet té mbajné né jeté.
Shkolla jon€, vend i mésimdhénies dhe té nxénit e cila pérmirésohet
né meényré aktive nga té gjitha palét pér té gené pikétakimi i
diturise, respektit, krijmtarisé dhe suksesit”.

Programit té saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave né rajonin e Ballkanit, zbatuar nga konsorciumit té udhéhequr nga
GIZ 1S (2012)
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Diskutim né Grup

Grupi 1: Cfaré lloj shkolle déshirojmé té
Krijojmé?

Grupi 2: Cfaré cilésish do té keté ajo? e

Grupi 3: Si duket shkolla e éndrrave tona?

Grupi 4: Né cfaré shkolle do té déshironit té
drejtonit ?

Grupi 5: Sido té donim té sillen grupet e tjeré
té interesit pér té na mundésuar té realizojmé
éndrrat tona?



Vizion — Realitet - Vlera

e njé lloj ‘fushe e fuqisé’, me besime té pérbashkéta, gé i
‘térheq’ njerézit té punojné sé bashku.

e Forca e vizionit éshté geé té shndérrojé éndrrat né
realitet, ndérsa nga realiteti té nxjerré éndrra té tjera

~

e Vizioni ofron njé drejtim ndérsa vlerat shérbejné si
‘busull’ morale e cila mundéson sjellje té pérshtatshme

J

Programit té saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave né rajonin e Ballkanit, zbatuar nga konsorciumit té udhéhequr nga GIZ IS
(2012)



o Zhvillimi i
té nxenit

e Menaxhimi
i burimeve

e Zhvillimi
organizativ

Programit té saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave né rajonin e Ballkanit, zbatuar nga konsorciumit té udhéhequr nga GIZ IS
(2012)



Nisja e procesit pér hartimin e planit
strategjik té shkollés

Ku jemi tani?

€faré duhet té arrijmé?

€faré vizioni kemi? ku duam té jemi pas 5 apo 10 vjetésh? e
Cfaré synime kemi pér té pérmbushur vizionin?

€ilét prej tyre jané afatgjaté, afatmesém dhe afatshkurtér?
€ilat jané burimet dhe bazat mbi té cilat fillojmé? e

Cfaré duam té ndryshojmé? Cfaré mund té ndryshojmé?

€faré na duhet pér té mundur té béjmé kéto ndryshime? Kur/ku
duhet té béjmé ndryshime?

8i duhet t’i realizojmé ndryshimet?

8a éshté kostoja? Ku mund té gjejmé fondet e nevojshme?
€ilét njeréz/grupe duhet té angazhojmé?

Si mund té sigurojmé mbéshtetje shtese? e

Kush do té jeté pérgjegjés?

8i do té monitorojmé dhe vlerésojmé ndryshimet e béra?



Sit'i dallojmé?

Drejtimi e Gjetja e rrugés
Menaxhimi e Ndjekja e rrugés

Administrimi e Organizimi i rrugés

John éest Burnham

ééé.britishcouncil.org 16



Drejtim vs Menaxhim

+** Drejtimi dhe menaxhimi jané dy sisteme té
ndryshme veprimi por plotésuese té njéra-tjetrés né
cdo organizaté.

+** Drejtimi ka té béjé me pérballimin e ndryshimit,
kurse menaxhimi me pérballimin e kompleksitetit. J.
Kotter (1990) HBS

** Menaxhimi do té thoté t’i bésh gjérat drejt,
Drejtimi do té thoté té bésh gjérat e duhura. P.
Druker, (2006)



Drejtim vs Menaxhim

*»* Drejtimi efektiv éshté vendosja e prioritetit pér
gjérat gé jané prioritare. Menaxhimi efektiv éshté
disipling, realizim i tij (drejtimit). S. Covey (2004)

** Menaxhimi pérbéhet nga zbatimi i vizionit dhe
drejtimit gé jepet nga drejtuesit, koordinimi dhe
plotésimi me staf i organizatés si dhe trajtimi i
problemeve té pérditshme. R. House (1997)

 “Managers light a fire under people. Leaders
light a fire inpeople.”



Vizion — Realitet - Vlera

Drejtimi i shkollés
v’ proces menaxhimi
v’ proces komunikimi dhe angazhimi

v’ process drejt njé qasje rreth vizionit/misionit
(synimeve) té shkollés dhe filozofisé sé
zhvillimit té shkollés.

v’ Proces pér té kuptuar dhe zbatuar vlerat
pérgjaté cdo veprimtarie/procesi



Nisja e procesit pér hartimin e planit
strategjik té shkollés
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Fillimi i procesit - Planifikimi — Realizimi — Vlerésimi



Hartimi i planit strategjik té shkollés

* Ku géndron shkolla joné pérsa i pérket
infrastruktureés, stafit té shkollés dhe

nxenesve?

e Cfaré kulture dhe komunikimi ekziston
ndérmjet grupeve té ndryshém té shkollés?

* Simund té mblidhen té dhéna té sakté pér
shkollén?

Pyetje: Si do ta pércaktonit rolin i drejtorit té
shkollés né kété drejtim?



VIZIONI — STRATEGJI - PERMIRESIMIN E
SHKOLLES

Standardet — Niveli i cilésisé sé punés sé déshiruar apo
pritshmeérité

Vizioni — Deklarata qé pérshkruan gjendjen qé déshiron té arrijé
shkolla; besimet e pérbashkéta dhe shérben pér té orientuar
veprimet e shkollés.

Plani strategjik i shkollés — Vendimet rreth asaj gé duhet béré né té
ardhmen; né aspekte té shkollés gé grupet e interesit té saj duan té
permirésojne.

Plani vjetor i shkollés — Veprimtarité gé do té mundésojné
pérmbushjen e objektivave té caktuara gjaté njé viti shkollor.

Treguesit e cilésisé — rezultatet gé tregojné si éshté gjendja
krahasuar cilésisé sé déshiruar té rezultateve.
Vézhgimi/monitorimi/mentorimi— Proces/e pér té vérejtur,
ndryshuar e pérmirésuar veprimtarité e shkollés



Modeli i Drejtimit té Shkollés

v’ Proces i organizuar qé pérdoret pér té planifikuar
pérmirésimin e njé shkolle

v’ Fillon me formulimin e vizionit; pércaktimin e ekipeve
Bazohet né pyetje si:

» Cfaré déshiron té arrijé shkolla brenda njé periudhe té
caktuar.

» Ku duam té arrijmé?
» Cilat vlera kané réndési pér ne?

» Cfaré ndryshimesh duhet té béjmé né praktikat e
meésimdhénies? Pse? Si mund ta béjmé kété?

» Si duam gé nxénésit tané té ndérveprojné, mésojné
dhe krijojné sé bashku?

1 Platformé udhézuese drejt zhvillimit té shkollés.
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Great

LEADERS

don’t tell you what to do,

they SHOW you

how lt’s donc.
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