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Botimi i Serise “Dokumenti i Politikave” te Qendres “Shkolla e
Drejtoréve té Institucioneve té Arsimit Parauniversitar (CSL)”.

Kjo éshté njé iniciativé e Qendrés “Shkolla e Drejtoréve té Institucioneve té Arsimit
Parauniversitar (CSL)“, ku cdo vit do té pérzgjidhet njé temé e caktuar qé lidhet me arsimin
parauniversitar, lidershipin e menaxhimin e shkollés.

Pérmes analizés sé politikave té ndjekura do té ofrohen rekomandime e sugjerime pérkatése pér té
pérmirésuar apo ndérmarré politika té reja nga kéndvéshtrimi i ekspertéve dhe studiuesve né kété fushé.

Biografi e autoréve:

Prof. Asoc. Dr. Tomi TRESKA, Lektor prané Departamentit té Psikologjisé, Edukimit dhe
Sporteve né Universitetin Europian té Tiranés UET.

Prof.As.Dr. Treska ka njé pérvojé té gjaté né mésimdhénie né nivel universitar,
pérvojé té pasur pune me organizata dhe agjenci kombétare dhe ndérkombétare,
vecanerisht né fushén e trajnimeve dhe té ngritjes sé kapaciteteve té drejtuesve
té shkollave dhe mésuesve pér tematika gé lidhen me administrimin e arsimit,
metodologjité e mésimdhénies, partneritetin shkollé — familje, “geverisjen e
miré”, etj. Prof. Asoc. Dr. Tomi Treska éshté hartues i shumé analizave, studi-
meve, raporteve, vézhgimeve. Ka publikuar artikuj shkencoré né revista té njo-
hura shkencore brenda dhe jashté vendit. Prej vitit 2005 e né vijim éshté autor i
teksteve té historisé pér sistemin e Arsimit Parauniversitar.

Dr. Zenel SINA, lektor prané Departamentit té Pedagogjisé té Fakultetit té Edukimit né
Universitetin “Aleksandér Moisiu”, Durrés.

Gjaté karrierés sé tij akademike ka drejtuar Departamentin e Pedagogjisé, Dr.
Zenel Sina ka ideuar dhe drejtuar Qendrén pér Edukim né Vazhdim né Universite-
tin ku punon. Z.Sina ka pérvoje té gjaté né arsimin né Shqipéri duke pérfshiré
role si mésues, drejtues shkolle, trajner dhe aktivist né shogériné civile, krye-
sisht né fushén e edukimit. Kontributi mé i spikatur i tij éshté né drejtim té zhvil-
limit profesional t&é mésuesve, prindérimit dhe né fushén e té nxénit. Ai ka publi-
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dhe ndérkombétare.
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Seksion 1: Hyrja

Zhvillimi i vazhdueshém profesional |
mésuesve dhe drejtuesve té Institucioneve té
Arsimit Parauniversitar éshté njé proces kyg
né rritjen e njohurive dhe aftésive té tyre gjaté
procesit t&6 mésimdhénies dhe té nxénit. Ky
proces merr njé réndési akoma mé té madhe
kur mjedisi i té nxénit éshté né ndryshim té
vazhdueshém pér shkage té ndryshme si
ngjarje té médha globale, zhvillimet e shpejta
né teknologji, diversiteti né klasa, globalizimi
etj. Né kété kuadeér, agjencité pérgjegjése pub-
like dhe jopublike né Shqipéri zbatojné politi-
ka dhe programe té ndryshme Q& synojné
zhvillimin profesional té mésuesve e dre-
jtuesve. Ato konsiderohen shumeé té rénde-
sishme nga mésuesit dhe drejtuesit e
Institucioneve té Arsimit Parauniversitar né
Shqipéri, por njékohésisht ata shprehen qé si
pasojé e mjedisit gé ndryshon vazhdimisht po
shfagen paradigma e qasje té reja né arsim.
Né kété ményré, duhet té ndryshojné, pasuro-
hen dhe té pérshtaten edhe tematikat, praki-
kat dhe aspektet metodologjike né sistemin e
trajnimit dhe kualifikimit té mésuesve e dre-
jtuesve. Si rrjedhojé e kétyre zhvillimeve
mésuesit dhe drejtuesit kané nevojé pér me
shumé tema trajnimi qé jané té lidhura me
realitetin dinamik ku po jetojné dhe qé i vijné
né ndihmé atyre pér zbatimin e metodave
bashkékohore té mésimdhénies e té
nxénit.Pér té dalé mé né pah nevojat e
mésuesve dhe drejtuesve pér zhvillim profe-
sional né njé mjedis qé ndryshon vazhdimisht
dhe duke synuar rritjen e cilésisé sé méesim-
dhénies dhe té nxénit, Qendra “Shkolla e Dre-
jtoréve té Institucioneve té Arsimit Parauni-
versitar” (CSL) hartoi kété dokument politi-
kash

(policy paper) me géllim pérmirésimin e kétij
procesi.

Ky Dokument Politikash (Policy Paper) synon
té paragesé njé analizé té pérgjithshme té
aspekteve dhe sfidave té zhvillimit profesional
té meésuesve/drejtuesve né njé mjedis qé
ndryshon vazhdimisht, pérballé sfidave té
globalizmit e teknologjive té informacionit, si
dhe duke u bazuar né opinionet e
mesuesve/drejtueve té Institucioneve té
Arsimit Parauniversitar. Té dhénat qé janée
pérdorur pér té mbéshtetur analizén, konkluz-
ionet dhe rekomandimet, té paraqitur né kéte
dokument politikash, jané marré nga rreth
800 meésues/drejtues té Institucioneve té
Arsimit

Parauniversitar né Shqipéri. Ata morén pjesé
né ciklin e trajnimit online “Mésimdhénia dhe
té nxénit né njé mjedis gé ndryshon vazh-
dimisht” né daté 06 Prill-24 Maj 2021 zhvillu-
ar nga Programi pér Zhvillimin Profesional té
Vazhdueshém (CPD) té Shkollés sé Dre-
jtoréve.Né kété ményré duke pérdorur kéto té
dhéna parésore, dokumenti i politikave éshté
né gjendije té ofrojé disa rekomandime pér té
pérmirésuar meé tej zhvillimin profesional té
mésuesve e drejtuesve té shkollave, né
kuadér té sfidave té mjedisit global t&é mésim-
dhénies dhe té nxénit.
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Seksion lI: Zhvillimi profesional i mésuesve ne njé mjedis gé

ndryshon vazhdimisht.

Meésuesi global mund té pérkufizohet si njé qytet-
ar global dhe njé mésues universal, 1 cili zotéron
kualifikimet dhe kompetencat e kérkuara nga
globalizimi, njeh ndryshimet dhe zhvillimet
globale dhe pérmiréson veten né pérputhje me
rrethanat. (Canli, S., & Demartas, H. (2018).

Nzénési global ¢sht¢ zotérues i kompetencave
globale. Keto kompetenca pérfshijné njohurité per
vendet, kulturat e ¢éshtjet universale dhe afteésité
per t'u angazhuar me pérgjegiési dhe efektivitet
né njé mjedis global (Rizvi & Lingard, 2009;

OECD & Asia Society, 2018; US DOE, 2018).

Pandemia e Covid-19 ndikoi né ményré té
dukshme né sistemin arsimor né té gjithé
botén. Neé keéte ményré doli né pah sesa e
réndésishme éshté qé mesuesit té kené
aftésité e duhura pér t'u pérshtatur sa me
shpejt, té pérmirésohen dhe té pérsosin prak-
tikat e tyre té mésimdhénies e té nxénit né njé
mjedis gé ndryshon vazhdimisht. Krahas
ngjarjeve té médha globale si fatkeqgésité
natyrore, sociale dhe politike apo epidemite,
njé nga faktorét qé po ndikon né ndryshimin e
mjedisit t&¢ mésimdhénies e té nxénit éshté
edhe zhvillimi i shpejté i teknologjisé dhe
rritja e diversitetit té klasave ku mésojné
fémije me prejardhje té ndryshme gjeo-
grafike, etnike e karakteristika té veganta
psiko-sociale. Kjo ka béré gé kéta elementé té
kené rol domethénés né procesin e mésim-
dhénies dhe té nxénit. Tashmeé éshté njé fakt i
njohur se fémijét nuk mésojné mé vetém
brenda ambienteve té shkollave por né ¢do
mjedis tjetér ku ata ndodhen, si né shtépi apo
né komunitetet gé i rrethojne.

Té gjitha ndryshimet e sipérmendura e béjné
té domosdoshme nevojén qé zhvillimi profe-
sional i mésuesve té jeté njé proces dinamik,
qé zgjat gjaté gjithé karrierés sé tyre dhe si
rrjedhojé nuk duhet té lidhet vetém me trajni-
me rutiné mbi tematika té caktuara. Kjo éshté
e réndésishme nése sistemet arsimore syno-
jné qé meésuesit té jené té pérgatitur pér t'u
pérshtatur si¢ duhet né njé mjedis gé ndrys-
hon vazhdimisht dhe té mos reagojné né
meényré mekanike kur ato ndodhin dhe prekin
mikromjedisin e shkollés. Si rrjedhojé, zhvilli-
mi profesional i vazhdueshém éshté thel-
bésor pér t'i mbéshtetur mésuesit dhe dre-
jtuesit né ményré qé ata té zgjerojné dhe thel-
lojné njohurité e tyre dhe té arrijné t'u pérgjig-
jen si¢ duhet pérgjaté karrierés sé tyre ndrys-
himeve té realitetit. Kéto ndryshime shpesh
sjellin nevoja pér té ndértuar aftésité e
nxénesve pér t’i pérballuar ato. Né kété peri-
udhé po ndodh nje evolucion lidhur me trajni-
met e mésuesve, duke kaluar nga “zhvillimi
profesional” né té “mésuarin profesional”.
Dallimi mes kétyre koncepteve lidhet me
faktin se “zhvillimi profesional” pérfshin krye-
sisht aktivitete gqé ndodhin njé here té vetme
ku ofrohet informacion i njéjté pér té gjithe
pjesémarrésit dhe mbéshtetet né ekspertizén
e atij qé po e zhvillon até. Ndérsa “i mésuari
profesional” mbéshtetet tek nevojat specifike
té té mésuarit pér komunitetet e shkollave
dhe éshté i individualizuar sipas pikave té
forta dhe kérkesave té mésuesve.




Pér shkak té réndésisé sé vecanté té rritjes
profesionale té mésuesve, né té gjithé botén
po shtrohet shgetésimi pér ményrén se si po
organizohet dhe zhvillohet ky proces. Disa
nga metodat qé pérdoren aktualisht pér zhvil-
lim profesional, si pér shembull trajnimet e
shkurtra, kané rezultuar se nuk jané shume té
efektshme qé mésuesit té kené njohurité e
nevojshme dhe té jené té pérgatitur pérballé
njé mjedisi gé ndryshon vazhdimisht. Orienti-
mi i aktiviteteve pér zhvillim profesional té
vazhdueshém drejt formave qé jané mé efek-
tive dhe té géndrueshme jané elementé kyg
pér té siguruar njé proces me cilési té mésim-
dhénies dhe té nxeénit.

Né kété kuader, sistemet arsimore né boté po
rishikojné ményrat se si organizohet zhvillimi
profesional i mésuesve duke sjellé praktika té
reja efektive, té cilat jané cilésuar si té suk-
sesshme né bazé té té dhénave té tyre.

Né Japoni éshté zhvilluar nje rrjet aktiv i
mésuesve pér zhvillimin e tyre té vazh-
dueshém profesional gé nxit bisedat dhe té
mésuarit ndérmjet stafeve, inkurajon té
mésuarin aktiv né ményré individuale dhe
profesionale, nxit komunikimin ndérmjet
stafeve pedagogjike dhe pérmiréson rezulta-
tet e nxénésve. Kjo iniciativé pérfshin; cak-
timin e ditéve té posagme pér zhvillimin e
aktiviteteve lidhur me rritjen profesionale té
mésuesve, té cilat jané né pérputhje me
Planin Strategjik té Shkollés pér zhvillimin e
stafit pedagogjik, organizimin e takimeve mes
stafit né formén e seminareve dhe work-
shop-eve gé béjné té mundur diskutimet pro-
fesionale; realizimin e workshop-eve brenda
shkollés me sesione té ndryshme gé béjné té
mundur zhvillimin e aftésive té ndryshme;
Krijimin e

e programeve té ndryshme té mentorimit dhe
késhillimit; anétarésimin né rrjete, gendra
profesionale dhe burime té ndryshme infor-
macioni né internet qé ofrojné mundeési pér té
zgjeruar njohurité dhe shkémbimin e eksperi-
encave apo praktikave meé té mira.Ndérkohe
né Portugali éshte krijuar njé rrjet prej 91 gen-
drash rajonale té trajnimit qé ofrojné kurse né
pérputhje me nevojat lokale té shkollave dhe
stafeve mésimore. Kéto gendra trajnimi kané
pér detyré gé té shkojné né shkolla té ndrys-
hme, né nivel rajoni, né menyré gé té infor-
mohen mbi projektet e tyre pedagogjike dhe
kurrikulare. Njékohésisht ata vlerésojné nevo-
jat pér zhvillim profesional té mésuesve pér
t'u ofruar mé pas trajnime né pérputhje me to.
Secila nga gendrat e trajnimit, e cila ka stafin
drejtues dhe administrativ, éshté e financuar
nga Ministria e Arsimit té Portugalisé. Sido-
gofté, vlerésimet e kétij modeli né Portugali
kané identifikuar si sfidén kryesore faktin qé
ndjekja e programeve gé ato ofronin ishte e
varur nga pjesémarrja vullnetare e mésuesve
pasi ata mbaronin orét e mésimit, né mbrém-
je ose gjate fundjavave.

Nga ana tjetér né Kolumbi po zbatohet pro-
grami “Té mésojmé té gjithé”, qé éshté njé
nismé e mentorimit dhe késhillimit té
meésuesve, e cila éshté pérhapur gjerésisht né
té gjithé vendin qé nga viti 2012. Kjo nismé
pérfshin aktivitete té zhvillimit profesional,
shpérndarjen e materialeve pér mésuesit dhe
nxénésit, si dhe mbéshtetje e késhillim té
vazhdueshém té meésuesve sipas nevojave.
Né thelb ajo mbéshtetet mbi njé “model
kaskadé”, ku trajnerét udhézojné mentoret, té
cilet mé pas e zbatojné keté parim me
meésuesit. Trajnerét kryejné cikle té zhvillimit
profesional pér
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grupet e mentoréve pér t'i ndihmuar ata gé
meé pas té krijojné népérmijet kéeshillimit e
mentorimit njé séré aftésish e kompetencash
tek mésuesit. Mentorét vézhgojné praktikat e
mesuesve, japin sugjerime mbi strategjité
pedagogjike dhe organizojné aktivitete me
kolegét e tyre pér té diskutuar tema gé lidhen
me mésimdhénien. Gjithashtu ata mbéshtes-
in dhe realizojné vlerésimin e nxénésve,
zgjedhjen e materialeve dhe teksteve shkol-
lore. Ky program ka né gendér té vémendjes
shkollat me arritjet mé té uléta dhe ka patur
ndikim té ndjeshém vecanérisht né shkollat
rurale.Né vitin 2020, programi ka punuar me
mé shumé se 4000 shkolla publike né té
gjitheé vendin, ku mé tepér se 100 trajneré
kané udhézuar 4237 mentoré, duke béré té
mundur gé kéta té japin mbeéshtetjen e tyre
pér 64,000 mesues.

Né dokumentin “Rritja profesionale e
mésuesve né kohé ndryshimesh” (OECD,
2020), jepen sugjerime se si zhvillimi profe-
sional mund té béhet njé proces dinamik dhe
efektiv pér mésuesit. Né kété rast sugjerohet
gé: shkollat duhet té planifikojné kohé pér
meésuesit lidhur me zhvillimin e tyre profe-
sional; mésuesit duhet té orientohen drejt
aktiviteteve mé efektive dhe jo tradicionale té
zhvillimit profesional; promovimi i bash-
képunimit profesional mes mésuesve duhet
té jeté népermijet njé mbéshtetje té strukturu-
ar dhe né koordinim me strukturat pérgjeg-
jése; udhézime qé nxisin pérdorimin e
teknologjisé (online) pér trajnimet e zhvillimit
té vazhdueshém profesional né ményré qé
mésuesit té mos jené té mbingarkuar.

Seksion lll. Politikat aktuale te zhvillimit profesional te

mésuesve/drejtuesit né Shqipéri.

Zhvillimi profesional i mésuesve/drejtuesve
éshté njé proces me anén e té cilit poli-
tikebéresit pércjellin vizionin e tyre té gjere,
ofrojné informacionin e njohurité e duhura
dhe sigurojné formimin dhe drejtimin e duhur
profesional pér mésuesit dhe drejtuesit. Né
kété rast éshté pikerisht ményra e drejtimit gé
nxit zhvillimin e tyre né njé fushé té caktuar,
cka ndikon meé pas né pérmirésimin e kurri-
kulés dhe procesit t& mésimdhénies e té
nxénit (Hassel, 1999; Gordon, 2004). Zhvilli-
mi profesional lidhet gjithashtu me eksperi-
encén dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés (Gor-
don, 2004), ku mésuesit shprehen se kané
nevojé pér njé mhéshtetje té vazhdueshme né
menyré qé

té zbatojné shprehité e konceptet e
pérvetésuara gjaté trajnimeve. Pér kéte arsye
éshté e réndésishme té béhet vlerésimi i
modeleve dhe programeve té trajnimit né
meényré té vazhdueshme, duke pasur né
gendér té vémendjes rolin qé ato luajné né
zhvillimin profesional té mésuesve. Ky aspekt
| réendésishém pérmendet edhe né Ligjin Nr.
69/2012, “Pér sistemin arsimor parauniversi-
tar né Republikén e Shqipérisé”, (i ndrysh-
uar), ku theksohet roli i mésuesit dhe ndikimi
i tij né cilésiné e arsimit, duke e konsideruar si
celésin e suksesit pér ¢do reformé arsimore.
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Gjithashtu, zhvillimi i vazhdueshém profe-
sional i mésuesve ka qené dhe vazhdon té
mbetet njé nga objektivat kryesore té Strateg-
jive Kombétare té Arsimit Parauniversitar
ndér vite  (2004-2015;  2009-2013;
2014-2020; 2020-2026), ku jané ndérmarré
njé séré reformash dhe Ministria e Arsimit
dhe Sportit (MAS) ka bashképunuar me
aktoré té ndryshém pér realizimin e tyre. Ndér
arritjet kryesore mund té pérmenden: a)
ngritja e portalit online mbi ofrimin e trajni-
meve pér mésuesit dhe deri tek identifikimi i
nevojave té tyre pér zhvillim profesional sipas
njé plani 4-vjecar; 2) krijimi i rrjeteve profe-
sionale té mésuesve sipas profileve pérkatése
apo sipas roleve té méesuesve né shkollé, ku
aktualisht veprojné rreth 1200 rrjete profe-
sionale dhe 3) ofrimi i trajnimeve té financ-
uara nga shteti (té paktén 3 dité né vit, 51% tée
trajnimeve né sistemin e arsimit parauniversi-
tar) (shih: Raporti i Arritieve ASCAP
2017-2020; Udhézimi Nr. 20.01.2017).Shkol-
la e Drejtoréve, themeluar me daté
18.01.2019, nga Fondacioni Shgiptaro-Amer-
ikan pér Zhvillim (AADF) dhe Ministria e
Arsimit dhe Sportit (MAS) luan njé rol té
réndésishém né zhvillimin profesional té dre-
jtuesve dhe mésuesve té institucioneve té
arsimit parauniversitar pérmes Programit té
Trajnimit te Detyrueshém dhe Programit te
Trajnimit t& Vazhdueshém. Sot, né Shqipéri
jané trajnuar dhe certifikuar 183 drejtues,
néndrejtues dhe aspiranté. Nga shqyrtimi i
dokumentave strategjiké dhe vlerésimit té
zbatimit té tyre éshté verejtur se zhvillimi pro-
fesional i mésuesve ka gené dhe mbetet né
gendér té vémendjes sé Ministrisé Pérgjeg-
jése pér Arsimin, por sérish ka problematika
(é duhen trajtuar pérmes

nismave e iniciativave té ndryshme nga
institucionet. Né bazé té Raportit “Vlerésimi i
Strategjisé sé  Arsimit  Parauniversitar
2014-2020 (UNICEF 2019), vérehet se gjaté
ketyre viteve éshté shtuar numrii programeve
dhe trajnuesve té certifikuar ashtu sikurse
éshté rritur numri i mésuesve té trajnuar, por
nga ana tjetér ka shumé pak informacion mbi
cilesiné dhe ndikimin e kétyre programeve.
Gjithashtu, edhe hendeku midis oréve teorike
dhe atyre praktike pérbén njé problem, duke
filluar gé né formimin e mésuesve dhe deri né
trajnimet e ofruara. Njé nga céshtjet qé
kérkon mbéshtetje dhe zgjerim té fushés sé
veprimtarise né zhvillimin profesional té
meésuesve éshteé rritja e aftésisé sé tyre pér té
pérdorur teknologjité e reja té informacionit
(TIK). Kjo ka réndési parésore qé ata té mund
té pérballojné mjedisin, realitetin gé ndryshon
né menyré té vazhdueshme ashtu edhe kérke-
sat e nxénesve, duke gene se aftesité digjitale,
pérdorimi dhe shfrytézimi i TIK-ut jané ende
né nivele té uléta mes mésuesve. Krahas
dokumenteve té tillé si Raporti “Vlerésimi i
Strategjisé sé Arsimit  Parauniversitar
2014-2020 (UNICEF 2019), nése krahasojmé
Raportet e IZHA/ASCAP, té periudhés 2016 vs
20-21 pér vlerésimin e nevojave té mésuesve
té zhvillimit profesional, mund té vérehet se
ka njé rritje té numrit té mésuesve gé kané
nevoja té dosmosdoshme dhe té men-
jehershme pér trajnim.
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IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE 2016-2020
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Nga krahasimi i Raportit té Institutit pér Zhvil-
limin e Arsimit ( IZHA- sot ASCAP ) té vitit
2016 me Raportin e Agjencisé sé Sigurimit té
Cilesisé sé Arsimit Parauniversitar- ASCAP
(2020-2021) rezulton gé numri i mésuesve qé
kishin nevoja té dosmosdoshme/konsid-
erueshme pér t'u pérmirésuar nga piképamja
e zhvillimit profesional ishte mé i ulét né vitin
2016 (12%) né krahasim 23% né vitin
2020-2021. Nga shqyrtimi i té dhénave té
lartpérmendura dhe nismat e ndérmarra né
vijim, éshté vérejtur mé pas se ministria pérg-
jegjése pér arsimin ka béré pérpjekje qé té
mbéshtesé zhvillimin e arsimit né térési duke
pasur né gendér méesuesin dhe nxénésin.. Por
duke gené se shoqeéria po zhvillohet me njé
ritém té shpejté dhe ¢do dité pérballemi me
ndryshime té shumta, ka ardhur momenti gé
edhe mésuesi té karakterizohet nga ato aftési

qé i

pérshtaten mijedisit dhe nxénésit té sotém.
Pér shkak se nxénésit e sotém jané gjithnjé
pérballé informacioneve té reja, roli i ri i
meésuesit éshté gé t'i udhéheqé drejt pérzg-
jedhjes, pérpunimit dhe pérshtatjes sé ketij
informacioni, i cili e ka burimin nga njé mjedis
e realitet global gé ndryshon né meényré té
vazhdueshme.
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Seksion IV: Sfidat e zhvillimit profesional te vazhdueshém

te punonjesve arsimore.

Zhvillimi profesional né kohé ndryshimesh,
duke synuar rritien e cilésisé sé meésim-
dhénies dhe té nxénit, éshté njé teme gé kon-
siderohet shumé e réndésishme nga
mesuesit e institucioneve té arsimit parauni-
versitar né Shqipéri. Té dhénat e marra nga
diskutimet me kéta mésues tregojné se Si
pasojé e mijedisit té ndryshueshém po
shfagen paradigma e qgasje té reja né arsim.
Né kété ményré duhet té ndryshojné, pasuro-
hen dhe té pérshtaten edhe tematikat, prakti-
kat dhe aspektet metodologjike né sistemin e
trajnimit dhe kualifikimit t& mésuesve. Si
rrjedhojé e kétyre zhvillimeve mésuesit kané
nevojé pér meé shume tema trajnimi qé jané té
lidhura me realitetin dinamik ku po jetojné
dhe gé i vijné né ndihmé atyre pér zbatimin e
metodave bashkékohore t& mésimdhénies e
té nxénit.Gjithashtu, mésuesit vérejné se né
pérputhje me dinamikat e zhvillimit té
reformés arsimore, duhet qé ata té béhen
pjesé aktive e revolucionit didaktik. Mésuesit
shqiptaré e lidhin mjedisin gqé ndryshon vazh-
dimisht me globalizimin, zhvillimin e
teknologjise,

Seksion V:  Konkluzione

Né meényré gé té dalin mé né pah nevojat e
meésuesve pér zhvillim profesional né njé
mjedis qé ndryshon vazhdimisht dhe duke
synuar rritjen e cilésisé sé mesimdhénies dhe
té nxénit, Qendra “Shkolla e Drejtoréve té
Institucioneve té Arsimit Parauniversitar’
(CSL) hartoi kété dokument politikash (policy
paper) me géllim pérmirésimin e kétij proce-
si.Hartimi i kétij dokumenti éshté

metodat e reja té nxenit por edhe me situata
té papritura qé prekin shkollén si¢ jané
fatkeqésité natyrore apo epidemiologjike.
Sipas vlerésimit té OECD pér sektorin e
arsimit né Shqipéri, mésuesit kané nevojé pér
mbéshtetje nga jashté dhe brenda mjedisit té
shkolles nga drejtuesi i saj, pér té moderni-
zuar procesin mésimor. Né kété kuadér ata
duhet té ndryshojné metodat e mésimdhénies
nga ato tradicionale duke pérdorur gasje mé
inovative, té cilat ndihmojné nxénésit né pro-
cesin e tyre té té nxénit. Kjo mbéshtetje éshte
veganérisht e réndésishme pér Shqipéring, ku
ndryshimet thelbésore e té génésishme gé u
béné né vitin 2014 duke vendosur kurrikulén
me bazé kompetencash, kané ndryshuar
gjithashtu pritshmériné pér rolin e mésuesit.
Mésuesit priten gé té pérdorin metoda qé
VENE né gendér nxénesin, por sipas raportit té
OECD, pjesa mé e madhe e mésuesve nuk
pérdorin metoda inovative t&é mésimdhénies e
té nxénit gé ndikojné tek formimi i aftésive té
nxénésve péer shekullin XXI.

mbéshtetur kryesisht tek njé analizé e situ-
atés né lidhje me zhvillimin e vazhdueshém
profesional té mésuesve dhe drejtuesve ashtu
sikurse edhe né té dhénat e marra nga real-
izimi i cikleve té trajnimit me mésues e dre-
jtues té shkollave, gé organizohen nga Pro-
grami i Zhvillimit té Vazhdueshém (CPD)
prané kétij institucioni.Qéllimi i kétij Doku-
menti Politikash
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Politikash (Policy Paper) éshté qé té paragesé
njé analizé té pérgjithshme té aspekteve dhe
sfidave té zhvillimit profesional té mésuesve
né njé mjedis qé ndryshon vazhdimisht, pér-
ballé sfidave té globalizmit e teknologjive té
informacionit, duke u mbéshtetur né opinio-
net e mésuesve dhe drejtuesve té institucion-
eve té arsimit parauniversitar. Né kété ményré
duke pérdorur kéto té dhéna parésore, doku-
menti i politikave éshté né gjendje té ofrojé
disa rekomandime pér té pérmirésuar mé te;
zhvillimin e métejshém profesional té
mésuesve e drejtuesve té shkollave, né dobi
té cilésisé sé procesit t&é mésimdhénies. Té
dhénat gé jané pérdorur pér té mbeshtetur
analizén, konkluzionet dhe rekomandimet qé
jané parashtruar né kété dokument politikash,
jané marré nga rreth 800 méesues e drejtues té
institucioneve té arsimit parauniversitar né
Shqipéri, té cilét morén pjesé, né ciklin e tra-
jnimit online “ Mésimdhénia dhe té nxénit né
njé mjedis gé ndryshon vazhdimisht” né daté
06 Prill-24 Maj 2021. Ky trajnim u ofrua nga
Programi i Zhvillimit t& Vazhdueshém Profe-
sional (CPD) té Qendrés “Shkolla e Drejtoréve
té Institucioneve té Arsimit Parauniversitar’
(CSL). Metodat e pérdorura pér marrjen e té
dhénave pérfshijné diskutimet e hapura me
pjesémarrésit, plotésimi i pyetésoréve online
dhe shkémbimi i mendimeve e diskutimeve té
hapura pérmes debateve online.Tema té tilla
si edukimi global, neuroedukimi, motivimi i
nxénésve, mésimdhénia né nivel té larté dhe
mésimdhénia e integruar pérbéjné shtyllén
kryesore té trajnimit online “Mésimdhénia
dhe té nxénit né njé mjedis gé ndryshon vazh-
dimisht”. Te gjitha keto ciléesohen si tema

kyce né procesin € mésimdhénies dhe té
nxénit duke u trajtuar nén kéndvéshtrimin e
njé mjedisi gé ndryshon vazhdimisht. Nga
ana tjetér ato jané né pérputhje me reformat
arsimore né vend, qofté pér zbatimin e kurri-
kules me bazé kompetencash ashtu edhe
mésimi me né gendér nxénésin. Si rezultat i té
dhénave sasiore e cilésore Q€ ofruan
mésuesit e drejtuesit e institucioneve té
arsimit parauniversitar qé ndogén trajnimin
online “Mésimdhénia dhe té nxénit né njé
mjedis gé ndryshon vazhdimisht” u evidentu-
an disa konkluzione e pérfundime né kété dre-
jtim. Njé nga pérfundimet lidhet me faktin se
mjedisi gé ndryshon ka ndikim domethénés
né procesin mésimor. Pér kété arsye éshté e
nevojshme qé té keté njé vémendje té veganté
lidhur me mbeéshtetjen institucionale pér t'a
pérballuar pérmes zhvillimit té vazhdueshém
profesional kété ndryshim. Mésuesit e kupto-
jné dhe e ndjejné risiné qé ekziston né mar-
rédhénien midis procesit mésimor dhe mje-
disit té ndryshueshem. Por ata hasin
véshtirési né harmonizimin e metodave me
mjedisin e té nxénit, parimet dhe kérkesat gé
parashtron kurrikula e mbéshtetur né kompe-
tenca.

“Realiteti mbi t¢ cilin mbéshtetet procesi 1
mésimdhénies/nxénies éshté né ndryshim té
vazhdueshém; pér kété arsye duhet té vlerésoymé
ményra, forma si dhe probleme qé shfaqen né kéte
realitet té r1.” — shprehet njé mésuese.

Né kété kuadér mund té arrihet né konkluzi-
onin se mésuesit tané e duan modelin e funk-
sionimit té shkollés si organizaté dhe jo Si
institucion tradicional. Procesi i trajnimit,
interesi, angazhimi dhe nevojat profesionale
té mésuesit tregojné

11
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se né realitetet e ndryshimeve transformuese
té arsimit po shfagen gasje té reja. Si rrjedho-
jé duhet té ndryshojné dhe té pérshtaten edhe
tematikat, praktikat apo gasjet metodologjike
né sistemin e trajnimit dhe kualifikimit té
mésuesve. Pér kété arsye éshté e logjikshme
Qé pérgjaté procesit té zhvillimit profesional
duhet té levrohen sa mé shumé tema qé pér-
shtaten me aktualitetin dhe qé i vijné né
ndihmé meésuesit pér té zbatuar metodat
bashkékohore t& mésimdhénies e té nxénit.
Mbéshtetur tek ideté, propozimet, angazhimi,
pasioni dhe entuziazmi i mésuesve apo dre-
jtuesve té shkollave gé ndogén trajnimin
online “Mésimdhénia dhe té nxénit né njé
mjedis gé ndryshon vazhdimisht”, i realizuar
nga Programi i Zhvillimit té Vazhdueshém
(CPD) té Qendrés “Shkolla e Drejtoréve té
Institucioneve té Arsimit Parauniversitar’
(CSL), vérehet se zéri i tyre dégjohet ende pak
ndérsa shqetésimet e tyre nuk pasqyrohen
né ményrén e duhur pérmes politikave qé
duhet té ndjekin institucionet pérkatése.
Ndérkohé njé nga konkluzionet e nxjerra ka té
béjé me problematikén edhe natyrén e trajni-
meve, duke véné né dukje se trajnimet e ofru-
ara gjaté procesit té zhvillimit profesional jané
kryesisht té karakterit teorik. Né kété ményré
béhet e véshtiré pér ¢cdo mésues gé té fitojé
aftésité e duhura, pér t'u pérshtatur né njé
mjedis gé ndryshon vazhdimisht. Nga
reagimet e diskutimet e tyre ata shprehen se
ndjehen té lodhur nga trajtimi teorik i temave
tradicionale mbi mésimdhénien dhe shpesh
pérfshihen formalisht né kéto trajnime, pasi u
kérkohen kreditet e nevojshme pér kualifi-
kimin e tyre.Megjithése ata nuk

| zhvleftésojné ato, por shprehen se jané té
interesuar pér tema praktike ku mund té
marrin ato aftési pedagogjike e mésim-
dhénése qgé jané né gjendje t'i pérdorin. Nga
kjo piképamje, mésuesit theksojné se mjedisi
ku ata punojné dhe mundeésité gé u ofrohen i
pengojneé peér té arritur rezultatet qé kérkohen,
ashtu sikurse ndryshimet nuk béhen té mun-
dura pérballe njé mentaliteti dhe praktike
autoritare né drejtimin e shkollés. Né kété
kuadér shprehin bindjen e tyre se nése ju
jepet mundeésia ata mund té péershtaten dhe
orientohen né kushtet e reja, duke krijuar njé
mjedis efektiv té té nxénit dhe rritur cilésiné e
mésimdheénies e rezultatet e nxénésve.

Njé nga pérfundimet me interes éshté
konkluzioni nga ana e tyre se nxénésit jané
meé té pérparuar se mésuesit né aftési té cak-
tuara pérballé mjedisit gé ndryshon. Njohurité
e tyre té fituara nga veprimtari joformale,
ndryshe nga ato gé lidhen me formimin e
kompetencave té caktuara né shkollé, duke
pérfshiré edhe ato dixhitale, kané béré qé
nxénésit né Shqipéri t'u pérafrohen nxénésve
té vendeve té zhvilluara. Mésuesit sjellin si
argument faktin se shumé nxénés shqiptaré
qé kané vijuar shkollimin e tyre né kéto vende
jané integruar lehtésisht né sistemet e tyre
arsimore. Pér kété arsye ata ndjejné nevojén
qé edhe veté té pérparojné me tepér drejt kon-
ceptit t6 “mésuesit global” né ményré qé té
formojné até qé sot cilésohet si “nxénésin
global”. Si rrijedhojé, pér té arritur kété nivel
zhvillimi profesional si mésues atyre duhet t’u
jepet mundésia dhe mjetet gé té pérshtaten,
dhe orientohen né kushtet e reja, duke krijuar
njé mjedis té nxéni qé formon kété tipologji
NXEnési.
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Meésuesit ndjehen gjithashtu té shgetésuar
nga realiteti se si po zhvillohet dhe po trajto-
het kultura e shkollés. Ata shprehen se jané
deshmitaré té faktit se nga njéra ané éshte
kultura e shkollés, tradita, vlera e shkollimit,
parimet dhe standardet e kérkuara, ndérsa
nga ana tjetér éshté realiteti né té cilén rriten
nxénésit. Kjo mospérputhje midis vizionit dhe
praktikés si funksionon shkolla dhe procesi
meésimor, rrezikon Kkrijimin e njé mjedisi
cilésor brenda kétij institucioni. Si pjesé e
kétij arsyetimi apo pérfundimi ata kané vérej-
tur se integrimi i shpejté i nxénésve né botén
digjitale i ka distancuar ata nga prindeérit dhe
mésuesit. Pér kéte arsye kané mbérritur né
konkluzionin se format, stereotipat socialé,
ritet kulturore nuk mund té zhvillohen téré-
sisht duke u mbéshtetur mbi metodat tradi-
cionale té mésimdhénies dhe té nxenit.
Prandaj, mésuesit jané té interesuar pér té
rritur dhe thelluar njohurité e tyre mbi kéto
problematika, ¢cka bén té mundur pérshtatjen
dhe pérballjen e tyre me realitetet gé shfagen
né mikromjedisin e shkollés. Pér té konkreti-
zuar kete pérfundim, ata sjellin shembullin e
zhvillimit té méesimit online gjaté periudhés sé
pandemisé Covid 19. Gjaté késaj periudhe
megjithése pati problematika, véshtirési dhe
ndérlikime gjaté vitit shkollor, njéekohésisht u
pérforcua bindja se ka ardhur koha pér té béré
ndryshimet e duhura pér té pérballur realitete
té tilla, qé prekin ményrén e funksionimit té
shkollés. Situatat e jashtézakonshme ku
mésuesit u pérshtatén brenda njé kohe té
shkurtér pér té zhvilluar mésimin online,
treguan se ata jané té gatshém té pérditésojné
njohurité e aftésite e tyre mesimdhénése
pérkundér

realitetit dhe mjedisit qé i pérball me ndrys-
hime té papritura dhe té paparashikuara.Né
kété situaté ndryshimesh té vazhdueshme té
realitetit social dhe dixhital, vecganérisht
meésuesit e shkollave té arsimit t&é mesém té
larté (gjimnazet) shprehin shgetésimin e tyre
se nuk kané trajnimin e mjaftueshém pér t'u
pérballur si¢ duhet né lidhje me aspektet e
praktikat e komunikimit me nxénésit. Ata
pohojné se né gjimnaze procesi mesimor
éshté intensiv dhe pércjell stres e pasiguri tek
nxénésit. Ndérkohé meésuesve u mungojné
teknikat psiko-pedagogjike qé té zbulojné
instrumentet e duhura drejt zbérthimit teé
botés sé brendshme té nxénésve, né ményre
gé ti motivojné dhe angazhojné né procesin
mésimor. Konfliktet dhe moshindja e
nxénésve pérgjaté mésimdhenies online shtr-
ihet edhe né familje me prindérit, té cilét
ankohen edhe mé shumeé né kété drejtim. Kjo
ka té béjé mé shumé me sjelljen e fémijéve né
familje se sa mé géndrimin e tyre ndaj
shkolles. Né keté rast meésuesit hasin
véshtirési edhe pér té patur né krah té tyre
prindeérit, pér té menaxhuar si¢ duhet sjelljet e
nxénésve problematiké.Gjithashtu, njéra nga
problematikat e konkluzionet e nxjerra nga
mesuesit e drejtuesit té institucioneve té
arsimit parauniversitar qé ndogén trajnimin
online “Mésimdhénia dhe té nxénit né njé
mjedis gé ndryshon vazhdimisht”, (realizuar
nga Programi pér Zhvillim Profesional té
Vazhdueshém (CPD) té Qendrés “Shkolla e
Drejtoréve té Institucioneve té Arsimit
Parauniversitar”, (CSL) lidhet me faktin se
meésuesit duan té njohin mé miré nevojat e
nxénésve té tyre. Pér rrjedhojé ata shfaqgin
interes pér tema té zhvillimit té vazhdueshém
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profesional gé kané té béjné me aspekte té
psikologjisé sé zhvillimit dhe neuro-
edukimin.Né kété kuadér vérehet se mésuesit
kané pércaktuar si element té réndésishém
motivimin e brendshém qé pércjell tek nxéné-
Si energji pozitive, dashuri pér léndén dhe
punén e tij. Pér kété arsye, ata vlerésojné
réndésiné e trajtimit té keésaj teme dhe
ményrat si t'i zbatojné teknikat qé ushqgejné
motivimin e brendshém tek nxenésit e tyre.
Nga ana tjetér, neuroedukimi népérmijet
parimit té “meésuesit si neuro edukues” éshté
njé mundeési e miré pér té kuptuar dhe zbatuar
teknikat pér motivimin e brendshém dhe
zhvillimin e t&é menduarit té njé niveli té larte.
Nxitja e klimés migésore brenda né klasé dhe
mjediset e shkollés, ndérveprimi dhe angazhi-
mi i nxénésve mbeten prioritetet e shgetésim-
et kryesore té mésuesve. Né ményré gé ata té
materializojné kéta elementé brenda ambi-
enteve ku ushtrojné aktivitetin e pérditshém
mésimdhénés, éshté i nevojshém zhvillimi i
trajnimeve té vazhdueshme profesionale qé
kané né gendér shtjellimin teorik e zbatimin e
tyre né praktiké. Mésuesit e drejtuesit e shkol-
lave besojné dhe kaneé bindjen se psikologjia e
zbatuar dhe neuroedukimi shihen si burim |
ndértimit té strategjive té reja konstruktiviste,
té cilat béjné té mundur pérvetésimin dhe
realizimin konkret té teknikave dhe metodave
té meésimdhénies sé integruar.. Népérmijet
ketij procesi dhe praktikés didaktike qé e sho-
géron até, mund té arrihen rezultate té larta
pér té menduarin né nivel té larté, té vetédi-
jshém dhe afatgjaté tek nxeénésit.. Pér
mésuesit dhe drejtuesit e shkollave mbetet
parésor fakti se para njohurive mbi ményrén
sesi

motivohen, respektohen dhe edukohen
nxenésit me vlera qytetare, njohuri shkencore
dhe kompetenca jetésore, éshté shume e nev-
ojshme té njihet prej tyre se si funksionon
truri i nxénésit, si arrihet komunikimi i suk-
sesshém me ta dhe krijimi i njé klime
migésore dhe mjedisi sa mé térheqés brenda
né klasé apo né shkollé. Mésuesit shprehen
se neuroedukimi shkrin ngérgin e véshtirésive
gé lidhen me pérfshirjen e té gjithé niveleve té
nxénésve né procesin mésimor. Kjo ndodh
pasi ai integron njohurité ndérléndore dhe
jetésore duke béré té mundur e lehtésuar
gjithépérfshirijen e nxénésve né orén e
mesimit.

“Mendoj q¢ mésimdhénia e bazuar né parimet e
neuroedukimit ka efektivitet mé té larté sepse
ndihmon mésuesin té¢ njohé dinamikén mendore
té nxénésit dhe né varési té saj té vendosé nrvelin
e kérkesés ndaj tij; trajton si t¢ miréqené faktin qé
nxénésit jané té ndryshém né aftésiné per té
nxéné; redukton efektin stres 1 démshém duke
krijuar njé klimé pozitive dhe té qeté né formim-
in e njé personalitets té géndrueshém.” — shkruan
njé mésuese.

Megjithése kurrikula aktuale e ushgen kété
mundeési me filozofiné dhe hapésirat gé i lejon
mésuesit, ai ka nevojé pér trajnim dhe kualifi-
kim té vazhdueshém profesional né ményré
é té pérmbushé pritshmérité lidhur me kété
parim té mésimdhénies.

“Neuroedukimi mé shumé sesa njé mjet éshté njé
qasje pér trajtimin dhe zhvillimin e té nxénat,
mbi bazat e xhvillimit cerebral dhe atij emocion-
al.”- shkruan njé mésuese.

Né vijim té konkluzioneve e pérfundimeve qé
kané dalé nga intervistat me mésues e
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drejtues té shkollave gé ndogén ndogén
trajnimin online “Mésimdhénia dhe té nxénit
né njé mjedis gé ndryshon vazhdimisht”, (i
realizuar nga Programi pér Zhvillim Profe-
sional té Vazhdueshém (CPD) té Qendrés
“Shkolla e Drejtoréve té Institucioneve té
Arsimit Parauniversitar” CSL), éshté theksu-
ar mes té tjerave nevoja pér té qartésuar dhe
thelluar njohurité mbi disa koncepte gé lidhen
me zbatimin e kurrikulés.Shpesh mésuesit i
konsiderojné konceptet e “Mésimdhénies sé
Integruar” dhe “Mésimdhénies Ndérléndore”,
Si pjesé pérbérése té sé njejtés kérkesé. Ata
kané gartésuar faktin se mésimdhénia e inte-
gruar dhe ndérléndore, i aftéson nxénésit ta
shohin botén si njé sistem dhe ta projektojné
veten e tyre si pjeseé e tij. Mirépo ata shkojné
edhe mé tej, duke theksuar se mésimdheénia e
integruar kérkon, veg té tjerash, edhe integ-
rimin né metodat e mésimdhénies. Té nxénit
e integruar ka té béje me ményréen se si inte-
grohen format e té nxénit ndérléndor, pér té
realizuar studimin e njé problemi, dhe zgjidh-
jen e tij. Nése punojmé né njési té cilat kané
né thelb njohuri nga disiplina té ndryshme,
nése pérdorim metoda té larmishme pér té
realizuar mésimin, do té thoté se kétu kemi té
béjmé dhe me integrimin né metodé. Ky inte-
grim né metodé ndihmon qé nxénésit té real-
izojné vetévlerésime gjithnjé e mé cilésore.
Integrimi né metodé éshté njé celés didaktik
shumé i fugishém pér té zhvilluar mendimin
logjik té nxénésve né té gjitha Iéndét. Né keté
rast ky konceptim i mésuesve déshmon dhe
njé heré pér nevojén qé té thellohet percepti-
mi  mbi qasjet e reja té mésim-
dhénies.Mbeshtetur né diskutimet, analizat
dhe reagimet e

vérejme se ata e konsiderojné mendimin kritik
si stacion dhe jo si destinacion i procesit té
mésimdhénies né shkollat shqiptare. Ata e
mbéshtesin plotésisht mendimin se zhvillimi i
mendimit kritik tek nxénésit jep mundeési reale
pér realizimin e kurrikules me bazé kompe-
tencash, aftéson nxénésin pér té zgjidhur
probleme dhe u jep mundési atyre dhe
mesuesve té vijojné edukimin gjaté gjithé
jetés.

Nzénési duhet té mésohet té kuptojé botén dhe té
pérshtatet me té né ményré kritike dhe me filtra
didaktike”-shprehet njé mésuese.

Né kété drejtim theksohet fakti qé mésim-
dhénia e mbéshtetur né mendimin kritik dhe
até kreativ jep mundési qé nxénési té formojé
e té forcojé mendimin e vet té pavarur. Né
fund té fundit, t&é dy llojet e mendimit
mbéshteten né vlera intelektuale universale
gqé shkojné pértej ndarjeve sipas l|éndéve
shkollore.

Seksion VI: Rekomandimet

Dokumenti i Politikave “Zhvillimi i vazh-
dueshém profesional né kohé ndrys-
himesh:Mbéshtetja e mésuesve dhe drejtue-
seve té institucioneve té arsimit parauniversi-
tar si té pérballen me ndryshimin”, parasht-
ron njé séré konkluzionesh dhe pérfundimesh
(é kané né bazeé njé analizé té pérgjithshme té
procesit té zhvillimit té vazhdueshém profe-
sional ashtu sikurse edhe té dhénat gé kané
dalé nga mésuesit apo drejtuesit e shkollave
gé ndogén trajnimin online, “Mésimdhénia
dhe té nxénit né njé mjedis qé ndryshon vazh-
dimisht”, i realizuar nga Programi i Zhvillimit
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Profesional té Vazhdueshém (CPD) té Qen-
drés “Shkolla e Drejtoréve té Institucioneve té
Arsimit Parauniversitar” (CSL), 6 Prill-24
Maj. Kéto rekomandime synojné té nxisin
ndérmarrjen e politikave dhe iniciativave nga
ana e MAS lidhur me pérmirésimin dhe
fugizimin e procesit té zhvillimit té vazh-
dueshém profesional pér mésues/drejtues.
Né kété meényré, ata do té kené aftésité e
duhura dhe té pérditésuara pedagogjike,
psikologjike, etike e dixhitale pér té pérballur
realitetin e mjedisin qé i rrethon, i cili éshté né
ndryshim té vazhdueshém falé globalizmit
ekonomik, teknologjik dhe sjell sfida té ndrys-
hme brenda mjedisit té shkollés. Né kété rast
rekomandimet pérfshijné aspekte té ndrys-
hme té zhvillimit profesional e t&é menaxhimit
té institucioneve té arsimit parauniversitar, té
tilla si mé poshté:

1. Shkollat duhet té nxisin dhe planifikojné
procesin e zhvillimit profesional té stafit té
tyre mésimor né ményré té koordinuar dhe t'u
japin atyre kohén e duhur pér kété proces.
Ky dokument politikash sugjeron gé njé nga
prioritetet kryesore té shkollave té jeté planifi-
kimi i zhvillimit profesional t& mésuesve né
ményré té koordinuar, duke iu véné mé
shumeé kohé né dispozicion dhe duke i orien-
tuar drejt aktiviteteve efektive dhe jo tradi-
cionale té zhvillimit té tyre. Kjo gasje ndikon
pozitivisht né motivimin e mésuesve dhe pro-
movon bashképunimin profesional midis
tyre.

2. Angazhimi dhe pérfshirja e mésuesve né
menaxhimin dhe drejtimin e shkollés.

Njé nga rekomandimet kryesore té kétij doku-
menti éshté rritja e pérfshirjes sé mésuesve
né hartimin e dokumenteve strategjiké dhe né
proceset

vendimmarrése té shkollés, duke marré né
konsideraté & mésuesi éshté né mar-
rédhénie té drejtpérdrejte me nxeénésit dhe
trajton problematika konkrete sipas nevojave
té tyre. Né ményré qé té arrihet pérfshirja
domethénése e mésuesve né kéto procese,
éshté e nevojshme gé té krijohet né shkollé
njé mjedis i pérshtatshém qé favorizon ndrys-
himet pérballé mentalitetit dhe praktikave
autoritare né drejtimin e shkollés. Mundésimi
| aktiviteteve bashkevepruese né shkollg, ven-
dimmarrjet e hapura, transparenca dhe pérf-
shirja e ideve té mésuesve, do t’u hapé rrugé
krijimit té qasjeve té reja dhe ményrave se Si
ata mund té krijojné njé mjedis efektiv té té
nxenit.

3. Trajnimet profesionale té mésuesve dhe
drejtuesve kané nevojé té pérmirésohen.
Cilésia e trajnimeve té ofruara éshté njé nga
ceshtjet e réndésishme gé duhet marré né
konsideraté nga subjektet ofruese té kétyre
trajnimeve. Pér kété arsye rekomandohet qé
té shmangen tematikat teorike-akademike,
pasi nuk i ndihmojné ata mjaftueshém neé
zgjidhjen e situatave problemore gé hasin
gjaté punés sé tyre né shkolle. Agjencité
trajnuese duhet té projektojné zbatimin e qas-
jeve teorike né praktikén aktuale dhe né situa-
ta problemore reale.

Pér kété rekomandohet gé trajnimet té kate-
gorizohen né trajnime té organizuara per
zhvillimin profesional né kuadér té zbatimit
dhe té pérvetésimit té kurrikulés dhe né trajni-
me me zgjedhje, gé mundésojné zhvillimin e
ambicjeve individuale té mésuesve.

Gjithashtu, universitetet gé pérgatisin
mésues, institucionet e zhvillimit profe-
sional si dhe ekspertét e edukimit duhet
té
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bashképunojné né ményré té vazhduar pér té
pércjellé njé informacion té thelluar mbi kéto
tematika. Vlefshméria e tyre duhet té sho-
gérohet me késhilla praktika, modele dhe
udhézime té zbatueshme né procesin meési-
mor.

4. Krijimi i kushteve optimale gé meésuesi
shqiptar té zhvillohet si “mésues global”.
Krijimi i mjedisit té pérshtatshém pér ush-
trimin e profesionit t&6 mésuesit dhe krijimi i
hapésirave pér t'u vetézhvilluar profesional-
isht krijon kushtet pér formimin e mésuesit
global. Rekomandohet gé politikat arsimore
té planifikojné investime né infrastrukturén e
shkollave pér zgjerimin e hapésirave, shman-
gien e mésimit me turne, uljen e numrit té
nxénésve né klasé dhe zbutjen e ndryshimeve
midis punés sé mésuesve né zonat rurale, né
krahasim me ato té zonave urbane.

Drejtorive té shkollave, u rekomandohet qé té
Krijojné strategji qé i motivojné mésuesit pér
té plotésuar standardet e mésuesit global,
rritjen e nivelit té ndérgjegjésimit té mésuesve
pér rolin e réndésishém qé ato kané né sho-
géri, shmangien nga kushtézimi i faktoréve té
tieré me karakter social, ekonomik, kulturor,
politiké pér té gené “mésues global”. Reko-
mandohet qé drejtorité e shkollave té fuqizo-
jné klimén migésore né shkollg, ku mésuesit
té shprehin lirisht mendimet dhe ideté e tyre.
Drejtorét té kené meé shumé besim te
mésuesit dhe t'u delegojné mé shumeé pérg-
jegjési dhe forcé né vendimmarrje. Né kété
drejtim rekomandohet rritja e vullnetit dhe e
pérpjekjeve reale pér té ulur nivelin e larté té
centralizimit té sistemit arsimor parauniversi-
tar shqiptar.Thelbi i decentralizimit rekoman-
dohet té jeté me né gendeér

shkollén. Pra procesi i vendimmarrjes né
sistemin e arsimit parauniversitar nga kon-
cepti “pér shkollén”, té realizohet “brenda
shkollés”. Aktorét brenda shkollés mund dhe
duhet t€ marrin mé shumé pérgjegjési pér
mbarévajtjen e punés mésimore-edukative té
ketij institucioni.

5. Zhvillimi i aftésive komunikuese té
mésuesve dhe drejtuesve té shkollave, né
arsimin e mesém té larté pér té lehtésuar
marrédhénien me nxénésit e keésaj grup-
moshe.

Aftésité komunikuese jané té réndésishme né
arsimin e mesém té larté (gjimnaz) dhe pér
kété arsye duhen zhvilluar trajnime té vazh-
dueshme, né fushén e komunikimit me
meésuesit dhe drejtuesit, né ményré qé ata té
pérsosin komunikimin né raport me nxéneésit
dhe prindérit. Pér mésuesin/drejtuesin éshté
shume e réndésishme té dijé se si té oriento-
het dhe té keté mekanizmat dhe instrumentet
e nevojshme pér té zbuluar botén e
brendshme té nxénésve, t'i motivojné dhe
angazhojné ata né menyreé té vazhdueshme.
Mésuesit kané pércaktuar si element té
réndésishém motivimin e brendshém qé
pércjell tek nxénési energji pozitive, interes
pérléndén dhe punén e tij. Pér kété arsye, ata
vlerésojné réndésiné e trajtimit té temave qé
lidhen me aftésité e komunikimit dhe si t'i
zbatojné ato gé té nxisin motivimin e brend-
shém tek nxénésit e tyre.

6. Agjencité trajnuese té Krijojné module
trajnimi pér mésimdhénien e integruar duke
nxitur dhe zbatuar parimin e integrimit né
metodat e mésimdhénies.

Mésuesit e ndjejné dhe e kuptojné se
“mésimdhénia e integruar” mbéshtetet mé
shume tek integrimi dhe lidhja mes fushave té
dijes dhe té té nxénit, sesa ato
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mes léndéve. . Po ashtu, sipas tyre “mésim-
dhénia e integruar “ka né qendér stilet e té
nxénit dhe inteligjencat e shumeéfishta, duke u
mbéshtetur tek ndérveprimi dhe bashképuni-
mi. Praktika dhe pérvoja ka déshmuar se mo-
tivimi i jashtém, kontrolli me disipliné dhe
mbingarkesa nuk ka sjelle rezultatet e
déshiruara. Si rrjedhojé, ata e kané kuptuar
tashmé se menaxhimi i nxénésve duhet té jeté
népérmjet motivimit té brendshém. Pér kéteé
arsye rekomandohen gé trajnimet duhet té
thellohen jo vetém né aspektin e njohurisé sé
koncepteve, por mé sé shumti né ndikimin e
tyre gjaté zbatimit né praktike.

7. Gjetja e formave té reja té pérfshirjes e
prindérve né jetén shkollore.

Bashképunimi mésues-nxénés-prind ndikon
né mbarévatjen e procesit mésimor dhe
ecuriné e nxénésit né shkollé. Né kété kuadér
pérfshirja e prindérve dhe bashkepunimi me
to ndikon pozitisht edhe né klimén e pérg-
jithshme té shkollés.

Zhvillimi i teknologjisé sé komunikimit, pérf-
shirja aktive e fémijéve dhe té rinjve né botén
dixhitale ka distancuar nxénésit si nga
prindérit ashtu edhe nga meésuesit. Format,
praktikat dhe modelet tradicionale té punés
pér pérfshirjen e prindérve, duhen té riforma-
tohen dhe péershtaten me kérkesat e kohés.
Prandaj rekomandohet gé té gjenden forma té
reja dhe té hartohen strategji pér rritjen e
kapaciteteve té pérfshirjes sé prindérve né
shkollé. Specialistét e shkencave té edukimit
té trajtojné dhe diskutojné tema mbi kéto
aspekte  problematike qé shqgetésojné
meésuesit dhe ngjallin interes pér prinderit.
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