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HYRJE

Arsimi parashkollor éshté pjesé e sistemit arsimor dhe pérbén nivelin me
kodin O. Referuar Strategjis€ Kombétare pér Arsimin 2021-2026, mbéshtetur
né té& dhénat e vitit 2018/2019, né Republikén e Shqgipérisé jané 1,901 kopshte
publike dhe 162 kopshte private. Kopshtet jané gjithé-ditore (me ushgim) dhe
gjysmeé-ditore (pa ushgim).

Sipas nenit 21, té& ligjit nr. 69/2012, i ndryshuar, “Pér sistemin arsimor
parauniversitar né Republikén e Shqipérisé”, arsimi parashkollor synon
zhvillimin shogéror, intelektual e fizik, t& ¢cdo fémije, ushtrimin e rregullave té
sjelljes e té higjienés, kultivimin e vlerave, si dhe pérgatitjen pér arsimin fillor.
Ai ndiget nga fémijét e moshés nga tre deri né gjashté vje¢c. Fémijéve té
moshés pesé vje¢ u mundésohet ndjekja e klasés pérgatitore edhe prané
shkollave té arsimit bazé, me synim integrimin né arsimin e detyruar.

Neni 55/1 i ligjit té& arsimit (ligji nr 69/2012, i ndryshuar), lidhet me “emérimin
dhe shkarkimin e drejtorit té institucionit té arsimit parashkollor” dhe ndér té
tjera citon:

e Kandidati pér drejtor té institucionit arsimor parashkollor duhet té keté, té
paktén, pesé vjet pérvojé pune si mésues, té jeté trajnuar e pajisur me
certifikatén e drejtuesit té institucionit arsimor parauniversitar dhe té& mos
béjé pjesé, pas emérimit, né forumet drejtuese té partive politike.

e Kryetari i njésisé sé vetégeverisjes vendore shkarkon drejtorin e
institucionit arsimor parashkollor publik pér shkelje té dispozitave té kétij
ligji dhe akteve nénligjore té tij, si dhe pér shkelje té etikés e té sjelljes né
institucion.

* Emérimi dhe/ose shkarkimi i drejtorit té& institucionit arsimor parashkollor,
privat kryhet sipas procedurave té pércaktuara nga veté institucioni né
rregulloren e tij.

e Kriteret e kualifikimit, té pércaktuara pér drejtorin e institucionit arsimor
parashkollor, publik, jané té njéjta edhe pér drejtorin e institucionit arsimor
parashkollor, privat.”




Né mbéshtetje té kétij neni, si dhe pér té rritur cilésiné e shérbimeve né
kopshte, ASCAP-i me mbeéshtetjen teknike té& UNICEF-it, ka hartuar
“Standardet profesionale pér drejtuesit e institucioneve té arsimit
parashkollor”.

Ligji i Arsimit Parauniversitar kérkon nga drejtuesi, té drejtojé veprimtariné e
institucionit arsimor, duke gené pérgjegjés pér pérmirésimin e cilésisé sé
shérbimit arsimor, pér zbatimin dhe pér zhvillimin e kurrikulés, pér
menaxhimin e burimeve njerézore, si dhe pér menaxhimin e burimeve
financiare.

Sipas Ligjit Nr.48 daté 23.07.2018, drejtuesit e institucioneve parauniversitare
(pérfshire drejtuesit e institucioneve arsimore parashkollore) duhet té pajisen
me certifikatén e drejtuesit té IAP. Sipas kétij ligji, neni 27/1, “Shkolla e
Drejtoréve” éshté person juridik, gé ka pér géllim zhvillimin profesional té
drejtuesve dhe kandidatit pér drejtues té institucionit arsimor
parauniversitar, publik ose privat, administrimin e procesit té trajnimit té
detyrueshém pérgatitor pér pajisien me certifikaté pér drejtimin e
institucioneve arsimore parauniversitare dhe té trajnimit té vazhdueshém té
drejtuesve.

Zotérimi i njohurive né fusha té vecanta, si: funksionimi i sistemit té arsimit
parashkollor, politikat né nivel kombétar dhe ndérkombétar, gé lidhen me
zhvillimet né fémijériné e hershme, zhvillimi dhe té nxénét e fémijéve
parashkolloré, bashképunimi me prindérit, si partnerét kryesoré dhe mé té
interesuarit pér cilésiné e shérbimeve né kopsht, nxitja e mésuesve pér
zhvillim profesional dhe rritja e cilésisé sé shérbimeve ndaj fémijéve,
prindérve dhe komunitetit etj., kérkon gé drejtuesi té jeté sistematikisht i
pérfshiré né trajnime profesionale. Kétij procesi, i paraprin formimi i drejtuesit
sipas standardeve profesionale dhe pérvojave mé té mira ndérkombétare.

Studimi éshté realizuar mbi bazén e marréveshjes sé lidhur ndérmjet
Agjencisé sé Sigurimit té Cilésisé sé& Arsimit Parauniversitar (ASCAP) dhe
Qendrés “Shkolla e Drejtoréve té Institucioneve té Arsimit Parauniversitar”
(CSL) datée 12.11.2021, CSL Nr Prot.251 dhe ASCAP Nr.Prot.934, e cila éshtée
krijuar me géllim zhvillimin profesional té drejtuesve té institucioneve té
arsimit parauniversitar (I1AP).

Bazuar né nenin 7 '"ldentifikimi i nevojave pér zhvillim profesional", té
udhézimit nr.16, daté 28.7.2021 “Pér organizimin dhe funksionimin e sistemit
té zhvillimit té vazhdueshém profesional té punonjésve arsimoré", Agjencia e
Sigurimit té Cilésisé sé Arsimit Parauniversitar (ASCAP) organizon ¢do katér




vjet, identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional té& punonjésve arsimoré
dhe harton raportin kombétar.

Identifikimi i nevojave té drejtuesve té kopshteve pér zhvillim profesional,
realizohet pér heré té paré. Pér té realizuar kété proces, ASCAP-i
né bashképunim me CSL-né&, hartuan pyetésorin i cili u mbéshtet né
standardet profesionale té& drejtuesve té& institucioneve té arsimit
parashkollor.

Pyetésori éshté plotésuar nga drejtuesit aktualé té kopshteve dhe nga
meésuesit e kétij profili, gé punojné né kopshte ose né klasa pérgatitore, gé
aspirojné té drejtojné né té ardhmen njé institucion té arsimit parashkollor.

Analiza e té dhénave dhe rezultatet e paraqitura né raportin kombétar
orientojné politikat e shkollés sé drejtoréve, pér hartimin e programit té
formimit té drejtuesve té kopshteve, dhe MAS-in dhe institucionet e saj té
varésisé, pér fushat, pér drejtimet dhe pér tematikat e trajnimeve dhe té
zhvillimit té vazhdueshém profesional.

Objektivat e raportit:

¢ Njohja e nevojave reale té drejtuesve té arsimit parashkollor pér formim
dhe zhvillim profesional, me géllim pérmirésimin e njohurive dhe té
aftésive drejtuese.

e Evidentimi i fushave, i tematikave dhe i drejtimeve ku duhet orientuar
zhvillimi profesional i drejtuesve té arsimit parashkollor.

e Dhénia e rekomandimeve pér formimin, pér trajnimin dhe pér zhvillimin e
vazhdueshém profesional té drejtuesve té kopshteve.

e Pércaktimi i ndérhyrjeve dhe i mbéshtetjeve gé kané nevojé drejtuesit, pér
té ofruar shérbime cilésore arsimore né institucionet e arsimit parashkollor
gé drejtojné.




METODOLOGJIA
E RAPORTIT

Zhvillimi profesional éshté njé proces i vazhdueshém, gé kryhet gjaté gjithé
karrierés profesionale té punonjésit arsimor, qofté ky drejtues apo mésues.
Politikat e zhvillimit profesional paraprihnen nga procesi i identifikimit té
nevojave pér kété proces, nga mbledhja dhe analiza e té dhénave, nga
nxjerrja e pérfundimeve dhe nga dhénia e rekomandimeve pér fushat dhe
pér prioritetet e trajnimeve. Teknika Mmé e pérshtatshme pér té realizuar kété
géllim, éshté instrumenti matés. Ndértimi i tij u bé duke mbajtur parasysh
faktin, se pjesémarrésit do té bénin vetévlerésime dhe do té vetépércaktonin
nevojat gé ndienin pér formim, pér trajnim dhe pér zhvillim profesional,
referuar treguesve té 7 standardeve té drejtorit té kopshtit.

Té dhénat e gjeneruara prej plotésimit té instrumentit dhe zhvillimit te 3 (tre)
fokus grupeve, jané sasiore dhe cilésore, dhe raporti éshté bazuar né kérkim
sasior dhe cilésor.

Kampionimi dhe procedurat e pérzgjedhjes sé kampionit

Pjesémarrésit e kampionit té kétij raporti jané 1201 punonjés té arsimit
parashkollor. Pjesé e kampionit jané 145 drejtues té kopshteve publike dhe
jopublike, drejtuesit e rrjeteve profesionale, dhe 1056 mésues dhe té tjeré
aspiranté té arsimit parashkollor dhe té klasave pérgatitore. Studimi pérfshiu
té katérta Drejtorité Rajonale té Arsimit Parauniversitar (DRAP), 51 Zyrat
Vendore té Arsimit Parauniversitar (ZVAP) dhe 61 bashkité e vendit.

Procedura e pérzgjedhjes sé& kampionit éshté e llojit té paragjykuar, ku
instrumenti matés éshté dérguar pér t'u aplikuar tek e gjithé popullata e
drejtuesve dhe e mésuesve té arsimit parashkollor. Instrumenti éshté kérkuar
té plotésohet né formé elektronike, népérmjet platformés elektronike
googleforms, ku linku i gjeneruar éshté dérguar te pjesémarrésit. Linku i
gjeneruar nga platforma elektronike ndérmjet komunikimit zyrtar (e-mail),
éshté pércjellé prané ¢cdo ZVAP-je dhe bashkie, pér t'u dérguar mé pas te
drejtuesit dhe te mésuesit e arsimit parashkollor né varésiné e tyre.




Referuar listés sé kopshteve publike dhe jopublike te Ministrisé sé Arsimit
dhe Sportit, jané 2147 institucione arsimore parashkollore. Kéto institucione
né disa raste jané té vendosur né mjediset e shkollave 9 vjecare dhe
drejtohen nga drejtorét e shkollés, ndérkohé né raste té tjera funksionojné si
kopshte té vecanta dhe kané njé drejtor té posacém e té dedikuar né
drejtimin e institucionit arsimor parashkollor. Né kategoriné e kopshteve té
vecanta, té cilét pérbéjné edhe target grupin kryesor té kétij studimi jané
rreth 473 drejtoré né Republikén e Shqgipériseé.

Duke gené se né kété studim jané pérfshire 145 drejtoré té |A parashkolloré,
rezulton gé pérfagésimi i drejtoréve té kétij cikli né studim éshté 30%.

Né té njéjtén kohé, pérfshirja e aspirantéve pér drejtoré né kété studim éshté
mjaft e réndésishme pér té paré nevojat e tyre pér trajnim nése do té
emérohen si drejtoré té institucioneve arsimore parashkollore. Sipas raportit
té Helvetas “ Profili i Kopshteve né Republikén e Shqipérisé (2019)" jané 4820
edukatoreé té kopshteve publike dhe jopublike né Shqipéri. Pavarésisht se kjo
shiféer mund té keté ndryshuar gé nga koha e hulumtimit, éshté njé bazé e
miré pér té llogaritur pérfagésimin e aspirantéve pér drejtues té IA
parashkollor. Duke konsideruar gé né kété studim jané pérfshiré 1056
edukatoré té |IA parashkolloré konstatohet gé jané pérshiré né studim rreth
22% e tyre.

Situata e Institucioneve Arsimore Parashkollore né
Republikén e Shqipérisé

Institucioni arsimor né Shqipéri éshté kopshti ose shkolla gé ka té drejté vule.
Regjistrimi i fémijéve né kopshtet publike nis né datén e fillimit té regjistrimit
né shkollén e arsimit bazé. Regjistrimi i fémijés né kopsht béhet duke
paraqitur certifikatén e lindjes sé fémijés dhe vértetimin e vaksinimit nga
gendra shéndetésore. Struktura e kopshteve né Shqipéri pérbéhet nga tre
grupe, grupi i paré, i dyté dhe i treté (e cila njihet edhe si klasa pérgatitore).
Grupi i treté (klasa pérgatitore) ngrihet né kopsht ose né shkolla té arsimit
bazé. Fémija gé ditén e fillimit té vitit shkollor, mbush moshén 3, 4 ose 5 vjeg
ka té drejté té regjistrohet pérkatésisht né grupin e paré, té dyté ose té treté.
Fémija regjistrohet Nné grupin qé i pérket moshés sé tij. Fémija 6 vjec¢ ka té
drejté té géndrojé né kopsht deri njé dité para fillimit té klasés sé paré. Ato
funksionojné gjaté gjithé vitit kalendarit. Kopshtet né Shqipéri mund té jené
me ushgim ose pa ushgim.




Referuar listés sé& Ministrisé s& Arsimit dhe Sportit né Shqipéri, numri i
institucioneve arsimore parashkollore né Shqgipéri éshté 2147 kopshte publike
dhe jopublike. Sipas késaj liste jané 1904 kopshte publike dhe 243 kopshte
private. Né numrin e kopshteve publike dhe jopublike pérfshihen 718
kopshte té vecanta dhe 1429 kopshte, té cilat jané té vendosura né mjediset e
shkollave 9-vjecare ose té mesme dhe gé drejtohen nga drejtori i shkollés.

Disa té dhéna mbi profilin e kopshteve né Republikén e Shqgipérisé jané
paraqitur si meé poshté:

Profili i kopshtit (privat ose shtetéror)

Kopshte publike Kopshte jopublike Total

1904 243 2147
Profili i kopshtit (fshat/qytet)

Kopshte né qytet Kopshte né fshat Total

627 1520 2147

Profili i kopshtit (t& vecanta/né mjediset e shkollave)

Kopshte te vecanta Kopshte brenda shkolla' Total

718 1429 2147
Profili i kopshtit (Me ushqim/ Pa ushqim)

Me ushgim Pa ushqim Total

301 1845 2147




Shpérndarja e kopshteve sipas DRAP né Republikén e
Shqipérisé

Numri mé i larté i kopshteve éshté i pérgendruar né DRAP-in e Durrésin, kjo
edhe si rezultat se dy nga bashkité me dendésiné mé té larté té popullsisé né
vend, Tirana dhe Durrési, pérfshihen né kété DRAP. Ashtu si¢ vihet re dhe
nga grafiku i méposhtém, DRAP me shpérndarjen mé té ulét té kopshteve
né vend éshté DRAP-i i Lezhés, me 344 kopshte, né té cilin pérfshihen 11
bashki té vendit.

Durres
689 (32%)

Fier
490 (23%)




Shpérndarja e kopshteve sipas bashkive

Né tabelén mé poshté jané shpérndaré numri i kopshteve sipas bashkive. Kjo
shpérndarje, duke e kushtézuar dhe nga DRAP ku pérfshihen, éshté realizuar
duke i renditur sipas bashkive gé kané numrin mé té larté té kopshteve né
ato me numrin mé té ulét brenda DRAP pérkatés. Né total, top 10% e
bashkive me numrin mé té larté té kopshteve né Shqipéri jané Tirana (316
kopshte), Elbasani (106 kopshte), Fieri (97 kopshte), Lushnja (81 kopshte),
Dibra (76 kopshte) dhe Durrési (65 kopshte).

Ndérsa, né krye té 10% té bashkive me numrin mé té ulét té kopshteve jané:
Dropulli (2 kopshte), Libohova (3 kopshte), Pusteci (5 kopshte), Kélcyra (6
kopshte), dhe Konispoli dhe Pérmeti me nga 8 kopshte secila.

Bashkia Frekuenca
Shkoder 63
DRAP Lezhé
344 (16%) Lezhé 52
Kukés 51
Malési e Madhe 32
Tropoje 26
Kurbin 24
Vau Dejés 24
Has 23
Mirdite 20
Puké 17
.. Fushé-Arrés 12




Tirané 316

Dibér 76

Durrés 65

Mat 33

DRAP Durrés
689 (32%)

Bulqizé 32

Kaméz 32

Krujé 31

Kavajé 30

Klos 24

Shijak 20

Rrogozhine 18

Voré 12




Bashkia Frekuenca

Fier 97

Lushnje 81

Vloré 59

Mallakastér 32

Divjaké 30

Gjirokastér 20

Tepelené 20

Sarandé 20

Memaliaj 19

DRAP Fier
490 (23%) Selenicé 19

Roskovec 17
Himare 15
Delvine 13

Patos 12

Finiq 9

Pérmet 8

Konispol 8

Kélcyre 6

Libohové 3

coee Dropull 2




Bashkia Frekuenca

Elbasan 106

Korgé 54

Librazhd 50

Pogradec 50

Berat 48

Maliq 45

Gramsh 44

Korgé .
624 (29%) Ura Vajgurore 32

Devoll 31

Peqin 30

Kugové 26

Ceérrik 22

Pérrenjas 20

Skrapar 18

Belsh 18

Kolonje 16

Polican 9

Pustec 5




Té dhénat e pérgjithshme

Drejtorité Rajonale té Arsimit Parauniversitar

Grafiku i méposhtém paraget shpérndarjen e kampionit pjesémarrés sipas
Drejtorive Rajonale té Arsimit Parauniversitar (DRAP). Nga té dhénat e
pérftuara, vihet re se DRAP-i me pjesémarrjen mé té larté éshté ai i Korcés
me 396 pjesémarrés (33%), ndjekur nga DRAP Durrés me 358 pjesémarrés
(29,8%). DRAP Fier dhe DRAP Lezhé kané njé numeér thuajse té njéjté
pjesémarrésish, me pérkatésisht 226 (18,8%) pjesémarrés dhe 221 pjesémarrés
(18,4%).

Durrés
358 (29,8%)

Fier
226 (18,8%)




Arsimimi

Paraqgitja e méposhtme grafike tregon shpérndarjen e kampionit sipas
arsimimit. Sic¢ vihet re, punonjésit arsimoré me profilin e edukimit né arsimin
parashkollor, zéné 79,9% té totalit t& kampionit. Pjesémarrésit me profilin e
edukimit pér arsim fillor, zéné 8,5% té kampionit pjesémarrés né kété raport,
ndjekur nga pjesémarrésit e profil tjetér edukimi me 7,3%. Pjesémarrésit me
numrin mé té ulét (51) jané punonjésit arsimoré me shkollé té mesme
pedagogjike.
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Zona e kopshtit

Té dhénat e pérftuara nga grafiku vijues, tregojné shpérndarjen e kampionit
sipas zonés ku ndodhet kopshti. Nga kéto gjetje vihet re, se numrin mé té
larté e zéné pjesémarrésit gé punojné né kopshtet e zonave urbane,
pérkatésisht 716 punonjés arsimoré (59,6%) dhe numrin mé té ulét e zé
kampioni i cili punon né zonat rurale me 485 punonjés arsimoré (40,4%).
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Sektori

Gjetjet e pérftuara, té paragitura né grafikun vijues, tregojné shpérndarjen e
institucioneve té arsimit parashkollor, sipas sektorit publik dhe jopublik. Nga
té dhénat vihet re, se punonjésit arsimoré pjesémarrés né kété raport, i
pérkasin né vlera shumeé té larta sektorit publik, pérkatésit 97,3% té totalit té
kampionit. Punonjésit arsimoré té sektorit jopublik kané njé pjesémarrje
relativisht shumé té ulét, sepse pérbéjné 2,7% té kampionit pjesémarrés.
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Pozicioni i punés

Paragitja e méposhtme grafike tregon pozicionin e punés sé pjesémarrésve.
Sic vihet re, numri mé i madh i pjesémarrésve gé kané plotésuar pyetésorin,
jané mésuesit e arsimit parashkollor, pérkatésisht 971 pjesémarrés ose 80,8%
e totalit té kampionit. Drejtuesit e kopshteve kané njé pjesémarrje prej 11,5%
té totalit té kampionit. Né vlera shumé té uléta jané drejtuesit e shkollave gé
kané né varési edhe kopshtet (0,6%), mésuesit ndihmés (0,9%) dhe punonjés
té tjeré arsimoré (0,3%).
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Pérvoja né drejtimin e kopshtit

Gjetjet e pérftuara nga grafiku i mésipérm, pér pozicionin e punés si drejtues,
lidhen me té dhénat e grafikut té€ méposhtém, pérsa i péket pérvojés sé tyre
né pozicionin drejtues. Nga kéto rezultate vihet re se, me rritjen e numrit té
viteve si drejtues kopshti, ulen frekuencat e kampionit. Deri né 5 vite pérvojé
si drejtues kopshti, kané rreth 36,5% e kampionit, ndjekur nga pjesémarrésit
gé kané 5-10 vite né pozicion drejtues (rreth 24,8% e kampionit). Me pérvojé
drejtimi pér 10-20 vite, éshté 21,9% e kampionit pjesémarrés. Pérgindjen mé
té ulét e zéné pjesémarrésit gé kané mbi 20 vite né drejtimin e institucionit
té arsimit parashkollor. Ata pérbéjné rreth 16,8% e kampionit té drejtuesve té
institucioneve té arsimit parashkollor.
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Kategoria e kualifikimit

Né paraqitjen e méposhtme grafike, jané paraqitur vlerat e shpérndarjes sé
kampionit pjesémarrés, sipas kategorisé sé kualifikimit té tyre. Nga kéto
gjetje vihet re se pérgindjen mé té larté té kampionit, e z& kategoria e
drejtuesve/mésuesve gé kané kategoriné Il té kualifikimit (mésues specialist)
me 293% té totalit té pjesémarrésve. Gjithashtu, né vlera thuajse té
ngjashme, éshté edhe 28,3% e kampionit t& punonjésve arsimoré, gé nuk
kané marré ose nuk kané ende asnjé kategori kualifikimi. Shpérndarja e larté
e grup-moshés 30-40 vjeg, 40-50 vje¢ dhe 50-60 vje¢ né grafikun e
mésipérm, reflektohet edhe né shpérndarjen e grafikut pér kategoriné e
kualifikimit t& pjesémarrésve. 23,8% e pjesémarrésve kané kategoriné | té
kualifikimit (mésues mjeshtér) dhe 18,6% e tyre kané kategoriné IIl té
kualifikimit (mésues i kualifikuar).
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B Mésues i kualifikuar (kategoria I11) (18.57%) M Mésues mjeshtér (kategoria 1) (23.81%)
I Mésues specialist (kategoria e 1) (29.31%) B Nuk kam kategori kualfikimi (28.31%)

Vitet e punés né arsim

Grafiku i méposhtém paraget shpérndarjen e kampionit sipas viteve té punés
Nné institucionet arsimore. Nga gjetjet vihet re se 30,6% e kampionit kané mbi
20 vite pune né arsim, kategori gé ka edhe vlerat mé té larta té
pjesémarrésve. 10-20 vite pune né arsim kané 29,1% e totalit té kampionit
pjesémarrés, gjé gé tregon se mbi 60% e kampionit t& punonjésve arsimoré
né arsimin parashkollor, kané pérvojé pune né arsim mbi 10 vite. Pérqgindjen e
pjesémarrjes mé té ulét né kété raport, e zé kampioni i punonjésve arsimoré
(17,9%) gé kané pérvojé 5-10 vjecare né arsim.

M 0-5 vite (22.48%) M 10-20 vite (29.06%) M 5-10 vite (17.9%) M Mbi 20 vite (30.56%)




Mosha

Né grafikun e méposhtém, paragiten rezultatet pér shpérndarjen e grup-
moshés sé kampionit pjesémarrés né kété raport. Nga té dhénat e
mbledhura, rezulton se kampioni me pjesémarrjen mé té larté i pérket grup-
moshés 40-50 vjec me 39,4% té totalit té& pjesémarrésve. Né vlera té péraférta
éshté kampioni gé i pérket grup-moshés 50-60 vje¢c dhe 30-40 vijeg,
pérkatésisht me 24,2% dhe 22,1%. Kampioni me pjesémarrjen mé té ulét né
kété studim i pérket grup-moshés sé& punonjésve arsimoré mbi 60 vje¢ me
1,2%. Né vlera té uléta, gjithashtu, éshté edhe kampioni gé i pérket grup-
moshés 21-25 vjeg, pérkatésisht 5,1% e totalit té& kampionit.

feasittasirar sttt
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B 21-25 vjec (5.08%) 25-30 vjeg (8.08%) M 30-40 vijec (22.06%) W 40-50 viec (39.38%) M 50-60 viec (24.23%)
B Mbi 60 vijec (1.17%)

Drejtues i rrjetit profesional té mésuesve té arsimit parashkollor

Njé pjesé e drejtuesve té kopshteve jané edhe drejtues té rrjetit profesional té
mésuesve té arsimit parashkollor. Analiza e méposhtme, e paraqitur
grafikisht, tregon rezultatet e pjesémarrésve pér detyrat gé kryejné. 89,1% e
pjesémarrésve né kété raport, jané vetém punonjés arsimoré, pra ushtrojné
detyrén e tyre, si mésues ose drejtues, kurse 10,9% e kampionit, pérveg
detyrés gé kang, jané edhe drejtues té rrjeteve profesionale té mésuesve té
arsimit parashkollor. Njé& pjesé e drejtuesve té rrjeteve profesionale té
meésuesve jané edhe drejtues kopshti.
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Té dhénat e drejtuesve té institucioneve té arsimit

parashkollor

Drejtorité Rajonale té Arsimit Parauniversitar

Grafiku i méposhtém paraget shpérndarjen e kampionit té drejtueseve té

kopshteve sipas Drejtorive Rajonale té Arsimit Parauniversitar (DRAP). Nga té
dhénat e pérftuara, vihet re se DRAP-i me pjesémarrjen meé té larté éshté ai i
Durrésit me 45 drejtuese kopshti pjesémarrése (33%), ndjekur nga DRAP
Korcé me 42 drejtuese (30%). Nga DRAP Fier morén pjesé 34 drejtuese

kopshti (25%), kurse nga DRAP Lezhé morén pjesé prej tyre (12%).

Fier
34 (24,6%)

Durrés
45 (32,6%)




Arsimimi

Paraqgitjia e méposhtme grafike tregon shpérndarjen e kampionit té
drejtuesve té kopshteve sipas arsimimit. Si¢ vihet re, drejtueset me profilin e
edukimit né arsimin parashkollor zéné gati 82% té totalit t& kampionit.
Drejtueset me profil arsim fillor zéné gati 11% té kampionit. Pjesa tjetér e
drejtueseve té koshteve, rreth 7%, i pérkasin profileve té tjera té edukimit.
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10.87%) M Arsim parashkollor (81.88%) I Tjetér (7.25%)
Zona e kopshtit

Té dhénat e pérftuara nga grafiku vijues, tregojné shpérndarjen e kampionit
té drejtueseve té kopshteve sipas zonés ku ndodhet kopshti. Nga kéto gjetje
vihet re, se numrin mé té larté e zéné drejtueset gé drejtojné kopshtet e
Zonave urbane, pérkatésisht 118 drejtuese (85,5%). Numrin mé té ulét e zéné
drejtueset e kopshteve té zonave rurale, 20 drejtuese (14,5%).




Sektori

Gjetjet e pérftuara, té paragitura né grafikun vijues, tregojné shpérndarjen e
institucioneve té arsimit parashkollor, sipas sektorit publik dhe jopublik. Nga
té dhénat vihet re, se drejtueset pjesémarrése né kété raport, i pérkasin né
vlera shumeé té larta sektorit publik, dhe pérbéjné 93, 7% e totalit t& kampionit.
Drejtueset e kopshteve jopublike pérbéjné 6,5% té kampionit pjesémarrés.
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I Kopsht privat (6.52%) M Kopsht publik (93.48%)
Mosha

Né grafikun e méposhtém, paraqgiten rezultatet pér shpérndarjen e grup-
moshés sé kampionit pjesémarrés né kété raport. Nga té dhénat e
mbledhura, rezulton se drejtueset e grup-moshés 40-50 vjec, zéné 42,8% té
totalit té drejtueseve té kopshteve. Drejtuesit e grup-moshés 50-60 vjeg zéné
36,2% dhe drejtuesit e grup-moshés 30-40 vjec zéné 17,4%. Kampioni me
pjesémarrjen mé té ulét (1,4%) né kété studim i pérket grup-moshés sé
drejtuesve mbi 60 vje¢, ndjekur nga drejtuesit e grup-moshés 25-30 vjec gé
zéné 2,2%.
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I 25-30vjec (2.17%) [ 30-40vjec (17.39%) M 40-50 vjec (42.75%) W8 50-60 viec (36.23%) M Mbi 60 vjec (1.45%)




Pérvoja né drejtimin e kopshtit

Gjetjet e pérftuara nga grafiku i mésipérm, pér pozicionin e punés si drejtues,
lidhen me té dhénat e grafikut té€ méposhtém, pérsa i péket pérvojés sé tyre
né pozicionin drejtues. Nga kéto rezultate vihet re se, me rritjen e numrit té
viteve si drejtues kopshti, ulen frekuencat e kampionit. Deri né 5 vite pérvojé

si drejtues kopshti, kané rreth 36,5% e kampionit, ndjekur nga pjesémarrésit
gé kané 5-10 vite né pozicion drejtues (rreth 24,8% e kampionit). Me pérvojé
drejtimi pér 10-20 vite, éshté 21,9% e kampionit pjesémarrés. Pérgindjen mé
té ulét e zéné pjesémarrésit gé kané mbi 20 vite né drejtimin e institucionit
té arsimit parashkollor. Ata pérbéjné rreth 16,8% e kampionit té drejtuesve té
institucioneve té arsimit parashkollor.
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Kategoria e kualifikimit

=0
@
@
@
@
@
@

-"):-
be
@
@

-

g
B gy
[N
[
g
B gy
<
[
'_-..)C
" edN
[
'
[

pe
be
'
En
’

@
@
(]
L)
@
@
@
@
@
(]
@

-

g
.—.)_
[_adN
b
'_-..)’_
.
b
'.-..’C
2t
b
e
ELN
b
’
b

r o
o

i u
’ !
|

row
p®.
(]

1
||
b

o
( ]
()
@) -
( ]
@
@
(]
@
(]

-

r
._.‘)_
p®:

b

[

b

ro
FLN

w
[

n
[ 4
r

H

o
e
o
e
@
e
o
)

gy’

B
o
N
w

ro
LN

B,
_.)_
i
[
’_-.‘)’_
T 2edN
b
’._-.‘)’_
[N
[
'
b
]

0-5 vite (36.5%)

N
P
°

I
|

o

pe
< AP
@

- r.!.)’_

< mpY!
be

@
(]

e
P
[
b
e
P
b

N2 A

0 @s0 0
g ‘m‘ ‘m
) [ ( ) [ (

@
r!‘\.) -
np®.
[

®

s N2 N

e L A
0590 050 059
Afka afla At

)] )] ) ] {

N N N

~ o X
00 050 050 0
Afda afla afla

) [ ) [ ( ) [ (

10-20vite (21.9%) @ 5-10vite (24.82%) M mbi 20 vite (16.79%)

AN
@
@
@
@
@
@
ELN
be

o
FhN

L J
-4
r.!.)’_
RPN
b

@
r!.k‘)’_
ap¥®.
b
e
b
-

]

@
)
(]
(]
@
(]
@

r
ELN

'.-..’C
2N
b
'._-..)’_
[_adN
b
@
'_-.\.)’_
et
b
’.‘..’C
et
b
'
b

e
-
B

)
'!t\.)l
T 2dN

o b

@

=-..):_

@

.l o
1

N N
00es0 0370
(1)

Né paraqitjen e méposhtme grafike, jané paraqitur vlerat e shpérndarjes sé
kampionit té drejtueseve, sipas kategorisé sé tyre té kualifikimit. Nga kéto
gjetje vihet re se pérgindjen mé té larté té kampionit, e z& kategoria e
drejtueseve gé kané kategoriné e | té kualifikimit gé pérbén 35,5% té totalit té
drejtueseve té kopshteve, ndjekur nga drejtueset me shkallén |l té kategorisé
(34,1%). Drejtueset me kategori té treté pérbéjné 16,7% té kampionit. Rreth
13,8% e drejtueseve té kopshteve té pérfshira né kété raport nuk kané marré

ende asnjé kategori kualifikimi.
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B Mésues i kualifikuar (kategoria I11) (16.67%) M Mésues specialist (kategoria e I1) (34.06%)
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Vitet e punés né arsim

Grafiku i méposhtém paraget shpérndarjen e kampionit sipas viteve té punés
Nné institucionet arsimore. Nga gjetjet vihet re se 41,3% e kampionit kané mbi
20 vite pune né arsim. Me 10-20 vite pune né arsim jané 355% e drejtueseve
pjesémarrése né kété raport, rreth 152% kané deri né 10 vite puné né arsim,
kurse 8% e tyre kané mé pak se 5 vite puné.

e e o () e e o ) o e o G
e e e e e e
Eafsf el e e [ e e e
(2 3 ) e e o) L Lo e o) o L L
e e o oL (e e o o) e e o o L
e e o (e e o L) e o]
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Drejtuese e rrjetit profesional té mésuesve té arsimit parashkollor

Njé pjesé e drejtuesve té kopshteve jané edhe drejtuese té rrjetit profesional
té mésueseve té arsimit parashkollor. Analiza e méposhtme, e paraqgitur
grafikisht, tregon se 319% e drejtueseve té kopshteve jané njéherazi edhe
drejtues té rrjeteve profesionale té mésuesve té arsimit parashkollor.
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Standardet e drejtorit dhe fushat gé mbulojné

Drejtimi, menaxhimi Fuqizimi i institucionit
dhe sigurimi i cilésisé té arsimit parashkollor

Standardet
profesionale
té drejtuesit
te IAP

Etika dhe komunikimi

Kultura e punés dhe klima
mbéshtetése né kopsht

Shérbime cilésore pér fémijét, Ndérgjegjésimi i komunitetit
prindérit dhe komunitetin pér réndésiné e edukimit
né fémijériné e hershme




Instrumenti matés dhe mbledhja e té dhénave

Ndértimi i instrumentit
Instrumenti matés i kétij studimi u ndértua me 3 pjesé.

Pjesa e paré: Standardet profesionale té drejtuesit té institucionit té
arsimit parashkollor (kopshtit)

Kjo pjesé éshté e pérbéré nga 7 standardet profesionale té drejtuesit té
institucionit té arsimit parashkollor (kopshtit), ku secili standard ishte i
pérbéré nga treguesit specifiké pér pérmbushjen e tyre. Pér secilin tregues
éshté pérdorur shkalla likert e vilerésimit (1= Aspak i réndésishém pér té
marré trajnim, 2= Pjesérisht i réndésishém pér té& marré trajnim, 3= Neutral
nuk jam ife sigurt pér nevojén pér trajnim, 4= | réndésishém pér t& marré
trajnim dhe 5= Shumeé i réndésishém pér té marré trajnim), pér t& matur
nevojén pér trajnim, té vetédeklaruar nga pjesémarrésit, pér té pérmbushur
treguesit e secilit standard.

Pjesa e dyté: Aspekte té drejtimit dhe té menaxhimit té njé institucioni té
arsimit parashkollor

Kjo pjesé éshtée e pérbéré nga 16 pohime pér té cilat pjesémarrésit shfaqin
dakordésiné e tyre pér réndésiné e trajnimit, pér secilin aspekt té sugjeruar.
Shkalla e vlerésimit, e pérdorur né kété pjesé té studimit, éshté shkalla likert
me 5 nivele dakordésie (1= Aspak dakord pér réndésiné e trajnimit pér kété
aspekt; 2= Pjesérisht dakord pér réndésiné e trajnimit pér kété aspekt; 3=
Neutral, nuk jam i/e sigurt pér réndésiné e trajnimit pér kété aspekt; 4=
Dakord pér réndésiné e trajnimit pér kété aspekt; 5= Shumé dakord pér
réndésiné e trajnimit pér kété aspekt).

Pjesa e treté: Tematikat pér program formimi, trajnimi dhe zhvillimi
profesional té drejtuesve té institucioneve té arsimit parashkollor
(kopshtet)

Kjo pjesé éshté e ndértuar me 23 pohime pér réndésiné gé ka secili prej tyre,
pér té gené pjesé e njé programi formimi apo trajnimi, pér drejtuesit e
kopshteve. Pér secilin pohim éshté pérdorur shkalla likert e vlerésimit (1=
Aspak e réndésishme pér té gené pjesé e programit té& formimit/trajnimit té
drejtuesve té kopshteve,; 2= Pjesérisht e réndésishme pér té gené pjesé e




programit té formimit/trajnimit t& drejtuesve té kopshteve; 5= Shumé e
réndésishme pér té gené pjesé e programit té formimit/trajnimit té
drejtuesve té kopshteve).

Analiza e fokus grupeve

Né kuadér té studimit “ldentifikimi i nevojave pér formim, trajnim dhe
zhvillim profesional té drejtuesve té institucioneve té arsimit parashkollor”,
gjaté muajit janar 2022 u zhvilluan fokus grupe me drejtuese té kopshteve té
Tiranés. Né kété periudhé u zhvilluan 3 fokus grupe, me njé pjesémarrje
totale prej 34 drejtuesesh. Qéllimi i realizimit té kétyre takimeve ishte
diskutimi rreth situatés aktuale sé institucioneve té arsimit parashkollor,
rreth nevojés pér fusha dhe pér tema trajnimi té drejtuesve té arsimit
parashkollor, si dhe identifikimi i ményrave mé efektive té trajnimit pér ta.

Instrumenti i pérdorur gjaté kétyre takimeve éshté bashkélidhur né seksionin
“‘“Aneks” té kétij dokumenti. Pyetjet e pérdorura pér té nxitur diskutimin, u
bazuan né dokumentin "Standardet profesionale té drejtuesve té
institucioneve arsimore parashkollore".

Mbledhja e té dhénave

Mbledhja e té dhénave u realizua né njé periudhé 8-ditore, nga data 15-22
néntor 2021. Pérpara shpérndarjes dhe plotésimit té pyetésorit, me té gjitha
Drejtorité Rajonale té Arsimit Parauniversitar, Zyrat Vendore té Arsimit
Parauniversitar dhe bashkité, u zhvilluan takime, né té cilat u prezantua
géllimi i plotésimit té pyetésorit, kuadri né té cilin duhej plotésuar ai nga té
gjithé drejtuesit e mésuesit e kopshteve (publike dhe jopublike, té kopshteve
prané shkollave vartése, nga mésuesit e klasave pérgatitore) dhe nga
drejtuesit e rrjeteve profesionale té arsimit parashkollor.

Gjithashtu, me pérfagésuesit e DRAP-ve, ZVAP-ve dhe bashkive u diskutua
edhe ményra e plotésimit té pyetésorit, i cili u hartua me platformén
elektronike googleforms. Plotésimi i tij nga ana e drejtuesve dhe e mésuesve
té arsimit parashkollor, do t&é béhej né ményré té pavarur, individuale, pa
ndérhyrjen e faktoréve té tjeré té jashtém. Pjesémarrésve né takim iu bé e
garté, se plotésimi i pyetésorit béhej mbi baza vullnetare. Té dhénat nga ky
raport jané vetém pér objekt identifikimi nevojash pér formim, pér trajnim
dhe pér zhvillim profesional té drejtuesve té kopshteve dhe mbeten
anonime.




Ato do té shérbejné pér dhénien e rekomandimeve pér MAS-in, né lidhje me
politikat e zhvillimit té vazhdueshém profesional té drejtuesve té
institucioneve té arsimit parashkollor, me synim pérmirésimin dhe
pérditésimin e njohurive, té aftésive dhe té praktikés sé pérditshme té punés
sé drejtuesve té kétij cikli arsimor.

Céshtjet etike

Pérgjaté kétij procesi u zbatuan té gjitha standardet etike. Autorét e raportit
respektuan té drejtat, privatésing, dinjitetin dhe ndjeshmériné e
pjesémarrésve gé morén pjesé né kété proces. Informacioni i marré nga
pjesémarrésit ishte anonim. Autorét morén angazhim qgé té gjitha té dhénat
té mbrohen dhe té pérdoren vetém nga personat e autorizuar nga ASCAP-i
dhe nga CSL-ja, né bazé té marréveshjes, pér té realizuar procesin e
identifikimit té nevojave té drejtuesve té institucioneve té arsimit
parashkollor dhe pér té hartuar kété raport kombétar.




GJETJET E
PERGJITHSHME

Standardet profesionale té drejtuesit té institucionit té
arsimit parashkollor

Analiza e mesatareve té pérgjithshme pér secilin standard

Analiza e méposhtme statistikore tregon vilerat e mesatares pér réndésiné e
deklaruar pér secilin nga standardet e drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Rezultatet e pérftuara jané arritur si pasojé e mbledhjes sé
treguesve té secilit standard, bazuar né shkallén e vlerésimit likert (1= Aspak e
réndésishme, 2= Pjesérisht e réndésishme, 3= Neutral, 4= E réndésishme dhe
5= Shumé e réndésishme).

Bazuar edhe te shkalla e vlerésimit té pérdorur né kété pjesé té instrumentit
té studimit, kurba e shpérndarjes s&€ mesatares éshté né raport té drejté me
vlerat mbi réndésiné e secilit standard. E shprehur ndryshe, sa mé lart té jeté
mesatarja e vlerave té secilit prej standardeve, ag mé madhe éshté réndésia e
tyre dhe nevoja pér trajnim.

Segmenti i vlerésimit té secilit standard varion né vlerat nga 1 né 5 (1= Aspak i
réndésishém,; 2= Pjesérisht i réndésishém; 3= Neutral, 4= | réndésishém dhe
5= Shumé i réndésishém) dhe ka vleré té mesit t& segmentit=3, bazuar kjo
dhe né vlerat gé pérfton secili standard, nga kthimi i vlerave té pérllogaritura
té treguesve né nivel (referuar tabelés sé pikézimit té standardeve dhe
kthimit té tyre né nivel/shkallé vlerésimi).

Eshté zgjedhur kjo analizé e mesatareve, pér ta vendosur krahasimin e
mesatareve né té njéjtat kushte, pasi ¢do standard ka njé segment té
ndryshém vlerésimi, gé vjen si pasojé e numrit té treguesve gé Kka.
Pérllogaritja e tij béhet me vlerén e shkallés sé pérdorur té vlerésimit (likert).

Rezultatet e mesatares sé pérftuar pér secilin standard tregojné, gé té gjitha
vlerat jané mbi mesin e segmentit té vlerésimit, madje shumé afér kufirit
maksimal té vlerave. E shprehur ndryshe, pérgindja mé e madhe e pjeséma-




rrésve né kété raport, e vlerésojné né vlera shumé té larta réndésiné e
trajnimit pér secilin prej standardeve té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor.

Pérsa i pérket rezultateve specifike pér cdo standard, vémé re se standardi
hyrés “Etika dhe komunikimi” konsiderohet nga pjesémarrésit si i
réndésishém pér té marré trajnim, sepse vlera mesatare pér kété standard
éshté m=4,74 (DS=0,5), shumé prané kufirit maksimal té vlerésimit.
Gjithashtu, si nevojé shumé e réndésishme, pér té marré trajnime,
konsiderohet edhe standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me
fémijén né gendér’, sepse vlera mesatare pér kété standard éshté m= 4,61
(DS=0,5).

Pérsa i pérket dy standardeve, pér té cilat pjesémarrésit i vlerésojné si mé pak
té réndésishme pér t'u trajnuar, vlerésohen standardi 5 “Partneriteti kopsht-
familje-komunitet dhe bashképunimi ndérinstitucional’ dhe standardi 6
“Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare” vierat mesatare e té
ciléve jané pérkatésisht m=4,42 (DS=0,6) dhe m=4,44 (DS=0,6). Cka do té
thoté qgé pjesémarrésit né kété studim, kané njohuri dhe aftési té
mjaftueshme, pér té siguruar partneritetin e duhur kopsht-familje-
komunitet, dhe né menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare.

Analiza e kétyre vlerave nuk i referohet réndésisé gé kané kéto dy
standarde me veten e tyre, por krahasuar me standardet e tjera. Sic e
theksuam edhe mé sipér, pjesémarrésit kané vlerésuar si shumé té
réndésishme nevojén pér té marré trajnime, me géllim zhvillimin e
njohurive dhe té aftésive té tyre drejtuese, pér té gjitha standardet
profesionale té drejtorit.

Analiza mé e thelluar pérsa i pérket secilit standard, éshté zhvilluar né vijim.
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Rezultatet pér standardin hyrés “Etika dhe komunikimi”

Ky standard éshté ndértuar mbi bazén e Kodit té Etikés. Né pérshkrimin e tij
thuhet se: "Drejtori i kopshtit drejton me respekt, integritet dhe né ményré
etike kudo gé ndodhet, brenda dhe jashté mjediseve té institucionit arsimor.
Ai sillet me integritet, bazuar né qéllime morale, modelon viera demokratike
dhe qytetare. Drejtori modelon ‘té nxénit pér jetén’ népérmjet praktikés
profesionale, dhe i promovon né marrédhénie me fémijét, stafin, prindérit
dhe komunitetin. Vlera, té tilla si: drejtésia, paanésia, mosdiskriminimi,
trajtimi i barabarté, dinjiteti etj., si dhe parimet e dhéna né Kodin e Etikés,
géndrojné né themel té drejtimit té institucionit arsimor”.

Né térési, té dhénat e deklaruara nga pjesémarrésit, pér standardin hyrés
“Etika dhe komunikimi”, t& paragitura né grafikun e méposhtém, tregojné
nevojén e marrjes sé trajnimeve nga ana e pjesémarrésve, pér té zhvilluar
njohurité dhe aftésité e tyre drejtuese.

Nga gjetjet e pérftuara, vihet re se 79,9% e kampionit pjesémarrés né kété
studim, vlerésojné si shumeé té réndésishme nevojén e trajnimit pér aspektet
gé lidhen me etikén dhe komunikimin, dhe 20% e tyre vlerésojné si té
réndésishém. Pra, mbi 97% e kampionit vleréson réndésiné e madhe gé ka
pér ta trajnimi, rreth kétij standardi. Rreth 2% pérllogaritet kampioni i
punonjésve arsimoré gé vlerésojné si jo shumé té réndésishém standardin
hyrés.

Né ményré mé té detajuar, mbi 95% e pjesémarrésve vlerésojné té
réndésishme dhe shumeé té réndésishme, marrjen e trajnimeve pér secilin
tregues té kétij standardi, duke nisur nga krijimi i njé mjedisi pozitiv né
kopsht, zbatimi i kodit té sjelljes, vlerat e njé drejtuesi, mbrojtja e té drejtave
dhe e raporteve konfidenciale, pérmbushja e detyrimeve ligjore dhe
kontraktuale e duke vijuar me ményrén e duhur té veshjes, trajtimin e
barabarté té punonjésve dhe marrjen e vendimeve té duhura né rastet e
dilemave etike.

Nése i referohemi dhe grafikut t& méposhtém, standardi hyrés “Etika dhe
komunikimi” gjendet né kéto vlera maksimale, pasi nga pjesémarrésit éshté
ky standardi gé ka dhe vlerat mé té larta t& mesatares pér nevojén pér
trajnim, krahasuar me standardet e tjera.




Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”
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Aspak e réndésishme (0.33%) Il Pjesérisht e réndésishme (0.25% ) Neutral, nuk jam i/e sigurt (1.5%)
B E réndésishme (19.98%) B Shumé e réndésishme (77.94%)

Rezultatet pér standardin 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té
kopshtit”

Standardi 1 éshté “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit t& kopshtit”. Sipas
pérshkrimit té kétij standardi thuhet se: "Drejtori i kopshtit zhvillon, mbron
dhe miraton misionin e pérbashkeét, vizionin dhe vierat thelbésore té arsimit
me cilési té larté, pér zhvillimin dhe té nxénit e fémijéve. Drejtori pérfagéson
interesat mé té larta té komunitetit, té cilat jané té shprehura né vizionin
strategjik, né kulturén, né traditat dhe né etosin gé promovohen né kopsht.
Vizioni i kopshtit ndahet dhe mbéshtetet nga i gjithé komuniteti shkollor.
Drejtori né bashképunim me stafin e kopshtit, pérdor metodat mé té
frytshme pér zhvillimin e vizionit. Ai e shndérron procesin e vilerésimit té
brendshém té kopshtit, né njé kulturé té vijueshme pune, pér té siguruar
pérmirésim té vazhdueshém té planit té zhvillimit. Drejtori monitoron dhe
vleréson realisht ¢cdo veprimtari té kopshtit, duke vepruar si agjent |
pérmirésimit té shérbimeve gé sigurojné suksesin dhe mirégenien e ¢do
fémije. Drejtori pérdor teknika té Ilarmishme té mbledhjes dhe té
----- menaxhimit té informacionit, té€ analizés sé té dhénave dhe té nxjerrjes sé
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GCrafiku i méposhtém paraget réndésiné e marrjes sé& trajnimeve pér
standardin 1, t& shprehur nga kampioni i studimit. 56,2% e pjesémarrésve e
vlerésojné si shumeé té réndésishme dhe 39,4% e vilerésojné té réndésishme,
nevojén pér té marré trajnime pér té zhvilluar njohurité dhe aftésité e tyre, né
lidhje me pércaktimin e misionit dhe té vizionit té kopshtit, si dhe me
shkrimin e planit té tij té zhvillimit. Duke analizuar t&€ dhénat pér secilin
tregues, rezulton se mbi 95% e pjesémarrésve vierésojné té réndésishme dhe
shumeé té réndésishme marrjen e trajnimeve pér pércaktimin e misionit té
kopshtit, zhvillimin e vizionit té tij dhe bashképunimin me institucionet prej
té cilave varen. Ndérkohé&, né vilera té larta, mbi 90% e pjesémarrésve
vlerésojné té rendésishme dhe shumé té réndésishme, marrjen e trajnimeve
pér pérfshirjen e komunitetit, teknikat e mbledhjes, t& pérpunimit dhe té
pérdorimit té té& dhénave, vlierésimin e brendshém té kopshtit dhe analizén
SWOQOT.

Ndérsa kur i referohemi shpérndarjes s& kampionit gé deklaron réndési té
vogél trajnimi pér kété standard, nga gJetJet V|het re se vetém 4,5% e tyre
jané neutralé apo shprehen @é@jﬁj@@l’s&ﬁ@ Iﬁdak'/ﬁjes pér té marré trajnime,
pér ta pérmbushur kété standard.

Standardi 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té kopshtit”
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Aspak e réndésishme (0.17%) Il Pjesérisht e réndésishme (0.17%)l Neutral, nuk jam i/e sigurt (4.08%)
B E réndésishme (39.38%) I Shumé e réndésishme (56.2%)




Rezultatet pér standardin 2 “Udhéheqgja e ndryshimeve brenda
institucionit arsimor”

Standardi 2 lidhet me njé nga funksionet e drejtorit pér té udhéhequr
ndryshimet brenda institucionit arsimor gé drejton. Né pérshkrimin e kétij
standardit shkruhet se: "Drejtori udhéheq pérmirésimin e kopshtit né bazé té
ndryshimeve. Ai punon me té tjerét, pér té krijuar dhe pér té zbatuar plane
dhe politika té garta pérmirésimi pér zhvillimin e kopshtit. Drejtori pranon se
njé pjesé e réndésishme e rolit té tij éshté té udhéheqgé dhe té menaxhojé
inovacionin dhe pérmirésimin, té lidhura me vizionin dhe vilerat e
institucionit gé drejton dhe qgé diktohet nga rezultatet e zhvillimit dhe té té
nxénit té fémijéve. Ai u tregon prindérve dhe komunitetit nevojén pér
ndryshime né ményré frymézuese dhe logjike. Drejtori motivon dhe
ndihmon stafin té kuptojé se ndryshimi dhe risité kané ndikim pozitiv né
zhvillimin dhe té nxénét e fémijéve".

Rezultatet pér standardin 2 tregojné se, edhe pér kété standard, ka réndési
mjaft té konsiderueshme pér kampionin pjesémarrés né studim, té marré
trajnime pér zhvillimin e njohurive dhe té aftésive drejtuese. Themi késhtu se
58,6% e pjesémarréve deklarojné gé ky standard éshté shumé i réndésishém
dhe 37% e tyre deklarojné se ky standard éshté i réndésishém pér té& marré
trajnime. Pra, né total, 956% e pjesémarrésve i japin réndési té larté
trajnimeve pér pérmbushjen e kétij standardi.

Né bazé té analizés sé té dhénave pér secilin tregues té standardit 2, rezulton
se mbi 95% e pjesémarrésve vlerésojné té réndésishme dhe shumé té
réndésishme marrjen e trajnimeve pér té sjellé ndryshime né kopsht, pér t'i
drejtuar dhe pér t'i menaxhuar ato, pér motivimin, pér krijimin e klimés sé té
nxénit né bashképunim dhe pér mbrojtjen e té drejtave té fémijéve.

Nga ana tjetér, 33% e kampionit mbajné géndrim neutral, 0,8% e
konsiderojné si pjesérisht té réndésishme dhe 0,2% aspak té réndésishme
marrjen e trajnimeve pér pérmbushjen e kétij standardi.




Standardi 2 “Udhéheqgja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor”
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Aspak e réndésishme (0.25%) [l Pjesérisht e réndésishme (0.83% ) Neutral, nuk jam i/e sigurt (3.33%)
B E réndésishme (36.97%) B Shumé e réndésishme (58.62%)

Rezultatet pér standardin 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”

Standardi 3 lidhet me zhvillimin dhe me rritjen profesionale té drejtuesit dhe
té stafit pedagogjik gé ai drejton. Eshté njé standard i réndésishém, sipas
pérshkrimit té tij:

"Njé drejtues efektiv zhvillon veten dhe té tjerét. Ai punon me dhe népérmjet
té tjeréve, pér té ndértuar njé komunitet profesional té€ nxéni, gé ka si géllim
pérmirésimin e mésimdhénies dhe té té nxénit. NéEpérmjet menaxhimit té
performancés sé vazhdueshme profesionale, drejtori mbéshtet stafin té
arrijé rezultate té larta dhe merr feedback pér aftésité e tij drejtuese. Ai
mbéshtet stafin té ndértojé kapacitete dhe i trajton né ményré té drejté, té
ndershme dhe me respekt. Drejtori krijon njé model té miré drejtimi dhe
pérfshihet né zhvillimin profesional pér té menaxhuar kompleksitetin e rolit
té tij drejtues. Ai zhvillon dhe zbaton njé vizion personal dhe organizativ, gé
lidhet me té nxénét dhe me zhvillimin e veprimtarive Qé pérmirésojné
mirégenien e pérgjithshme brenda institucionit. Drejtori punon me stafin
pér té identifikuar dhe pér té nxjerré prioritetet dhe nevojat pér zhvillim
profesional, mbéshtetur né hendeqet dhe né kérkesat ndérmjet njohurive
aktuale dhe té aftésive gé zotéron. Drejtori modelon té nxénét personal dhe
profesional, gé dukshém lidhet me vizionin dhe me géllimet e institucionit.
Trajnimet dhe kurset gé ndjek ai dhe stafi pedagogjik, ndikojné né krijimin e
njé mjedisi gjithépérfshirés, né pérmirésimin e praktikave té punés me fémi-




ét, né pérshtatjen e metodave té€ mésimdhénies, té nevojave té ndryshme té
fémijéve, né arritjen e rezultateve té larta né puné, né koordinimin mé té
miré té punés me stafin ndihmés etj. Kéto veprimtari mund té jené té
iniciuara prej tij, té kérkuara nga institucioni ose té diktuara nga nevoja pér
trajnim dhe pér kualifikim té vazhdueshém".

Paraqgitja e méposhtme grafike tregon deklarimet e punonjésve arsimoré, né
lidhje me réndésiné e trajnimeve, pér pérmbushjen e standardit 3 té
drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor (kopshtit). Nga gjetjet e
pérftuara, si edhe né standardet e mésipérme, vihet re se kampioni edhe
kété standard e konsideron té réndésishme (47.2%) dhe shumeé té
réndésishme (45.5%), marrjen e trajnimeve pér pérmbushjen e kétij
standardi. Pra, jané 95,7% e pjesémarrésve gé vilerésojné réndésiné e marrjes
sé trajnimeve pér standardin 3.

Nga analiza e té dhénave pér secilin tregues té kétij standardi, rezulton se
mbi 95% e pjésémarrésve vlerésojné té réndésishme marrjen e trajnimeve
pér planin e zhvillimit té brendshém profesional, pérditésimin me zhvillimet
e reja, luftén ndaj korrupsionit dhe favorizimit té padrejté, zhvillimin e aftésive
pedagogjike dhe drejtuese té stafit, nxitjen e diskutimeve, té debateve dhe té
dialogéve brenda kopshtit.

Rreth 4,4% e kampionit pjesémarrés né kété raport, shprehen neutralé, e
konsiderojné pjesérisht té réndésishme dhe aspak té réndésishme marrjen e
trajnimeve pér té pérmbushur kété standard.

Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”
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Aspak e réndésishme (0.17%) [l Pjesérisht e réndésishme (0.5%) Neutral, nuk jam i/e sigurt (3.66%)
B E réndésishme (47.21%) B Shumé e réndésishme (48.46%)




Rezultatet pér standardin 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me
fémijén né qendér”

Standardi 4 ka lidhje me funksionet pedagogjike té drejtorit té kopshtit. Né
pérshkrimin e tij thuhet se: "Njé drejtues drejton zbatimin e kurrikulés,
mésimdhénien dhe té nxénét me fémijén né gendér. Ai kujdeset qé stafi
pedagogjik té zbatojé kurrikulén e arsimit parashkollor, né pérputhje me
zhvillimin moshor, psikologjik, interesat, mundésité dhe déshirat e fémijéve
té késaj moshe. Veprimtarité qé kryhen né kopsht, e ndihmojné ¢do fémijé té
ndértojé kompetencat dhe té fitojé njohuri té reja, duke u mbéshtetur né ato
ekzistuese. Drejtori krijon kulturé pozitive té sfidave dhe té mbéshtetjes, duke
nxitur mésimdhénien efektive. Ai ka pérgjegjési pér zhvillimin e kulturés sé
mésimdhénies efektive, pér drejtimin e institucionit, dizenjimin dhe
menaxhimin e cilésisé sé mésimdhénies, té zhvillimit dhe té nxénét e ¢do
fémije. Né ményré sistematike, drejtori bashképunon me stafin né
planifikimin, né monitorimin dhe né rishikimin e efektivitetit té té nxénit.
Drejtori rrit vlerat e institucionit qé drejton, mbéshtet praktikat
gjithépérfshirése dhe vendos pritshméri gé té gjithé fémijét té pérmirésohen
dhe té zhvillojné potencialin e tyre. Ndjek dinamikat né zhvillimet né fushén
e edukimit té fémijéve parashkolloré, i ndan me stafin dhe bashképunon né
planifikimin e veprimtarive mé té mira té€ mésimdhénies dhe té té nxénit.
Drejtori ka prioritet krijimin e njé mjedisi me fémijén né qgendér. Motivon
stafin té punojé me cilési, té studiojé literaturé dhe té pérditésojé
teknologjité bashkékohore. Rishikon vazhdimisht kurrikulén dhe zhvillon
pedagogji, me qgéllim pérmirésimin e cilésisé né mjedisin e kopshtit. Politikat
e ‘nevojave té vecanta’ kané lidhje me zhvillimin e mésimdhénies, té té
nxénit dhe minimizimin e mospérfshirjes sé& fémijéve gjaté veprimtarisé
mésimore-edukative. Ai zhvillon njé kulturé té ndarjes sé€ informacioneve té
Vérteta, mbéshtetur né fakte, pérvoja dhe studime”.

Nga analiza statistikore frekuenciale e réndésisé sé standardit 4, té deklaruar
Nnga kampioni pjesémarrés né kété raport, rezulton se 97,7% e tyre deklarojné
se trajnimi pér kété, ka réndési té njé niveli té larté pér drejtuesit e
institucionit té arsimit parashkollor. Theksojmé gé ky standard rankohet i dyti
pér vlerén mesatare, krahasuar me standardet e tjera, gjé gé shpjegon edhe
réndésiné qé pjesémarrésit i japin trajnimeve pér kurrikulén me kompetenca
dhe mésimdhénies me fémijén né gendér né nivele kaq té larta.




Mbi 95% e pjesémarrésve né kété studim, pohojné se vlerésojné té
réndésishme/shumé té réndésishme marrjen e trajnimeve pér arsimin
gjithépérfshirés dhe komponenté gé lidhen me té&, pér zhvillimet né fushén e
fémijérisé sé hershme, pér zhvillimin dhe té nxénét e fémijéve parashkolloré,
pér teknologjité e reja té mésimdhénies, pér mésimdhénien me fémijén né
gendér dhe pér motivimin e stafit.

Ndérkohé gé kampioni gé e konsideron kété standard pak ose aspak té
réndésishém, apo gé mban géndrim neutral zé vetém 2,4% té totalit té
kampionit.

Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né
gendér”
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Aspak e réndésishme (0.08%) [l Pjesérisht e réndésishme (0.17% ) Neutral, nuk jam i/e sigurt (2.08%)
B E réndésishme (33.47%) B Shumé e réndésishme (64.2%)

Rezultatet pér standardin 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe
bashképunimi ndérinstitucional”

Sandardi 5 gé lidhet me partneritetin kopsht-familje-komunitet dhe me
bashképunimin ndérinstitucional pérshkruan se: “Ky partneritet éshté
themeli i ndértimit té bashképunimit ndérmjet familjes dhe kopshtit pér
mirérritien dhe pér edukimin e fémijéve. Drejtori i kopshtit pérfshin familjet
dhe komunitetin né ményré kuptimploté dhe té dobishme, pér té€ garantuar
mirégenien e ¢do fémije parashkollor. Ai promovon suksesin e té gjithé
fémijéve, duke bashképunuar me familjet dhe me anétarét e komunitetit,
duke iu pérgjigjur interesave dhe nevojave té ndryshme dhe duke
mobilizuar burimet qé kané. Institucioni parashkollor ka pér géllim qé ¢do
fémijé té ndjeké me déshiré dhe té marré pjesé aktive né té gjitha veprimta-




rit€ gé zhvillohen né té. Drejtori nxit pérfshirjen e familjes dhe té komunitetit
né jetén e kopshtit dhe mban marrédhénie pozitive me ta. Ai pranon
ndérkulturat, duke mbéshtetur nevojat e fémijéve, té prindérve dhe té
komunitetit. Sé bashku me stafin pedagogjik, ai punon dhe pérpiget gé
prindérit té€ jené pjesé aktive né té gjitha proceset qé lidhen me jetén dhe
me veprimtariné e kopshtit. Drejtori ngre organizma brenda kopshtit dhe
punon pér té krijuar mjedis ndérkulturor, duke ndaré té njéjtén filozofi pér
gjithépérfshirjen. Ai bashképunon me prindérit pér zhvillimin e aktiviteteve
té ndryshme, térheqg mendimin e tyre pér té pérmirésuar cilésiné e punés
me fémijét, i shikon si partneré né procesin e edukimit dhe té mirérritjes sé
fémijéve. Drejtori bén té mundur qé kopshti té shérbejé si qgendér
komunitare, si vend ku stafi pedagogjik, prindérit dhe anétaré té tjeré té
komunitetit té zhvillojné veprimtari dhe aktivitete té pérbashkéta gjaté vitit
shkollor".

Gjetjet e pérftuara pér standardin 5 tregojné se 48% e kampionit pjesémarrés
né raport, deklarojné se pér kété standard ka shumé réndési dhe 47% e tyré
deklarojné se éshté e réndésishme marrja e trajnimeve pér zhvillimin e
njohurive dhe té aftésive drejtuese.

Mbi 95% e pjesémarrésve pohojné réndésiné e marrjes sé trajnimeve, pér
vendosjen e pritshmérisé dhe té pérformancés sé& kopshtit, pér arsimin
gjithépérfshirés dhe pér promovimin e vlerave té demokracisé.

Né vlera prej 5% éshté kampioni i punonjésve arsimoré pjesémarrés né kété
raport, gé deklarojné se jané neutralé apo gé ky standard s'ka aspak réndési
apo ka pjesérisht réndési pér t&€ marré trajnime. Theksojmé gé ky standard,
bashké me standardin 6 jané dy nga standardet e rankuara né fund, pér
nevojén pér trajnim, bazuar te vlerat e tyre mesatare. Pavarésisht késaj, duket
garté réndésia e deklaruar nga 95% e pjesémarrésve edhe pér kété stanard.




Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi

ndérinstitucional”
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Aspak e réndésishme (0.08%) [l Pjesérisht e réndésishme (0.67% ) Neutral, nuk jam i/e sigurt (4.25%)
B E réndésishme (46.96%) B Shumé e réndésishme (48.04%)

Rezultatet pér standardin 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe
financiare”

Sipas pérshkrimit té standardit 6 thuhet: “Drejtori i kopshtit menaxhon
burimet njerézore dhe financiare té kopshtit, pér té siguruar suksesin dhe
mirégenien e ¢do fémije. Ai pérdor njé séré metodash dhe teknikash té
menaxhimit té burimeve. Delegon te stafi detyra dhe monitoron
pérmbushjen e tyre. Kérkon té ndértojé njé kopsht té€ suksesshém, népérmjet
bashképunimit efektiv brenda institucionit. Drejtori lidh procedurat dhe
proceset menaxheriale me géllimet e arsimit parashkollor dhe me vizionin e
vlerat e kopshtit. Ai gartéson stafin dhe ndan me ta vizionin pér kopshtin,
pér vierat dhe pér detyrat operacionale né mbéshtetje té tyre. Drejtori
pérdor me efektivitet burimet financiare, duke siguruar transparencé dhe
llogaridhénie".

Standardi 6, ashtu si dhe standardi 5, renditen té dy né vlerat mé té uléta pér
nevojén e trajnimeve pér pérmbushjen e tyre. Pavarésisht késaj, si¢c u theksua
edhe mé sipér, kampioni i punonjésve arsimoré pjesémarrés (94,1%)
deklarojné réndésiné e larté pér trajnim gé ka ky standard, pér ¢cdo drejtues
té institucionit té arsimit parashkollor. Mbi 94% e pjesémarrésve vlerésojné té
réndésishme marrjen e trajnimeve pér menaxhimin e burimeve njerézore
dhe financiare, pér adresimin e problematikave, pér funksionimin e
organizmave brenda kopshtit dhe pér marrédhéniet me institucionet e
varésise.




Pjesémarrésit té cilét shprehen neutralé, apo e vlerésojné si aspak dhe
pjesérisht té réndésishém kété standard pér drejtuesit e institucionit té
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Standardi 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare”

Aspak e réndésishme (0.25%) [l Pjesérisht e réndésishme (0.83% ) Neutral, nuk jam i/e sigurt (4.83%)
B E réndésishme (42.21%) Il Shumé e réndésishme (51.87%)




Analiza e standardeve lidhur me variablat demografiké

Analiza e standardeve sipas DRAP-eve

Nga analiza statistikore e krostabulimeve ndérmjet standardeve té drejtuesit
dhe vlerésimit gé kané dhéné pjesémarrésit e pérfshiré né kété raport (sipas
DRAP-ve ku punojné), rezulton se mbi 92.8% e tyre nga ¢do DRAP jané
shprehur se ndiejné nevojén pér t'u trajnuar pér secilin standard, me géllim

pérmbushjen e treguesve té tyre. Grafiku i méposhtém jep vlerésimet
pjesémarrésve té cdo DRAP-i pér secilin nga 7 standardet e drejtorit.

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”

DRAP Durrés  |2Ke 16.2% 81.0%
DRAP Fier  ERCZSNN WA/

DRAP Korcé RSBy

DRAP Lezhé | /IRe§Z3 18.1% 78.7%

e
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Aspak eréndésishme [ Pjesérisht e réndésishme [ Neutral W Eréndésishme [l Shumé e réndésishme

Standardl 1° M|$|on| vizioni dhe pIanl [ th|II|m|t té kopshtlt

DRAP Durrés 9% 37 2% 58 7%
DRAP Fier
DRAP Korgé

DRAP Lezhé

Aspak eréndésishme [ Pjesérisht e réndésishme [l Neutral [ Eréndésishme [ Shumé e réndésishme

* Standardi 2 “Udhéhegja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor”
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DRAP Lezhé
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Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”

DRAP Durrés  [$X2F4 42.7% 53.1%
DRAP Fier
DRAP Korcé
1 1 1 I I 1 1 1 1 1
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Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né gendér’
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Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional”
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Standardi 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare”
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Analiza e standardeve sipas zonés sé institucionit arsimor parashkollor

Nga analiza statistikore e krostabulimeve ndérmjet standardeve té drejtuesit
dhe vlerésimeve gé kané béré pjesémarrésit sipas zonés ku jané té punésuar,
rezulton se mbi 93% e tyre vlerésojné té réndésishém trajnimin pér secilin
standard. Si¢ e tregon edhe grafiku i méposhtém, né pjesén mé té& madhe,
vlerat jané té péraférta ndérmjet vlerésimeve gé kané dhéné pjesémarrésit
nga kopshtet e zonave rurale, me pjesémarrésit nga kopshtet e zonave
urbane.

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”

1
1
:
U
Rurale  |¥WZ 21.2% 76.7% !
1 I 1 I 1 I 1 I I :
1 1 1 I 1 I 1 ] 1 1
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Standardi 1 “Misioni, vizioni dhe plani i

zhvillimit té kopshtit”
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Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale
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Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né gendér’
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Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional”
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Analiza e standardeve sipas sektorit té institucionit arsimor parashkollor

Nga analiza statistikore e krostabulimeve ndérmjet standardeve té drejtuesit
dhe vlerésimeve gé& kané béré pjesémarrésit sipas sektorit ku jané té
punésuar, rezulton se mbi 939% e tyre vlerésojné té réndésishém cdo
standard dhe nevojén pér t'u trajnuar pér pérmbushjen e tij. Sic e tregon
edhe grafiku i méposhtém, vilerat jané né shifra shumé té péraférta ndérmjet
vlerésimeve té béra nga punonjésit arsimoré té kopshteve publike dhe
jopublike.

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”

Kopsht privat

Kopsht publik |03 20.0% 77.8%
1 1 ] I I 1 1 1 1
1 1 I I I 1 1 1 1
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Standardi 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té kopshtit”
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* Standardi 2 “Udhéhegja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor”
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Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”

Kopsht privat

Kopsht publik
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Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né gendér’

Kopsht privat  [eXe}3 24.2%
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Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional”

Kopsht privat

Kopsht publik
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Standardi 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare”

Kopsht privat

Kopsht publik
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Analiza e standardeve sipas pozicionit té punés

Nga analiza statistikore e krostabulimeve ndérmjet standardeve té drejtuesit
dhe pozicionit té punés, rezulton se mbi 93.8% e pjesémarrésve i vlerésojné té
réndésishém secilin prej standardeve dhe, gjithashtu, ndiejné nevojén e
trajnimit pér pérmbushjen e tyre. Si¢ e tregon edhe grafiku i méposhtém, né
vlerat 94.2 - 97.8% e drejtuesve i vlerésojné shumeé té réndésishme té gjitha
standardet; né vlerat 93.8 - 98% e mésuesve té kopshteve, i vlerésojné shumeé
té réndésishme té gjitha standardet; né vlerat 971 - 100% e mésuesve té
klasave pérgatitore i vlerésojné shumé té réndésishme té gjitha standardet.

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”

Drejtues kopshti

Drejtues shkolle dhe kopshti
Mésues i klasés pérgatitore
Mésues kopshti [R5 21.5%

Mésues ndihmés

Tjetér
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Standardi 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té kopshtit”

Drejtues kopshti RS 26.1% 70.3%
Drejtues shkolle dhe kopshti 28.6% 71.4%
Mésues i klasés pérgatitore  [RESZ 35.7% 62.9%
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Mésues ndihmés 36.4% 63.6%
Tjetér 25.0% 75.0%
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* Standardi 2 “Udhéhegja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor”
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Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”
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Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né gendér”
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Analiza e standardeve sipas kategorisé sé kualifikimit

Nga analiza statistikore e krostabulimeve ndérmjet standardeve té drejtuesit
dhe kategorisé sé kualifikimit, rezulton se mbi 93.4 % e tyre vlerésojné té
réndésishém cdo standard dhe nevojén pér t'u trajnuar pér pérmbushjen e
tij.

Sic e tregon edhe grafiku i méposhtém, vlerat jané né shifra shumé té
péraférta ndérmjet vlerésimeve té béra nga punonjésit arsimoré pa ose me
kategori kualifikimi.

Si¢ vihet re edhe nga grafiku i méposhtém, pjesémarrésit me kategoriné e
treté té kualifikimit kané vlerésuar si mé té réndésishém standardin hyrés
"Etika dhe komunikimi" (98.7% e tyre), standardin 3 “Zhvillimi dhe rritja
profesionale” (96.8% e tyre) dhe standardin 6 “Menaxhimi 1 burimeve
njerézore dhe financiare” (94.6%).

Pjesémarrésit me kategoriné e dyté té kualifikimit kané vlerésuar si mé té
réndésishém standardin 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit t& kopshtit”
(95.8%), standardin 2 “Udhéhegja e ndryshimeve brenda institucionit
arsimor” (95.7%).

Pjesémarrésit gé nuk kané marré ende kategori kualifikimi kané vlerésuar si
meé té réndésishém standardin 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe
bashképunimi ndérinstitucional” (95.9%).

Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né gendér”
éshté vlerésuar njésoj i réndésishém nga 98.2% e pjesémarrésve gé kané
kategoriné e dyté dhe té treté té kualifikimit.

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”
Mésues i kualifikuar (kategoria I11) D.4%  22.0% 76.7%
Mésues specialist (kategoriae ll)  PAGZ 22.7%
Mésues mjeshtér (kategorial)  [PREZINENLS
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Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional”
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Aspekte té drejtimit dhe té menaxhimit té njé institucioni
té arsimit parashkollor
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Skema e mésipérme pérmbledh té gjitha aspektet kryesore gé lidhen me
drejtimin dhe me menaxhimin e kopshtit.

Kio pjesé éshté e pérbéré nga 16 pohime vetévlerésuese pér té cilat
pjesémarrésit shfagin dakordésiné e tyre pér réndésiné e trajnimit pér secilin
aspekt té sugjeruar. Kéto aspekte lidhen me drejtimin dhe me menaxhimin e
institucionit té arsimit parashkollor, me detyrat, me pérgjegjésité dhe me
funksionet e drejtuesit té kopshtit, duke pérfshiré, gjithashtu, edhe
kompetencat e njé udhéheqgési.

Secilit aspekt i éshté béré analiza statistikore dhe népérmjet saj, kuptohet
shkalla e dakordésisé sé kampionit pér réndésiné dhe nevojén pér trajnim, né
lidhje me fushén gé mbulojné. Aspektet e drejtimit dhe té menaxhimit té
kopshtit gé jané té pérfshira né kété pjesé té pyetésorit, derivojné nga
standardet e drejtorit. Nga rezultatet pér secilin nga 16 aspektet e
pérzgjedhura, rezulton se mbi 89% e pjesémarrésve shprehin dakordésiné
pér réndésiné e c¢do aspekti dhe njékohésisht, domosdoshméring e
trajnimeve pér secilin prej tyre.

Motivimi

Paraqgitja e méposhtme grafike tregon shkallén e dakordésisé s& kampionit
pér réndésiné e aspektit t& motivimit té drejtuesit té kopshtit pér punén dhe
pérgjegjésiné gé ka. Nga té dhénat e grumbulluara rezulton se 659% e tyre
shprehen shumé dakord dhe 31,1% shprehen dakord pér réndésiné e
motivimit dhe nevojén pér trajnim dhe pér zhvillim profesional né kété
aspekt. Né vlera shumé té vogla paragitet kampioni gé mban géndrim
neutral, gé nuk éshté aspak dakord apo pjesérisht dakord (pérkatésisht sé
bashku ndodhen né vlerat e rreth 3%).

I Aspak dakord (0.08%) [ Pjesérishtdakord (1.42%) W Neutral (1.58%) B Dakord (31.06%) W Shumé dakord (65.86%)




Plani i zhvillimit té kopshtit

Cdo drejtues i institucionit té arsimit parashkollor harton planin e zhvillimit té
kopshtit, i cili éshté vjetor dhe afatmesém. Analizat e méposhtme statistikore
u pérkasin rubrikave me té cilat lidhet plani i zhvillimit té kopshtit, si¢ jané
shkrimi i vizionit dhe i misionit té kopshtit, pércaktimi i synimeve dhe i
objektivave té planit, i veprimtarive né pérmbushje té tyre, si dhe pércaktimi i
prioriteteve né zhvillimin e kopshtit.

Né vijim jepen rezultatet pér secilin prej kétyre aspekteve. Si¢ vihet re, mbi
95% e pjesémarrésve i vlerésojné té réndésishme kéto aspekte dhe kané
shprehur dakordésiné e tyre, pér té€ gené pjesé e trajnimeve me drejtuesit e
kopshteve, pér t'i hartuar né pérputhje me legjislacionin né fuqi.

* Vizioni dhe misioni i kopshtit

Né grafikun e meéposhtém éshté paraqgitur analiza statistikore mbi
dakordésiné e pjesémarrésve pér rendésiné e procesit té shkrimit té vizionit
dhe té misionit té planit té zhvillimit t& kopshtit. Nga rezultatet e pérftuara
vémeé re se 97,4% e kampionit shprehen shumé dakord (55,6%) dhe dakord
(41,8%), pér réndésiné e kétij procesi dhe nevojén pér té marré trajnime, pér t'i
hartuar sipas kérkesave té duhura. Kampioni i cili shpreh neutralitetin e tij, né
lidhje me réndésisné e kétij aspekti, pérfagésohet nga 2% e pjesémarrésve.
Né vleré shumé té vogél paraqitet kampioni i cili éshté pjesérisht dakord me
kété aspekt, pérkatésisht 0,6%.

B Pjesérisht dakord (0.58%) [ Neutral (2%) M Dakord (41.8%) M Shumé dakord (55.62%)




¢ Synimet dhe objektivat e planit té zhvillimit té kopshtit

Analiza e méposhtme statistikore tregon vlerésimin e béré nga kampioni
mbi shkallén e dakordésisé pér aspektin e pércaktimit té synimeve dhe té
objektivave té planit té zhvillimit té kopshtit. Nga gjetjet e pérftuara,
kampioni i cili shprehet dakord né pérgindje té larté pér réndésiné e
gartésisé sé njé drejtuesi, né pércaktimin e synimeve dhe té objektivave té
kopshtit, ndodhet né kuotén e 97,6% (62% shumé dakord dhe 35,6% dakord)
té totalit té pjesémarrésve né kété raport. Vetém 09% e pjesémarrésve
mbajné géndrim neutralg, 1,4% shprehen pjesésisht dakord dhe 0,1% aspak
dakord. Shifrat e larta tregojné nevojén pér trajnimin e drejtuesve, pér
pércaktimin dhe pér shkrimin e synimeve dhe té objektivave té planit té
zhvillimit té kopshtit.

B Aspak dakord (0.08%) M Pjesérisht dakord (1.42%) [ Neutral (0.92%) M Dakord (35.55%)
M shumé dakord (62.03%)

* Veprimtarité sipas objektivave té planit, afatet kohore dhe personat
pérgjegjés

Analiza statistikore e paragitur népérmjet grafikut t& méposhtém, lidhet me
njé aspekt tjetér té planit té zhvillimit té kopshti, me pércaktimin e
veprimtarive pér secilin objektiv té planit, té afateve kohore dhe té personave
pérgjegjés pér realizimin e tyre. 953% e kampionit deklarojné dakordésiné e
tyre pér réndésiné e kétij procesi, ¢cka tregon dhe nevojén e trajnimit té
drejtuesve pér kéto rubrika té planit té zhvillimit té kopshtit. Né vlera shumé
té uléta pérllogaritet kampioni i cili mban géndrim neutral (2,3%), pjesérisht
dakord (2,2%) dhe aspak dakord (0,2), pér réndésiné dhe nevojén pér trajnim
né lidhje mé kété aspekt.




M Aspak dakord (0.25%) M Pjesérisht dakord (2.16%) [l Neutral (2.33%) B Dakord (45.46%)
B Shumé dakord (49.79%)

e Prioritetet né zhvillimin e kopshtit

Pjesé e punés sé njé drejtuesi éshté edhe pércaktimi i prioriteve té zhvillimit
té insitucionit arsimor parashkollor gé drejton. Nga gjetjet e pérftuara té
paraqgitura grafikisht né vijim, vihet re shkalla e larté e dakordésisé, e
deklaruar nga kampioni pjesémarrés (96.3%), pérkatésisht 49% shumé
dakord dhe 47,3% dakord pér kété aspekt. Nga té dhénat tregohet se nuk ka
pérfagésues té kampionit gé shpreh mungesén e dakordésisé pér réndésiné
e kétij aspekti, por né vlera relativisht té uléta gjendet kampioni neutral (2,4%)
dhe pjesérisht dakord (1,3%). Rezultatet tregojné nevojén e larté pér trajnim
té drejtuesve té kopshteve pér pérzgjedhjen, pér pércaktimin dhe pér
renditjen e prioriteve né planin e zhvillimit té kopshtit.

o M Pjesérisht dakord (1.33%) M Neutral (2.41%) B Dakord (47.29%) M Shumé dakord (48.96%)



» Sfidat dhe véshtirésité pér realizimin e planit vjetor té kopshtit

Procesi i hartimit té planit té zhvillimit té& kopshtit lidhet me zbatimin dhe me
pérmbushjen e tij. Né kété fazé, drejtuesit marrin né konsideraté sfidat dhe
véshtirésité pér realizimin e pérparésisé dhe té objektivave té kopshtit.
Analiza e méposhtme tregon se 92,4% e kampionit shprehen shumé dakord
(36,9%) dhe dakord (55,5%), pér réndésiné e kétij aspekti, i cili lidhet edhe me
faktoré té jashtém gé ndikojné né realizimin e planit té kopshtit. Kampioni i
cili shpreh neutralitetin e tij, t& genét aspak dakord apo pjesérisht dakord, né
lidhje me réndésiné e kétij aspekti, paraqiten né vilerat prej 7,5%.

M Aspak dakord (0.25%) M Pjesérisht dakord (2.41%) [ Neutral (4.91%) M Dakord (55.54%)
B Shumé dakord (36.89%)

e Plani afatmesém i kopshtit

Krahas planit vjetor té zhvillimit té kopshtit, drejtuesi harton edhe planin
afatmesém. Né grafikun e méposhtém éshté paragitur analiza frekuenciale
pér kété plan. Nga deklarimet e punonjésve arsimoré pjesémarrés né kété
raport, vlerésohet se 941% (45% shumé dakord dhe 49]1% dakord) e
kampionit shpreh dakordésiné e tij pér réndésiné e keétij aspekti, si dhe
nevojén e trajnimit té vazhdueshém té drejtuesve té kopshteve pér hartimin
e planit afatmesém té kopshtit.

Né vlera prej 5,8% gjendet kampioni i cili shpreh neutralitetin e tij (3,4%) dhe
té genét pjesérisht dakord (2,4%), pér réndésiné e kétij aspekti dhe nevojén
pér té marré trajnime pér hartimin e planit afatmesém té kopshtit.




M Pjesérisht dakord (2.41%) M Neutral (3.41%) M Dakord (49.13%) [ Shumé dakord (45.05%)

Dokumentacioni i drejtuesit té kopshtit

Dosja e kopshtit dhe dosja e drejtorit jané dy dokumente té réndésishme, té
cilat lidhen me punén e drejtuesve, duke dokumentuar t& dhéna dhe fakte
pér cilésiné e shérbimeve gé ofrohen né institucionin e drejtuar prej tyre. Prej
vitesh ka patur mungesé té trajnimeve pér drejtuesit e kopshteve, né lidhje
me dokumentacionin gé duhet té&€ mbajné dhe té ményrés sé organizimit té
dosjes sé tyre profesionale.

Nga grafiku i méposhtém i té dhénave vihet re se té gjithé pjesémarrésit e
vlerésojné shumé té réndésishém kété aspekt (97.8% e tyre). 61,6% e
kampionit jané shumé dakord dhe 36,2% jané dakord. Nga té dhénat vihet re
se pér kété pohim nuk ka asnjé pjesémarrés gé nuk éshté aspak dakord pér
kété aspekt, ndérsa 1,2% mbajné géndrim neutral dhe 0,9% shprehen
pjesérisht dakord. Nisur nga kéto té dhéna, rezulton se ky éshté dhe aspekti
me pérgindjen mé té larté té dakordésisé sé pjesémarrésve me 97.8%, aspekt
i lidhur né ményré té drejtpérdrejté dhe térthorazi me 15 aspektet e tjera.

Bazuar né kéto té dhéna, lind nevoja e trajnimit té té gjithé drejtuesve té
kopshteve, pér t'i njohur dhe pér t'i gartésuar pér dokumentacionin gé duhet
té mbajné pér veten dhe pér té gjithé veprimtariné e kopshtit.




0 Pjesérisht dakord (0.92%) M Neutral (1.25%) M Dakord (36.22%) W Shumé dakord (61.62%)
]

Organizmat dhe komisionet brenda kopshtit

Né kopsht, si né cdo institucion tjetér arsimor, ngrihen organizma dhe
komisione, si Bordi i kopshtit, Késhilli i prindérve, Késhilli i mésuesve,
Komisioni i etikés dhe i sjelljes, Komisioni i shéndetit, i mirémbajtjes dhe i
mjedisit dhe hartohen planet e punés sipas legjislacionit né fuqi. Paraqgitja e
méposhtme grafike tregon rezultatet e pérftuara nga analiza statistikore.
Vihet re nivel i larté i shkalléeve té dakordésisé gé deklaron kampioni, pér
réndésiné e funksionimit té kétyre organizmave dhe komisioneve,
pérkatésisht 94% e pjesémarrésve (453% shumé dakord dhe 48,7% dakord),
dhe nevojén pér trajnim pér miréfunksionimin e tyre. Rreth 6% éshté
kampioni | pérfagésuar nga punonjésit arsimoré gé deklarojné se mbajné
géndrim neutral (3,7%), jané pjesérisht dakord (1,9%) dhe aspak dakord (0,3%)
pér kété aspekt.

I Aspak dakord (0.33%) M Pjesérisht dakord (1.92%) [ Neutral (3.75%) M Dakord (48.71%)
B Shumé dakord (45.3%)




Bashképunimi me mésuesit ndihmés

Mésuesi ndihmés caktohet nga komisioni multidisiplinar i ngritur pér fémijét
me aftési té kufizuara, sipas legjislacionit né fuqgi. Ky mésues harton planin
edukativ individual (PEI) pér cdo féemijé me aftési té kufizuara me té cilét
punon. Analiza e méposhtme tregon rezultatet e pérftuara nga té dhénat e
mbledhura pér planin e mésuesit ndihmés. Rezultatet e deklaruara nga
pjesémarrésit né kété raport, tregojné se 92% e kampionit (42,5% shumé
dakord dhe 47,5% dakord) shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij
bashképunimi dhe nevojén e trajnimit pér planin PEL Rreth 10% éshté
kampioni i cili mban géndrim neutral (6,2%), éshté pjesérisht dakord (3,3%)
dhe aspak dakord (0,5%) pér kété bashképunim dhe nevojén pér t'u trajnuar
pér planin PEI t&€ mésuesit ndihmés.

M Aspak dakord (0.5%) M Pjesérisht dakord (3.33%) [ Neutral (6.16%) W Dakord (47.54%)
B Shumé dakord (42.46%)

Bashképunimi me psikologun/punonjésin social

Grafiku i méposhtém lidhet me shérbimin psiko-social gé ofrohet né cdo
institucion arsimor, pérfshiré edhe kopshtin. Nga rezultatet e deklaruara nga
kampioni vémeé re se 88.6% e pjesémarrésve vlerésojné si té réndésishém
kété shérbim dhe punén e psikologut/punonjésit social (46,1% e
pjesémarrésve jané shumé dakord dhe 42,5% jané dakord). Té dhénat nga
kopshtet tregojné se ky shérbim nuk ofrohet né té gjitha institucionet e
arsimit parashkollor dhe pér drejtuesit e kopshteve mbetet njé informacion
joigartéipunés, i detyrave gé ka psikologu/punonjési social dhe i ményrés si
funksion ky shérbim. 6,4% e pjesémarrésve mbajné géndrim neutral, 3,2%
jané pjesérisht dakord dhe 1,7% aspak darkord pér marrjen e trajnimeve pér
kété shérbim.




M Aspakdakord (1.75%) M Pjesérisht dakord (3.16%) [l Neutral (6.41%) B Dakord (42.55%)
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Vlerésimi i brendshém i kopshtit

Analiza e méposhtme, e paraqgitur grafikisht né vijim, tregon gjetjet e
pérftuara nga kampioni pér vlerésimin e brendshém té kopshtit. Rezultatet
tregojné nivelin e larté té dakordésisé sé deklaruar nga pjesémarrésit, né
lidhje mé réndésiné e kétij procesi, si dhe me nevojén pér t'u trajnuar pér
géllimin, pér procedurat dhe pér fazat e procesit té vlerésimit té kopshtit.
Pérkatésisht, 94,8% e totalit t& kampionit kané shprehur dakordésiné e tyre
pér réndésiné e kétij procesi (46,5% shumé dakord dhe 48,3% dakord). Né
vlerén 5,1% éshté kampioni i cili pérfagésohet nga punonjésit arsimoré té cilét
deklarojné neutralitetin e tyre (3,7%), té genét pjesérisht dakord (1,2%) dhe
aspak dakord (0,2%), lidhur me vlerésimin e brendshém té kopshtit.

M Aspak dakord (0.17%) M Pjesérisht dakord (1.25%) [l Neutral (3.75%) B Dakord (48.29%)
° B Shumé dakord (46.54%)




e Raporti i vierésimit té brendshém té kopshtit

Me procesin e vlerésimit té brendshém té kopshtit éshté edhe raportimi i
rezultateve té kétij vlerésimi. Né paraqitjen e méposhtme grafike, gjetjet e
pérftuara tregojné shkallén e larté té dakordésisé sé& deklaruar nga
pjesémarrésit, lidhur me réndésiné e kétij aspekti dhe me nevojén e trajnimit
rreth shkrimit té tij. Pérkatésisht, 50,3% e kampionit shprehen se jané shumé
dakord dhe 44,7% dakord. Né vlerén 3,7% paraqgitet kampioni i cili deklaron
neutralitetin e tij pér réndésiné e raportimit dhe té nevojés pér t'u trajnuar
pér kété aspekt. Po né vlera shumeé té vogla gjendet kampioni i punonjésve
arsimoré pjesémarrés té cilét nuk shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné
e kétij procesi, pérkatésisht 1,3% (1,1% pjesérisht dakord dhe 0,25% aspak
dakord).

B Aspak dakord (0.17%) M Pjesérisht dakord (1.08%) [ Neutral (3.75%) M Dakord (44.71%)
M Sshumé dakord (50.29%)

Planifikimi, monitorimi dhe menaxhimi i té ardhurave né kopsht

Né grafikun e méposhtém éshté paraqgitur analiza frekuenciale pér
menaxhimin e té ardhurave né kopsht. Nga deklarimet e punonjésve
arsimoré pjesémarrés né kété raport, vlerésohet se 93,1% (45% shumé dakord
dhe 48,1% dakord) e kampionit shpreh dakordésiné e tij pér réndésiné e kétij
aspekti. Né vlera prej 6,9% gjendet kampioni i cili mban géndrim neutral (4%),
éshté pjesérisht dakord (2,2%) dhe aspak dakord (0,7%) pér réndésiné e kétij
aspekti dhe nevojén pér t'u trajnuar si drejtues kopshti rreth procedurave gé
ndigen pér planifikimin, pér monitorimin dhe pér menaxhimin e té
ardhurave.




M Aspak dakord (0.67%) [ Pjesérisht dakord (2.25%) [l Neutral (4%) B Dakord (48.13%)
B Shumé dakord (44.96%)

Zhvillimi profesional

Grafiku i méposhtém paraget analizén statistikore té pérftuar nga
interpretimi i t& dhénave té mbledhura, pér réndésiné e zhvillimit profesional
té drejtuesit dhe té stafit pedagogjik. Rezultatet tregojné nivel té larté té
dakordésisé sé deklaruar nga kampioni i cili vleréson né masén 95.6% (50.6%
shumé dakord dhe 45% dakord) réndésiné e kétij procesi dhe nevojén pér
trajnimin e drejtuesve té kopshteve pér hartimin e planit té zhvillimit
profesional. 2.2% e pjesémarrésve né kété raport, shprehin neutralitetin e tyre
lidhur me kété proces. Kampioni i cili nuk shpreh dakordésiné pér réndésiné
e tij éshté né vlierén 2,2% (2% pjesérisht dakord dhe 0,2% aspak dakord).

M Aspak dakord (0.17%) M Pjesérisht dakord (2%) [l Neutral (2.16%) M Dakord (45.05%)
B Shumé dakord (50.62%)




Plani i pérmirésimit té punés/shérbimit né kopsht

Analiza e méposhtme tregon rezultatet e pérftuara nga té dhénat e
mbledhura, pérsa i pérket pérmirésimit té punés/shérbimit né kopsht dhe
planit té hartuar pér kété géllim. Rezultatet e deklaruara nga pjesémarrésit
né kété raport, tregojné se 88,9% e kampionit (43,4% shumé dakord dhe
455% dakord) shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij procesi dhe
té nevojés pér trajnimin e drejtuesve té kopshteve, pér realizmin e
aktiviteteve té ndryshme me natyré kérkimore dhe studimore, pér
pérmirésimin e shérbimeve qé& ofron kopshti, népérmjet zhvillimit té
pyetésoréve, té anketimeve té ndryshme, té intervistave dhe té fokus-
grupeve. 11,25% éshté kampioni i cili mban géndrim neutral (6,5%), éshté
pjesérisht dakord (4%) dhe aspak dakord (0,7%), pér réndésiné e kétij procesi.

M Aspak dakord (0.67%) M Pjesérisht dakord (4%) [ Neutral (6.49%) M Dakord (45.46%)
B Shumé dakord (43.38%)
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Tematika orientuese pér program formimi, trajnimi dhe
zhvillimi profesional, té drejtuesve té institucioneve té
arsimit parashkollor (kopshteve)

Pjesa e treté e instrumentit éshté ndértuar me 23 pohime, gé u pérkasin
koncepteve, aspekteve, temave dhe tematikave té punés sé pérditshme té
drejtuesit té kopshtit. Kéto tema burojné nga dimensionet e standardeve té
tyre profesionale, si dhe nga aspektet e drejtimit dhe té menaxhimit té
institucionit, té trajtuara né pjesén e treté té kétij raporti.

Pjesémarrésit kané shprehur vierésimin pér réndésiné dhe pér dakordésiné
gé secili prej tyre duhet té jeté pjesé e programit té formimit té drejtuesve, e
programeve té trajnimit dhe té zhvillimit profesional. Si¢ vihet re, té gjithé
pjesémarrésit vlerésojné réndésiné e temave té sugjeruara, e pér mé tepér,
si¢ vihet re nga analiza statistikore, e paraqitur né grafikun e méposhtém,
83% e pohimeve vlerésohen si shume té

Drejtimi i institucionit arsimor

* Lidershipi né arsim

Grafiku i méposhtém tregon se koncepti i lidershipit né arsim éshté shumé i
réndésishem dhe 90.6% e totalit t& kampionit pjesémarrés e pohojné
réndésiné e tij, pér té gené pjesé e programeve té formimit dhe té trajnimit
té drejtuesve. Vihet re se njé pérgindje mjaft e ulét (4,1%) e pjesémarrésve e
mendojné kété tematiké, si aspak té réndésishme (1%) dhe pjesérisht té
réndésishme (3,1%). 52% e kampionit shprehin neutralitetin e tyre né lidhje
me réndésiné e késaj tematike, pér té gené pjesé e programeve té synuara.

¢ Plani vjetor i kopshtit
Nga rezultatet e pérftuara, nga pérpunimi statistikor i t& dhénave, vihet re
niveli i larté i réndésisé sé dhéné nga pjesémarrésit pér kété dokument, i cili
lidhet me qartésiné e drejtuesit pér zhvillimin e kopshtit. 98,6 % e totalit té
kampionit, i cili ka marré pjesé né kété raport, deklaron réndésiné gé ka
tematika e planit té zhvillimit té kopshtit, pér programet e formimit, té
trajnimit dhe té zhvillimit profesional té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Né vlera shumeé té uléta paragitet kampioni i cili mban géndrim
neutral, éshté pjesérisht dakord dhe aspak dakord né lidhje me réndésiné e
késaj tematike, konkretisht sé bashku pérbéjné rreth 1,5% té kampionit.




¢ Plani afatmesém i kopshtit

Sic pérmendet te dokumenti “Standardet profesionale té drejtuesit té
institucionit té arsimit parashkollor”, drejtori i kopshtit zhvillon, mbron dhe
miraton misionin e pérbashkét, vizionin dhe vlerat thelbésore té arsimit me
cilési té larté, pér zhvillimin dhe té nxénit e fémijéve. Drejtori pérfagéson
interesat mé té larta t& komunitetit té cilat jané té shprehura né vizionin
strategjik, né kulturén, né traditat dhe né etosin gé promovohen né kopsht.
Nga gjetjet vihet re se 96,5% e kampionit (54% shumé e réndésishme dhe
42 5% e réndésishme) vlerésojné réndésiné gé ka ky komponent pér hartimin
e planit afatmesém té kopshtit. Kjo pjesé e kampionit vleréson se duhet té
pérfshihet né programin e formimit dhe té trajnimit té drejtuesve té
kopshteve. 3,4% pérllogaritet té jeté kampioni i punonjésve arsimoré
pjesémarrés né kété raport, té cilét deklarohen neutralé (2,45) apo e
vlerésojné kété tematiké si pjesérisht té réndésishme (0,8%) dhe aspak té
réndésishme (0,2%).

e Plani i pérmirésimit té kopshtit

Plani i pérmirésimit té kopshtit éshté vlerésuar si proces i réndésishém,
relativisht 1 ri pér praktikén e institucioneve arsimore parashkollore, i cili
duhet té jeté pjesé e programit té formimit dhe té trajnimeve té drejtuesve té
kopshteve. Nga rezultatet e pérftuara nga pérpunimi i té dhénave té
grumbulluara, vihet re réndésia e madhe gé ka kjo tematiké pér 97.5% té
pjesémarrésve (559% e tyre e konsiderojné si shumeé té réndésishme dhe
416% e tyre té réndésishme kété tematiké). 2,5% éshté pérfagésimi i
kampionit i cili shprehet neutral (1,2%), pjesérisht dakord (1,1%) dhe aspak
dakord (0,2%) mbi réndésiné e planit t& pérmirésimit té& kopshtit dhe pér té
gené pjesé e programeve té synuara.

* Rregullorja e brendshme e kopshtit
Cdo institucion arsimor harton rregulloren e brendshme pér
miréfunksionimin e tij. Ky dokument éshté vlerésuar maksimalisht i
réndésishém pér té gené pjesé e programeve té formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhduar profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Nga gjetjet vihet re se 98,5% (64,7% shumé e réndésishme dhe
33,8% e réndésishme) e kampionit vlerésojné pérfshirjen e saj né programet e
synuara. 15% pérllogaritet té jeté kampioni i punonjésve arsimoré
pjesémarrés té cilét deklarohen neutralé (1,1), e vlerésojné kété tematikeé si
pjesérisht té rendésishme (0,3%) dhe aspak té réndésishme (0,1%).




¢ Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare

Drejtimi i institucionit té arsimit parashkollor pérfshin edhe menaxhimin e
burimeve njerézore dhe financiare gé parashikohen né aktet ligjore dhe
nénligjore né fuqgi. Pjesémarrésit e kétij raporti kané vlerésuar né masén e
93,2%, réndésiné e pérfshirjes s& menaxhimit té& burimeve njerézore dhe
financiare né programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té vazhduar
profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Kampioni i cili
shprehet neutral, gé nuk i jep aspak réndési késaj tematike apo gé e vleréson
si pjesérisht té réndésishme, pérfagésohet nga 6,7% e pjesémarrésve né kété
raport.

* Ngritja dhe funksionimi efektiv i organizmave dhe i komisioneve
brenda kopshtit

Ngritja dhe funksionimi efektiv i organizmave dhe i komisioneve brenda
kopshtit, sipas kérkesave té legjislacionit né fuqi, ka ndikim té larté né cilésiné
e shérbimeve gé ofrojné institucionet e arsimit parashkollor. 449% e
kampionit i vleréson si shumé té réndésishém dhe 47,7% e pjesmarrésve i
vleréson té réndésishém kéta organizma (Bordi i kopshtit, Késhilli i prindérve,
Késhilli i mésuesve, Komisioni i etikés dhe i sjelljes). Gjithashtu, sipas
réndésisé gé u japin, ata i shohin edhe si pjesé té programit té formimit dhe
té trajnimit té drejtuesve té kopshtit. Pérgindje mjaft e ulét e kampionit
pjesémarrés (3.1%) e vleréson kété tematiké si pjesérisht té réndésishme
(2,5%) dhe aspak té réndésishme (0,6%), pér té gené pjesé e programeve té
synuara.
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Menaxhimi i institucionit arsimor

¢ Funksionet administrative dhe pedagogjike té drejtuesit

Si¢c éshté pérmendur né dokumentin “Standardet profesionale té drejtuesit
té institucionit té arsimit parashkollor”, funksionet gé kryen njé drejtues
lidhen me krijimin e frymés sé bashképunimit brenda institucionit, me rritjen
profesionale, me mbéshtetjen e vazhdueshme, me gartésiné e politikave dhe
té procedurave, me sistemin e vlerésimit, me proceset e vendimmarrjes, me
vendosjen e géllimeve té pérbashkéta, me ndarjen e detyrave, me sistemimin
e mjedisit fizik dhe me frymén inovative. Njohja dhe té kuptuarit e kétyre
funksioneve éshté e réndésishme pér drejtuesin e kopshtit dhe kétée e
pohojné 931% e pjesémarrésve né studim. 41,3% e kampionit shprehin
réndési maksimale dhe 51,8% e pjesmarrésve pohojné se kjo tematiké éshté e
réndésishme pér té zéné vend né programin e formimit té drejtuesve dhe né
trajnimet pér zhvillim té vazhdueshém profesional. Pérgindje mjaft e ulét e
kampionit pjesémarrés vlieréson kéto funksione si pjesérisht té réndésishme
(2,6%) dhe aspak té réndésishme (0,2%).

* Udhéhegja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor

Udhéheqgja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor ka gené njé ndér
tematikat e tjera, e cila u éshté dhéné pjesémarrésve, pér té vlerésuar
réndésiné e saj né programet e formimit, té trajnimit apo té zhvillimit té
vazhduar profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Nga
gjetjet e pérftuara, nga pérpunimi statistikor, vihet re se 91,2% (41,5% shumé e
réndésishme dhe 497% e réndésishme) e pjesémarrésve deklarojné
réndésiné gé ka kjo tematiké pér drejtuesin e kopshtit, lidhur kjo edhe me
faktin se drejtuesi éshté lideri i institucionit gé drejton, nxités dhe
mbéshtetés i ndryshimeve, i risive dhe i ecjes me hapin e kohés. Né vlerén
prej 8,8% éshté kampioni i cili pérfagéson punonjésit arsimoré gé deklarojné
Nneutralitetin e tyre, e vlerésojné si aspak dhe pjesérisht té réndésishme kété
pérgjegjési té drejtuesit.

 Dokumentacioni i drejtuesit i drejtuesit té kopshtit
Dokumentacioni ka té béjé me hartimin dhe me grumbullimin e
dokumenteve pér njé géllim té caktuar. Gjaté kétyre viteve jané hartuar e
miratuar shumé dokumente gé lidhen me shkollén/kopshtin, kané dalé
urdhra dhe udhézime té cilat lidhen edhe me punén e drejtuesit té njé
institucioni arsimor. Pér mé tepér qgé cdo platformé vilerésimi ka né
pérmbajtje dokumentacionin e mbajtur nga ana e drejtuesit dhe vilerésohet
pér cilésiné dhe pér plotésiné e tij. Nga gjetjet e derivuara nga pérpunimi




statistikor i té dhénave, vihet re se 96,9% (59,6% shumeé e réndésishme dhe
37,3% e réndésishme) e kampionit vlerésojné réndésiné e kétij aspekti dhe
ndiejné nevojén gé ai té jeté pjesé e programit té formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhduar profesional. 3% pérllogaritet té jeté kampioni i
punonjésve arsimoré pjesémarrés té cilét mbajné géndrim neutral (2%), e
vlerésojné kété tematiké si pjesérisht té réndésishme (0,7%) dhe aspak té
réndésishme (0,3%).

* Pérgjegjésité dhe pritshméria e menaxhimit

Rezultatet e méposhtme tregojné se njé pjesé shumé pérfagésuese e
kampionit né kété raport, u jep réndési maksimale pérgjegjésive dhe
pritshmérisé sé& menaxhimit, pérkatésisht 97,6%, si tematiké gé duhet
pérfshiré né programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té vazhduar
profesional, té& drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Kétu vihet re
gé njé numeér shumé i vogél i pjesémarrésve i shohin pérgjegjésité dhe
pritshmériné e menaxhimit, jo shumé té réndésishme té drejtimit dhe té
menaxhimit té institucionit, pérkatésisht e shprehur nga 25% e
pjesémarrésve.
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Kompetencat dhe sjellja e drejtuesit té institucionit arsimor

» Cilésité personale dhe profesionale té drejtuesit

Cilésité personale dhe profesionale pérbéjné kompetencat e drejtuesit. Ato
ndikojné né pérmbushjen e objektivave, né pérdorimin me efikasitet té
burimeve njerézore dhe financiare, né demonstrimin e niveleve té larta té
performancés dhe té profesionalizmit té punonjésve arsimoré dhe né ofrimin
e njé shérbimi arsimor cilésor, pér fémijét dhe pér komunitetin. Nga gjetjet e
paraqgitura grafikisht tregohet se kjo tematiké éshté mjaft e réndésishme pér
95.7% té pjesémarrésve né kété raport (51,1% shumé e réndésishme dhe 44,6
e réndésishme), duke e vlerésuar si temé pér t'u trajtuar né programet e
formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit profesional té drejtuesve té kopshteve.
Nga deklarimet e kampionit pjesémarrés né kété raport, vihen re vlera
shumé té uléta té kampionit, i cili i vleréson cilésité e drejtuesit si aspak té
réndésishme (0,1%) dhe si pjesérisht té réndésishme (1,3%).

* Etika dhe komunikimi i drejtuesit

Etika dhe komunikimi jané aspekte té réndésishme pér mbarévajtjen e
punés sé drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Ato ndikojné né
ményré té drejtpérdrejté né marrédhéniet me stafin, né krijimin e njé
komunikimi efektiv dhe té klimés sé& pérshtatshme. Nga rezultatet e
paragitura né grafikun e méposhtém, rezulton se 743 % e kampionit
pjesémarrés e shohin si pjesé shumé té réndésishme dhe 242% té
réndésishme, pér té gené pjesé e programit té formimit dhe té trajnimit té
drejtuesve té kopshteve.

e Klima e krijuar né mjediset e kopshtit
Krijimi i klimés pozitive dhe i frymés sé& bashképunimit e ndérveprimit
brenda kopshtit, jané pérgjegjési e drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Nga rezultatet e pérftuara, nga pérpunimi statistikor i té
dhénave, vihet re se 985% e pjesémarrésve né kété raport, vlerésojné
réndésiné e pérfshirjes sé kétij aspekti né programet e formimit, té trajnimit
dhe té zhvillimit té vazhduar profesional, té drejtuesit té institucionit té
arsimit parashkollor. 0,7% jané vlerat e kampionit i cili pérfagéson
pjesémarrésit té cilét mbajné géndrim neutral, e shohin si pjesérisht apo
aspak té réndésishme kété tematiké. Kampioni i cili nuk e vleréson si té
réndésishme kété tematiké, gjendet né vierat 02% té totalit té
pjesémarrésve.
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Zhvillimi profesional

e Zhvillimi dhe rritja profesionale

Zhvillimi profesional i punonjésve arsimoré éshté proces i réndésishém qgé i
shogéron gjaté gjithé karrierés profesionale. Ai zhvillohet népérmjet formave
té ndryshme, si zhvilimi i brendshém profesional, trajnimet, rrjetet
profesionale, késhillimet, kurset afatshkurtra dhe afatgjata. Ky proces éshté
mbéshtetur edhe me udhézim té vecanté nga MAS-i. Nga paragitja e
méposhtme grafike vihet re se 60,2% e pjesémarrésve kané pohuar
réndésiné maksimale dhe 37,7% dekarojné réndésiné e kétij procesi. Vihet re
gé kemi njé numeér shumeé té ulét té deklarimit neutral (1,3%), pjesérisht té
réndésishém (0,6%) dhe aspak té réndésishéeém (0,2%). Kjo tregon se fusha e
zhvillimit profesional éshté e réndésishme pér kualifikimin e vazhdueshém té
drejtuesve, sepse ndikon né pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit né
institucionet gé ata drejtojné. Pér réndésiné gé ka, duhet té jeté pjesé e
programeve té formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té& vazhdueshém
profesional.

¢ Puna né ekip

Puna né ekip ka gené njé ndér tematikat e tjera, e cila iu éshté propozuar
pjesémarrésve, pér té vlerésuar réndésiné e saj né programet e formimit, té
trajnimit apo té zhvillimit té vazhduar profesional, té drejtuesit té institucionit
té arsimit parashkollor. Nga gjetjet e pérftuara, nga pérpunimi statistikor i té
dhénave, rezulton se 97% e pjesémarrésve (63,9% shumé e réndésishme dhe
33,1% e réndésishme) deklarojné réndésiné gé ka kjo tematiké, pér té gené
pjesé e programeve té formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té vazhduar
profesional. Né vlerén prej 3% éshté kampioni i cili pérfagéson punonjésit
arsimoré gé deklarojné neutralitetin e tyre, e vlerésojné aspak dhe pjesérisht
té rendésishme kété komponent té punés sé drejtuesit té kopshtit.
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Zhvillimi, mésimdhénia dhe té nxénét né fémijériné e hershme

e Zhvillimi i fémijés parashkollor

Zhvillimi i fémijés éshté njé nga tematikat té cilat kampioni pérfagésohet né
vlera shumé afér atyre maksimale, mbi réndésiné gé ka kjo tematiké né
programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té& vazhdueshém
profesional. Gjetjet e pérafruara tregojné se 98,8% e kampionit vlerésojné
réendésiné e késaj tematike, mé konkretisht, 751% e pjesémarrésve e
vlerésojné si shumeé té réndésishme dhe 23,7% si té réndésishme. Kampioni i
cili nuk e vleréson réndésiné e késaj tematike né programet e synuara,
kuotohet né vlerat e 1,1% té totalit té tyre.

e Té nxénét gjaté fémijérisé sé hershme

Rezultatet e méposhtme tregojné se njé pjesé shumé pérfagésuese e
kampionit né kété raport, pérkatésish 958%, i japin réndési maksimale
procesit té té nxénét té fémijés gjaté fémijérisé sé hershme dhe e vlerésojné
si tematiké gé duhet pérfshiré né programet e formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhdueshém té drejtuesve té kopshteve. Nga grafiku vihet re gé
njé numeér shumeé i vogél i pjesémarrésve (4.2%), e shohin kété proces jo
shumé té réndésishém e té lidhur me punén e drejtuesit dhe nuk e
vlerésojné si pjesé té programeve té synuara.

e Zbatimi i kurrikulés me kompetenca

Kurrikula me kompetenca géndron né thelb té reformés kurrikulare, té
ndérmarré nga Ministria e Arsimit dhe Sportit né dekadén e kaluar, dhe
zbatimi i saj éshté ende né proces. Zbatimi i kurrikulés mé kompetenca éshté
tematiké pér té ciléen kampioni pjesémarrés né kété studim (97% e tij) ka
deklaruar réndésiné e saj, pér t'u pérfshiré né programet e formimit, té
trajnimit dhe té zhvillimit té vazhdueshém profesional. 2,2% jané vlerat e
kampionit i cili pérfagéson pjesémarrésit té ciléet mbajné géndrim neutral, e
vlerésojné pjesérisht ose aspak té réndésishme kété tematiké né programet
e synuara.

* Mésimdhénia me fémijén né qendér

Kurrikula me kompetenca dhe zbatimi i saj zbatohet gjaté mésimdhénies
me fémijén né gendér. Pjesémarrésit né kété raport jané pyetur pér
réndésiné gé i japin késaj tematike, pér t& gené pjesé e programeve té
formimit té drejtuesve, té trajnimit té tyre dhe té zhvillimit té vazhdueshém
profesional. Nga gjetjet rezulton se 975% (66,9 shumé e réndésishme dhe
30,6% e réndésishme) e kampionit deklarojné réndésiné gé ka mésimdhénia
. me fémijén né gendér pér drejtuesit e ardhshém dhe ata né shérbim.
ot Kampioni i cili mban géndrim neutral, gé e vleréson aspak té réndésishme
cessses APO pjesérisht té réndésishme kété tematiké, paragitet né kuotén e 2,5% té

coeeeees :.totalit té pjesémarrésve.
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Partneriteti dhe bashképunimi

e Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional

Faktor i réndésishém né zhvillimin dhe té nxénét e fémijéve parashkollore,
éshté partneriteti kopsht-familje-komunitet. Forcimi i kétij partneritetit dhe
pérfshirja e prindérve né jetén dhe né veprimtariné e kopshtit, éshté njé ndér
detyrat e drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Gjithashtu, edhe
bashképunimet ndérinstitucionale jané té réndésishme né punén e njé
drejtuesi. Gjetjet e pérftuara nga pérpunimi statistikor i té dhénave, pohojné
réndésiné e madhe té pérfshirjes sé késaj tematike né programet e synuara.
36,3% e pjesémarrésve deklarojné si té réndésishme kété tematiké dhe 60,8%
si shumeé té réndésishme. 2,9% éshté kampioni i cili nuk i jep réndési késaj
tematike apo mban géndrim neutral.

Vlerésimi i kopshtit

¢ Vlerésimi i brendshém i kopshtit

Rezultatet e méposhtme tregojné se 96,8% e kampionit (48,9% shumé e
réndésishme dhe 479% e réndésishme) né kété raport, i japin réndési
maksimale procesit té vlerésimit té brendshém té institucionit té arsimit
parashkollor dhe té genit pjesé e programeve té formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhdueshém profesional. Gjithashtu, vihet re gé njé numér
shumé | vogél i pjesémarrésve, rreth 3.3% e kampionit, mbajné géndrim
neutral ose e vlerésojné pjesérisht dhe aspak té réndésishém, vlerésimin e
brendshém té kopshtit.

Gjithépérfshirja

Gjithépérfshirja éshté kthyer né kryefjalén e viteve té fundit né sistemin
arsimor parauniversitar. Té gjitha institucionet arsimore po punojné té béjné
té mundur realizimin e késaj gasjeje, e mbéshtetur te té drejtat e fémijéve
pér pjesémarrje, pér pérfshirje dhe pér edukim me kété frymé. Réndésia e
késaj tematike éshté vlerésuar edhe nga kampioni pjesémarrés né kété
raport, sepse 31,5% e vlerésojné si té réndésishme dhe 66,3% e vlerésojné si
shumeé té réndésishme, pér té gené pjesé né programet e formimit, té
trajnimit dhe té zhvillimit té vazhdueshém profesional té drejtuesve té
kopshteve. Kampioni i cili mban géndrim neutral, gé e vleréson si pjesérisht
dhe aspak té réndésishme kété tematiké, pérfagésohet nga 22% e
punonjésve arsimoré pjesémarrés né kété raport.
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Rezultatet e fokus grupeve

Me drejtuesit e kopshteve té Tiranés, u zhvilluan 3 fokus grupe. Biseda u
pérgendrua né pyetje gé lidheshin me dokumentin e standardeve té
drejtuesit té kopshtit, paré né kéndvéshtrimin e evidentimit té nevojave té
drejtuesve té kopshteve pér formim, pér trajnim dhe pér zhvillim profesional.
Pjesémarrésit né fokus grupet kishin vite té ndryshme né drejtimin e
institucioneve parashkollore dhe mendimet gé shfaqginin lidheshin me sfidat,
me véshtirésité, me problemet dhe me nevojat gé ndienin pér té
pérmirésuar punén drejtuese, dokumentacionin e kopshtit, si dhe me
kryerjen e funksioneve administrative dhe pedagogjike.

Disa nga sfidat kryesore qé evidentojné drejtueset e kopshteve té Tiranés
jané:

e zvogélimi i numrit té fémijéve népér grupe, sidomos né kopshtet me
ushqgim.

e pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies dhe puna e drejtpérdrejté sipas
nevojave individuale té fémijéve.

e komunikimi efektiv me prindérit, sidomos me ata prindér gé kané fémijé
me nevoja té vecanta. Shpeshheré prindérit nuk e pranojné gé féemijét e
tyre kané nevoja té vecanta.

e Krijimi i njé mjedisi té sigurt dhe motivues pér fémijét né kopsht, duke
shmangur ¢do burim rreziku pér jetén, pér siguriné dhe pér shéndetin e
fémijéve, si dhe garantimi né kohé dhe cilésia e ushqgimit. Prioritet pér
drejtuesit e kopshteve mbetet krijimi i njé mjedisi fizik té pérshtatshém
dhe migésor pér fémijét.

e Kkrijimin e njé llogarie bankare dhe pajisien me vulé té drejtuesve té
kopshteve. Shpenzimet né kopsht pérfshijné edhe kontributet e prindérve.
Me interes do ishin lobimet pér ngritje fondesh té kopshtit népérmjet
organizatave jofitimprurése, apo palé té tjera té treta té interesuara.

Pérshkrimi i njé dite tipike té drejtuesit né kopshtet me ushgim lidhet me
veprime operative/rutiné té& kopshtit, si: pritja e fémijéve, sigurimi dhe
shérbimi i vakteve té ngrénies, sistemimi pér gjumeé i femijéve dhe pércjellja
e tyre gjaté largimit nga kopshti. Ende né kopshte, koha 9:30-11:.00 i
kushtohet veprimtarisé mésimore-edukative. Mésuesit zhvillojné me fémijét
veprimtari té lidhura me temén ditore dhe veprimtari né gendrat/kéndet e
aktivitetit, ndérkohé qgé& kurrikula me kompetenca i lejon mésuesit
fleksibilitet




né kohézgjatjen e veprimtarive dhe realizimin e tyre né oré té ndryshme
gjaté dités.

Rreth nevojave té shprehura nga drejtuesit né fokus-grupe:

Krijimi i rrjeteve té drejtuesve té kopshteve.

Zhvillimi i trajnimeve pér kurrikulén me kompetenca, sepse me drejtueset
e kopshteve nuk jané realizuar mjaftueshém.

Realizimi | trajnimeve té diferencuara pér drejtueset e kopshteve,
mbéshtetur né detyrat, né pérgjegjésité dhe né funksionet e tyre.

Trajnimi i drejtuesve té kopshteve pér dokumentacioni zyrtar gé duhet té
mbajné, t&€ modeleve dhe té formateve té pérshtatura me specifikat e
punés né kopsht (deri mé tani, dosjet ¢cdo drejtues | ka pérgatitur né bazé
té formateve té huazuara nga drejtues té tjere).

Forcimi i partneritetit dhe i bashképunimit me prindérit si mbéshtetésit
kryesoré té kopshtit. Kjo nevojé lidhet edhe me faktin e zbehjes sé& kétij
bashképunimi né kushtet e masave mbrojtése pér Covid-19.

Krijimi i modelit té planit individual pér zhvillim profesional.

Kryerjen e trajnimeve pér zhvillimin e fémijéve té moshés 3-6 — vjecare.

Disa nga sugjerimet e drejtuesve té kopshteve té Tiranés

Pér té nxitur dhe forcuar partneritetin kopsht-familje, drejtuesit sugjerojné
gé prindérit té pérshihen né trajnime pér té drejtat, pér pérgjegjésité dhe
pér detyrimet gé u takojné si prindér té fémijéve parashkolloré. Né
pérgjithési, mésuesit/drejtuesit pérdorin grupet e WhatsApp-it, pér té
pasqyruar punén me fémijét.

Sugjerohet gé kohézgjatja e programit té formimit té drejtuesve né
Shkollén e drejtoréve té jeté deri mé 6 muaj.




GJETJET PER
DREJTUESIT E IAAPSH

Standardet profesionale té drejtuesit té institucionit té
arsimit parashkollor

Analiza e mesatareve té pérgjithshme pér secilin standard

Analiza e méposhtme statistikore tregon vilerat e mesatares pér réndésiné e
deklaruar pér secilin nga standardet e drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Rezultatet e pérftuara jané arritur si pasojé e mbledhjes sé
treguesve té secilit standard, bazuar né shkallén e vlerésimit likert (1= Aspak e
réndésishme, 2= Pjesérisht e réndésishme, 3= Neutral, 4= E réndésishme dhe
5= Shumé e réndésishme).

Bazuar edhe te shkalla e vlerésimit té pérdorur né kété pjesé té instrumentit
té studimit, kurba e shpérndarjes s&€ mesatares éshté né raport té drejté me
vlerat mbi réndésiné e secilit standard. E shprehur ndryshe, sa mé lart té jeté
mesatarja e vlerave té secilit prej standardeve, ag mé madhe éshté réndésia e
tyre dhe nevoja pér trajnim.

Segmenti i vlerésimit té secilit standard varion né vlerat nga 1 né 5 (1= Aspak i
réndésishém,; 2= Pjesérisht i réndésishém; 3= Neutral, 4= | réndésishém dhe
5= Shumé i réndésishém) dhe ka vleré té mesit t& segmentit=3, bazuar kjo
dhe né vlerat gé pérfton secili standard, nga kthimi i vlerave té pérllogaritura
té treguesve né nivel (referuar tabelés sé pikézimit té standardeve dhe
kthimit té tyre né nivel/shkallé vlerésimi).

Eshté zgjedhur kjo analizé e mesatareve, pér ta vendosur krahasimin e
mesatareve né té njéjtat kushte, pasi ¢do standard ka njé segment té
ndryshém vlerésimi, gé vjen si pasojé e numrit té treguesve gé Kka.
Pérllogaritja e tij béhet me vlerén e shkallés sé pérdorur té vlerésimit (likert).

Rezultatet e mesatares sé pérftuar pér secilin standard tregojné, gé té gjitha
vlerat jané mbi mesin e segmentit té vlerésimit, madje shumé afér kufirit
maksimal té vlerave. E shprehur ndryshe, pérgindja mé e madhe e pjeséma-




rrésve né kété raport, e vlerésojné né vlera shumé té larta réndésiné e
trajnimit pér secilin prej standardeve té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor.

Pérsa i pérket rezultateve specifike pér cdo standard, vémé re se standardi
hyrés “Etika dhe komunikimi” konsiderohet nga pjesémarrésit si i
réndésishém pér té marré trajnim, sepse vlera mesatare pér kété standard
éshté m=4,78 (DS=0,5), shumé prané kufirit maksimal té vlerésimit.
Gjithashtu, si nevojé shumé e réndésishme, pér té marré trajnime,
konsiderohet edhe standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me
fémijén né qendér’, sepse vlera mesatare pér kété standard éshté m= 4,70
(DS=0,5).

Pérsa i pérket dy standardeve, pér té cilat pjesémarrésit i vlerésojné si mé pak
té réndésishme pér t'u trajnuar, vlerésohen standardi 5 “Partneriteti kopsht-
familje-komunitet dhe bashképunimi ndérinstitucional’ dhe standardi 6
“Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare” vierat mesatare e té
ciléve jané pérkatésisht m=4,52 (DS=0,6) dhe m=4,59 (DS=0,6). Cka do té
thoté qgé pjesémarrésit né kété studim, kané njohuri dhe aftési té
mjaftueshme, pér té siguruar partneritetin e duhur kopsht-familje-
komunitet, dhe né menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare.

Analiza e kétyre vlerave nuk i referohet réndésisé gé kané kéto dy
standarde me veten e tyre, por krahasuar me standardet e tjera. Sic e
theksuam edhe mé sipér, drejtuesit kané vlerésuar si shumé té
réndésishme nevojén pér té marré trajnime, me géllim zhvillimin e
njohurive dhe té aftésive té tyre drejtuese, pér té gjitha standardet
profesionale té drejtorit.

Analiza mé e thelluar pérsa i pérket secilit standard, éshté zhvilluar né vijim.
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Rezultatet pér standardin hyrés “Etika dhe komunikimi”

Ky standard éshté ndértuar mbi bazén e Kodit té Etikés. Né térési, té dhénat
e deklaruara nga drejtueset e kopshteve, pér standardin hyrés “Etika dhe
komunikimi”, t& paragitura né grafikun e méposhtém, tregojné nevojén e
drejtueseve pér té marré trajnime, me géllim zhvillimin e njohurive dhe té
aftésive té tyre drejtuese.

Nga gjetjet e pérftuara, vihet re se 83,3% e drejtueseve té kopshteve né kété
studim, vlerésojné si shumeé té réndésishme nevojén e trajnimit pér aspektet
gé lidhen me etikén dhe komunikimin, dhe 13% e tyre vlerésojné si té
réndésishém. Pra, mbi 96% e kampionit vleréson réndésiné e madhe gé ka
pér ta trajnimi, rreth kétij standardi.

Né ményré mé té detajuar, mbi 95% e pjesémarrésve vlerésojné té
réndésishme dhe shumé té réndésishme, marrjen e trajnimeve pér secilin
tregues té kétij standardi, duke nisur nga krijimi i njé mjedisi pozitiv né
kopsht, zbatimi i kodit té sjelljes, sjellja dhe vierat e njé drejtuesi, mbrojtja e
té drejtave dhe e raporteve konfidenciale, detyrimet ligjore dhe
kontraktuale, marrédhéniet me stafin e duke vijuar me ményrén e duhur té
veshjes, trajtimin e barabarté té punonjésve dhe marrjen e vendimeve té
duhura né rastet e dilemave etike.

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”
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Pjesérisht e réndésishme (1.45% )l Neutral (2.17%) [ E réndésishme (13.04%)
B Shumé e réndésishme (83.33%)




Rezultatet pér standardin 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té
kopshtit”

Stadardi 1 lidhet me aspektet e planifikimit dhe té ahrtimit té planit té
zhvillimit té kopshtit. Grafiku i méposhtém paraget réndésiné e marrjes sé
trajnimeve pér kété standard nga drejtueset e kopshteve. 70,3% e drejtueseve
e vlerésojné si shumeé té réndésishme dhe 16,1% e vilerésojné té réndésishme,
nevojén pér té marré trajnime pér té zhvilluar njohurité dhe aftésité e tyre, né
lidhje me pércaktimin e misionit dhe té vizionit té kopshtit, si dhe me
shkrimin e planit té zhvillimit té kopshtit. Rreth 3,6% e drejtueseve kané
mbajtur njé géndrim neutral né lidhje me réndésiné e marrjes sé trajnimeve
pér pérmbushjen e kétij standardi.

Duke analizuar t& dhénat pér secilin tregues té éktij standardi, rezulton se
mbi 95% e pjesémarrésve vlerésojné té réndésishme dhe shumé té
réndésishme marrjen e trajnimeve pér njohjen dhe interpretimin e
legjislacionit né fuqi, pércaktimin e misionit té kopshtit, zhvillimin e vizionit
té tij, hartimin e planit té zhvillimit dhe bashképunimin me institucionet prej
té cilave varen. Ndérkohé, né vlera té larta, mbi 90% e pjesémarrésve
vlerésojné té réndésishme dhe shumeé té réndésishme marrjen e trajnimeve
pér pérfshirjen e komunitetit, teknikat e mbledhjes, té pérpunimit dhe té
pérdorimit té té dhénave, vlerésimin e brendshém té kopshtit dhe analizén
SWOT.

Standardi 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té kopshtit”
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Neutral (3.62%) B E réndésishme (26.09%) Il Shumé e réndésishme (70.29%)




Rezultatet pér standardin 2 “Udhéheqgja e ndryshimeve brenda
institucionit arsimor”

Standardi 2 lidhet me njé nga funksionet e drejtorit pér té udhéhequr
ndryshimet brenda institucionit arsimor qgé drejton. Rezultatet pér
standardin 2 tregojné se, edhe pér kété standard, ka réndési mjaft té
konsiderueshme pér kampionin e drejtuesve né studim, pér té marré
trajnime pér zhvillimin e njohurive dhe té aftésive drejtuese. 71% e
pjesémarréve deklarojné gé ky standard éshté shumeé i réndésishém dhe
26,1% e tyre deklarojné se ky standard éshté i réndésishém pér té marré
trajnime. Pra, né total, 97,1% e drejtueseve té kopshteve i japin réndési té larté
trajnimeve pér pérmbushjen e kétij standardi.

Né bazé té analizés sé té dhénave pér secilin tregues té standardit 2, rezulton
se mbi 94% e pjesémarrésve vlerésojné té réndésishme dhe shumé té
réndésishme marrjen e trajnimeve pér té sjellé ndryshime né kopsht, pér
motivimin, pér krijimin e klimés sé té nxénit né bashképunim dhe pér
mbrojtjen e té drejtave té fémijéve.

Standardi 2 “Udhéhegja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor”
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Aspak e réndésishme (0.72%) l Pjesérisht e réndésishme (0.72%) Neutral (1.45%)
B E réndésishme (26.09%) Il Shumé e réndésishme (71.01%)




Rezultatet pér standardin 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”

Standardi 3 lidhet me zhvillimin dhe me rritjen profesionale té drejtuesit té
kopshtit dhe té stafit pedagogjik gé drejton. Paraqgitja e méposhtme grafike
tregon deklarimet e drejtueseve té kopshteve né lidhje me réndésiné e
trajnimeve, pér pérmbushjen e standardit 3. Nga gjetjet e pérftuara, vihet re
se kampioni edhe kété standard e konsideron té réndésishme (34,8%) dhe
shumeé té réndésishme (63%), marrjen e trajnimeve pér pérmbushjen e kétij
standardi. Pra, jané rreth 98% e drejtuesve gé vilerésojné réndésiné e marrjes
sé trajnimeve pér pérmbushjen e standardit 3.

Nga analiza e té dhénave pér secilin tregues té kétij standardi, rezulton se
mbi 95% e pjesémarrésve vlerésojné té réndésishme marrjen e trajnimeve
pér planin e zhvillimit té& brendshém profesional, pérditésimin me zhvillimet
dhe literaturén bashkékohore, luftén ndaj korrupsionit dhe favorizimit té
padrejté, zhvillimin e aftésive pedagogjike dhe drejtuese té stafit, nxitjen e
diskutimeve, té debateve dhe té dialogut brenda kopshtit.

Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”
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Neutral (2.17%) B E réndésishme (34.78%) Il Shumé e réndésishme (63.04%)




Rezultatet pér standardin 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me
fémijén né qendér”

Standardi 4 ka lidhje me zbatimin e kurrikulés dhe t&€ mésimdhénies me
fémijén né gendér. Nga analiza statistikore frekuenciale e réndésisé sé
standardit 4, té deklaruar nga kampioni i drejtuesve pjesémarrés né kétée
raport, rezulton se 97,1% e tyre deklarojné si shumé té réndésishém (73,9%)
dhe té réndésishém (23,2%) marrjen e trajnimeve pér zbatimin e kurrikulés
dhe té mésimdhénies me fémijén né gendér.

Mbi 95% e pjesémarrésve né kété studim, pohojné se vlerésojné té
réndésishme dhe shumé té réndésishme marrjen e trajnimeve pér arsimin
gjithépérfshirés dhe komponenté qé lidhen me té, pér zhvillimet né fushén e
fémijérisé sé€ hershme, pér zhvillimin dhe té nxénét e fémijéve parashkolloré,
pér teknologjité e reja té mésimdhénies, pér zbatimin e kurrikulés, té
mésimdhénies me fémijén né gendér dhe pér motivimin e stafit.

Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né
gendér”
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Pjesérisht e réndésishme (0.72% )/ Neutral (2.17%) [ E réndésishme (23.19%)
B Shumé e réndésishme (73.91%)




Rezultatet pér standardin 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe
bashképunimi ndérinstitucional”

Sandardi 5 gé lidhet me partneritetin kopsht-familje-komunitet dhe me
bashképunimin ndérinstitucional. Gjetjet e pérftuara pér standardin 5
tregojné se 58,7% e kampionit drejtueseve té kopshteve, deklarojné se pér
kété standard ka shumé réndési dhe 37% e tyre deklarojné se éshté e
réndésishme marrja e trajnimeve pér zhvillimin e njohurive dhe té aftésive
drejtuese.

Mbi 95% e pjesémarrésve pohojné réndésiné e marrjes sé trajnimeve pér
bashképunimet ndérinstitucionale dhe me komunitetin, pér hartimin e
projekteve, pér vierésimin e performancés sé kopshtit, pér arsimin
gjithépérfshirés dhe pér promovimin e vierave té demokracisé dhe rritjen e
performancés sé kopshtit.

Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional”
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Pjesérisht e réndésishme (1.45%)ll Neutral (2.9%) I E réndésishme (36.96%)
B Shumé e réndésishme (58.7%)




Rezultatet pér standardin 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe
financiare”

Standardi 6 lidhet me menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare.
Rreth 94,2% e drejtueseve deklarojné réndésiné e larté pér marrjen e
trajnimeve pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare té kopshtit
(67,4% e vlerésojné si shumeé té réndésishme, kurse 26,8% té réndésishém).

Nga analiza e treguesve té kétij standardi, vémé re se mbi 94% e
pjesémarrésve vilerésojné té rendésishme marrjen e trajnimeve pér praktikat
e menaxhimit té burimeve njerézore, pPEr monitorimin € cilésisé sé
shérbimeve té ofruara né kopsht, pér adresimin e problematikave, pér
menaxhimin e burimeve financiare, pér funksionimin e organizmave brenda
kopshtit dhe pér marrédhéniet me institucionet e varésisé.

Standardi 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare”
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Aspekte té drejtimit dhe té menaxhimit té njé institucioni
té arsimit parashkollor

Motivimi

Paraqgitja e méposhtme grafike tregon shkallén e dakordésisé sé kampionit
pér réndésiné e aspektit t& motivimit pér punén té drejtuesit té kopshtit. Nga
té dhénat e grumbulluara rezulton se 79,7% e tyre shprehen shumé dakord
dhe 19,6% shprehen dakord pér réndésiné e motivimit dhe nevojén pér
trajnim né kété aspekt. Né vlera shumeé té vogla paraqitet kampioni gé éshté
pjesérisht dakord (0,7%) pér réndésiné e motivimit.

B Pjesérisht dakord (0.72%) W Dakord (19.57%) [ Shumé dakord (79.71%)

Plani i zhvillimit té kopshtit

Cdo drejtues i institucionit té arsimit parashkollor harton planin e zhvillimit té
kopshtit, i cili éshté vjetor dhe afatmesém. Analizat e méposhtme statistikore
u pérkasin rubrikave me té cilat lidhet plani i zhvillimit té& kopshtit, si¢c jané
shkrimi i vizionit dhe i misionit té kopshtit, pércaktimi i synimeve dhe i
objektivave té planit, i veprimtarive né pérmbushje té tyre, si dhe pércaktimi i
prioriteteve né zhvillimin e kopshtit. Né vijim jepen rezultatet pér secilin prej
kétyre aspekteve.

* Vizioni dhe misioni i kopshtit

Né grafikun e méposhtém éshté paraqgitur analiza statistikore mbi
dakordésiné e drejtueseve té kopshteve pér réndésiné e marrjes sé trajnimit
pér shkrimin e vizionit dhe té& misionit té planit té zhvillimit té& kopshtit. Nga
rezultatet e pérftuara vémeé re se 99,3% e kampionit shprehen shumé dakord




(64,5%) dhe dakord (34,8%), pér réendésiné e kétij procesi dhe nevojén pér té
marré trajnime, pér t'i hartuar sipas kérkesave té& duhura. Kampioni i
cili shpreh neutralitetin e tij, né lidhje me réndésiné e kétij aspekti,
pérfagésohet nga 0,7% e drejtueseve té kopshteve té kétij raporti. Né vleré
shumeé té vogél paraqitet kampioni i cili éshté pjesérisht dakord me kété
aspekt, pérkatésisht 0,6%.

eutral (0.72% akor .78% umé dakor 49%
BN 1(0.72%) M Dakord (34.78%) M Shumé dakord (64.49%)

¢ Synimet dhe objektivat e planit té zhvillimit té kopshtit

Analiza e méposhtme statistikore tregon dakordésiné e shprehur nga
kampioni i drejtueseve té kopshtit pér aspektin e pércaktimit t& synimeve
dhe té objektivave té planit té zhvillimit té kopshtit. Nga gjetjet e pérftuara,
kampioni i cili shprehet dakord né pérgindje té larté pér réndésiné e
gartésisé sé njé drejtuesi, né pércaktimin e synimeve dhe té objektivave té
kopshtit, ndodhet né kuotén e 99,3% (70% shumé dakord dhe 29% dakord) té
totalit té drejtueseve té kopshteve né kété raport. Vetém 0,7% e drejtueseve
té kopshteve shprehen pjesésisht dakord. Shifrat e larta tregojné nevojén pér
trajnimin e drejtueseve, pér pércaktimin dhe pér shkrimin e synimeve dhe té
objektivave té planit té zhvillimit té kopshtit.




M Pjesérisht dakord (0.72%) M Dakord (28.99%) M Shumé dakord (70.29%)

e Veprimtarité sipas objektivave té planit, afatet kohore dhe personat
pérgjegjés

Analiza statistikore e paraqgitur népérmjet grafikut t&€ méposhtém, lidhet me
njé aspekt tjetér té planit té zhvillimit té kopshtit, me pércaktimin e
veprimtarive pér secilin objektiv té planit, té afateve kohore dhe té personave
pérgjegjés pér realizimin e tyre. 98,6% e kampionit deklarojné dakordésiné e
tyre pér réndésiné e kétij procesi, cka tregon dhe nevojén e trajnimit té
drejtueseve pér kéto rubrika té planit té zhvillimit té kopshtit. Né vlera shumé
té uléta pérllogaritet kampioni i cili mban géndrim neutral (1,4%) pér
réndésiné dhe nevojén pér trajnim lidhur me kété aspekt.

B Neutral (1.45%) B Dakord (31.88%) M Shumé dakord (66.67%)




e Prioritetet né zhvillimin e kopshtit

Pjesé e punés sé njé drejtuesi éshté edhe pércaktimi i prioriteve té zhvillimit
té insitucionit arsimor parashkollor gé drejton. Nga gjetjet e pérftuara té
paragitura grafikisht né vijim, vihet re shkalla e larté e dakordésisé, e
deklaruar nga kampioni pjesémarrés (96,4%), pérkatésisht 62,3% shumé
dakord dhe 34,1% dakord pér kété aspekt. Nga té dhénat tregohet se nuk ka
pérfagésues té kampionit gé shpreh mungesén e dakordésisé pér réndésiné
e kétij aspekti, por né vlera relativisht té uléta gjendet kampioni neutral (2,2%)
dhe pjesérisht dakord (1,4%). Rezultatet tregojné nevojén e larté pér trajnim
té drejtuesve té kopshteve pér pérzgjedhjen, pér pércaktimin dhe pér
renditjen e prioriteve né planin e zhvillimit té kopshtit.

B Pjesérisht dakord (1.45%) [ Neutral (2.17%) B Dakord (34.06%) M Shumé dakord (62.32%)

» Sfidat dhe véshtirésité pér realizimin e planit vjetor té kopshtit

Procesi i hartimit té planit té zhvillimit té& kopshtit lidhet me zbatimin dhe me
pérmbushjen e tij. Né kété fazé, drejtuesit marrin né konsideraté sfidat dhe
véshtirésité pér realizimin e pérparésisé dhe té objektivave té kopshtit.
Analiza e méposhtme tregon se 93,5% e kampionit shprehen shumé dakord
(49,3%) dhe dakord (44,2%), pér réndésiné e kétij aspekti, i cili lidhet edhe me
faktoré té jashtém gé ndikojné né realizimin e planit té kopshtit. Kampioni i
cili shpreh neutralitetin e tij dhe té genét pjesérisht dakord, né lidhje me
réndésiné e kétij aspekti, paraqiten né vilerat prej 6,5%.




esérisht dakor .35% eutral (2.17% akor 2% umé dakor .28%
M Pjesérisht dakord (4.35%) I N 1(2.17%) W Dakord (44.2%) M Shumé dakord (49.28%)

¢ Plani afatmesém i kopshtit

Krahas planit vjetor té zhvillimit té kopshtit, drejtuesi harton edhe planin
afatmesém. Né grafikun e méposhtém éshté paraqgitur analiza frekuenciale
pér kété plan. Nga deklarimet e drejtueseve té kopshteve né kété raport,
vlerésohet se 87, 7% (52,9% shumé dakord dhe 34,8% dakord) e kampionit
shpreh dakordésiné e tij pér réndésiné e kétij aspekti, si dhe nevojén e
trajnimit té& vazhdueshém té drejtuesve té kopshteve pér hartimin e planit
afatmesém té kopshtit.

Né vilera prej 12,3% gjendet kampioni i cili shpreh neutralitetin e tij (4,3%) dhe
té genét pjesérisht dakord (8%), pér réndésiné e kétij aspekti dhe nevojén pér
té marré trajnime pér hartimin e planit afatmesém té kopshtit.

cesee B Pjesérisht dakord (7.97%) [ Neutral (4.35%) B Dakord (34.78%) M Shumé dakord (52.9%)



Dokumentacioni i drejtuesit té kopshtit

Dosja e kopshtit dhe dosja e drejtorit jané dy dokumente té réndésishme, té
cilat lidhen me punén e drejtuesve, duke dokumentuar té dhéna dhe fakte
pér cilésiné e shérbimeve gé ofrohen né institucionin e drejtuar prej tyre. Prej
vitesh ka patur mungesé té trajnimeve pér drejtuesit e kopshteve, né lidhje
me dokumentacionin gé duhet té&€ mbajné dhe té ményrés sé organizimit té
dosjes sé tyre profesionale. Nga grafiku i méposhtém i té dhénave vihet re se
971% e drejtueseve té kopshteve e vilerésojné shumeé té réndésishém kété
aspekt. 70,3% e kampionit jané shumé dakord dhe 26,8% jané dakord. Nga té
dhénat vihet re se pér kété pohim nuk ka asnjé pjesémarrés gé nuk éshté
aspak dakord pér kété aspekt, ndérsa 0,7% mbajné géndrim neutral dhe 2,2%
shprehen pjesérisht dakord.

B Pjesérisht dakord (2.17%) [ Neutral (0.72%) B Dakord (26.81%) M Shumé dakord (70.29%)

Organizmat dhe komisionet brenda kopshtit

Né kopsht, si né c¢cdo institucion tjetér arsimor, ngrihen organizma dhe
komisione, si Bordi i kopshtit, Késhilli i prindérve, Késhilli i mésuesve,
Komisioni i etikés dhe i sjelljes, Komisioni i shéndetit, i mirémbajtjes dhe i
mjedisit dhe hartohen planet e punés sipas legjislacionit né fuqi. Paraqitja e
méposhtme grafike tregon rezultatet e pérftuara nga analiza statistikore.
Vihet re nivel i larté i shkalléve té dakordésisé gé deklaron kampioni, pér
réndésiné e funksionimit té kétyre organizmave dhe komisioneve,
pérkatésisht 94% e pjesémarrésve (453% shumé dakord dhe 48,7% dakord),
dhe nevojén pér trajnim pér miréfunksionimin e tyre. Rreth 6% éshté
kampioni i pérfagésuar nga punonjésit arsimoré gé deklarojné se mbajné
géndrim neutral (3,7%), jané pjesérisht dakord (1,9%) dhe aspak dakord (0,3%)
pér kété aspekt.




esérisht dakor 9% eutral (2.9% akor .96% umé dakor: .25%
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Bashképunimi me mésuesit ndihmeés

Mésuesi ndihmés caktohet nga komisioni multidisiplinar i ngritur pér fémijét
me aftési té kufizuara, sipas legjislacionit né fugi. Ky mésues harton planin
edukativ individual (PEI) pér ¢do fémijé me aftési té kufizuara me té cilét
punon. Analiza e méposhtme tregon rezultatet e pérftuara nga té dhénat e
mbledhura pér planin e mésuesit ndihmés. Rezultatet e deklaruara nga
pjesémarrésit né kété raport, tregojné se 89,8% e kampionit (50,7% shumé
dakord dhe 39,1% dakord) shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij
bashképunimi dhe nevojén e trajnimit pér planin PEI. Rreth 10,1% éshté
kampioni i cili mban géndrim neutral (6,5%) ose éshté pjesérisht dakord
(3,6%) pér kété bashképunim dhe nevojén pér t'u trajnuar pér planin PEI té
meésuesit ndihmés.

cese 0 Pjesérisht dakord (3.62%) [ Neutral (6.52%) M Dakord (39.13%) W Shumé dakord (50.72%)
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Bashképunimi me psikologun/punonjésin social

Grafiku i méposhtém lidhet me shérbimin psiko-social gé ofrohet né cdo
institucion arsimor, pérfshiré edhe kopshtin. Nga rezultatet e deklaruara nga
kampioni vémeé re se 89,1% e drejtueseve té kopshteve vilerésojné si té
réndésishém kété shérbim dhe punén e psikologut/punonjésit social (57,2% e
drejtueseve té kopshteve jané shumé dakord dhe 319% jané dakord). Té
dhénat nga kopshtet tregojné se ky shérbim nuk ofrohet né té gjitha
institucionet e arsimit parashkollor dhe pér drejtuesit e kopshteve mbetet njé
informacion jo i garté i punés, i detyrave gé ka psikologu/punonjési social dhe
i ményrés si funksion ky shérbim. 6,54% e drejtueseve té kopshteve mbajné
géndrim neutral, 3,6% jané pjesérisht dakord dhe 0,7% aspak darkord pér
marrjen e trajnimeve pér kété shérbim.

M Aspak dakord (0.72%) M Pjesérisht dakord (3.62%) [ Neutral (6.52%) M Dakord (31.88%)
B Shumé dakord (57.25%)

Vlerésimi i brendshém i kopshtit

Analiza e méposhtme, e paraqitur grafikisht né vijim, tregon gjetjet e
pérftuara nga kampioni pér vlerésimin e brendshém té kopshtit. Rezultatet
tregojné nivelin e larté té dakordésisé sé deklaruar nga drejtueset e
kopshteve, né lidhje mé réndésiné e kétij procesi, si dhe me nevojén pér t'u
trajnuar pér géllimin, pér procedurat dhe pér fazat e procesit té vierésimit té
kopshtit. Pérkatésisht, 979% e totalit té kampionit kané shprehur
dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij procesi (58% shumé dakord dhe
39,9% dakord). Né vlerén 14% éshté kampioni i cili pérfagésohet nga
drejtueset e kopshteve gé deklarojné neutralitetin e tyre kurse 0,7% e tyre
shprehen pjesérisht dakord.




I Pjesérisht dakord (0.72%) ] Neutral (1.45%) B Dakord (39.86%) W Shumé dakord (57.97%)

e Raporti i vlerésimit té brendshém té kopshtit

Me procesin e vlerésimit té brendshém té kopshtit éshté edhe raportimi i
rezultateve té kétij vlerésimi. Né paraqitjen e méposhtme grafike, gjetjet e
pérftuara tregojné shkallén e larté té dakordésisé sé& deklaruar nga drejtueset
e kopshteve, lidhur me réndésiné e kétij aspekti dhe me nevojén e trajnimit
rreth shkrimit té tij. Pérkatésisht, 65,9% e kampionit shprehen se jané shumé
dakord dhe 29% dakord. Né vlerén 2,9% paraqitet kampioni i cili deklaron
neutralitetin e tij dhe té genit pjesérisht dakord, 2,2% e tyre.

esérisht dakor 17% eutral (2.9% akor .99% umé dakor .94%
M Pjesérisht dakord (2.17%) N 1(2.9%) [ Dakord (28.99%) M Shumé dakord (65.94%)

Planifikimi, monitorimi dhe menaxhimi i té ardhurave né kopsht

o Né grafikun e méposhtém éshté paraqgitur analiza frekuenciale pér
cocee menaxhimin e té ardhurave né kopsht. Nga deklarimet e drejtueseve té
sesseee  Kkopshteve né kété raport, vlerésohet se 95,6% (60,1% shumé dakord dhe 35,5%



dakord) e kampionit shpreh dakordésiné e tij pér réndésiné e kétij aspekti.
Né vlera prej 3,6% gjendet kampioni i cili mban géndrim neutral (1,4%) ose
éshté pjesérisht dakord (0,7%) pér réndésiné e kétij aspekti dhe nevojén pér
t'u trajnuar si drejtues kopshti rreth procedurave gé ndigen pér planifikimin,
pér monitorimin dhe pér menaxhimin e té ardhurave.

M Aspak dakord (0.72%) M Pjesérisht dakord (2.17%) ™ Neutral (1.45%) M Dakord (35.51%)
B Shumé dakord (60.14%)

Zhvillimi profesional

Crafiku i méposhtém paraget analizén statistikore té pérftuar nga
interpretimi i té dhénave pér réndésiné e zhvillimit profesional té drejtuesit té
kopshtit dhe té stafit pedagogjik. Rezultatet tregojné nivel té larté té
dakordésisé sé deklaruar nga kampioni i cili vleréson né masén 97,8% (60,1%
shumé dakord dhe 37,7% dakord) réndésiné e kétij procesi dhe nevojén pér
trajnimin e drejtuesve té kopshteve pér hartimin e planit té zhvillimit
profesional. 1,4% e drejtueseve té kopshteve né kété raport shprehin
neutralitetin e tyre lidhur me kété proces dhe 0,7% jané pjesérisht dakord.

0 Pjesérisht dakord (0.72%) [ Neutral (1.45%) M Dakord (37.68%) M Shumé dakord (60.14%)




Plani i pérmirésimit té punés/shérbimit né kopsht

Analiza e méposhtme tregon rezultatet e pérftuara nga té dhénat e
mbledhura, pérsa i pérket pérmirésimit té punés/shérbimit né kopsht dhe
planit té hartuar pér kété géllim. Rezultatet e deklaruara nga pjesémarrésit
né kété raport, tregojné se 88,9% e kampionit (43,4% shumé dakord dhe
455% dakord) shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij procesi dhe
té nevojés pér trajnimin e drejtuesve té kopshteve, pér realizmin e
aktiviteteve té ndryshme me natyré kérkimore dhe studimore, pér
pérmirésimin e shérbimeve qé& ofron kopshti, népérmjet zhvillimit té
pyetésoréve, té anketimeve té ndryshme, té intervistave dhe té fokus-
grupeve. 11,25% éshté kampioni i cili mban géndrim neutral (6,5%), éshté
pjesérisht dakord (4%) dhe aspak dakord (0,7%), pér réndésiné e kétij procesi.

B Pjesérisht dakord (4.35%) [ Neutral (4.35%) M Dakord (36.96%) M Shumé dakord (54.35%)




Tematika orientuese pér program formimi, trajnimi dhe
zhvillimi profesional, té drejtuesve té institucioneve té
arsimit parashkollor (kopshteve)

Pjesa e treté e instrumentit éshté ndértuar me 23 pohime, gé u pérkasin
koncepteve, aspekteve, temave dhe tematikave té punés sé pérditshme té
drejtuesit té kopshtit. Kéto tema burojné nga dimensionet e standardeve té
tyre profesionale, si dhe nga aspektet e drejtimit dhe té menaxhimit té
institucionit, té trajtuara né pjesén e treté té kétij raporti.

Pjesémarrésit kané shprehur vierésimin pér réndésiné dhe pér dakordésiné
gé secili prej tyre duhet té jeté pjesé e programit té formimit té drejtuesve, e
programeve té trajnimit dhe té zhvillimit profesional.

Drejtimi i institucionit arsimor
* Lidershipi né arsim

Grafiku i méposhtém tregon se koncepti i lidershipit né arsim éshté shumeé i
réndésishém dhe 96,4% e totalit té kampionit té drejtueseve té kopshteve e
pohojné réndésiné e tij, pér té gené pjesé e programeve té formimit dhe té
trajnimit té drejtuesve. Vihet re se njé pérqgindje mijaft e ulét (21%) e
drejtueseve té kopshteve e mendojné kété tematiké, si aspak té réndésishme
(0,7%) dhe pjesérisht té réndésishme (1,4%). 1,4% e kampionit shprehin
neutralitetin e tyre né lidhje me réndésiné e késaj tematike, pér té gené pjesé
e programeve té synuara.

* Plani vjetor i kopshtit

Nga rezultatet e pérftuara, nga pérpunimi statistikor i t& dhénave, vihet re
niveli i larté i réndésisé sé dhéné nga pjesémarrésit pér kété dokument, i cili
lidhet me qartésiné e drejtuesit pér zhvillimin e kopshtit. 99,3 % e totalit té
kampionit, i cili ka marré pjesé né kété raport, deklaron réndésiné gé ka
tematika e planit té zhvillimit té kopshtit, pér programet e formimit, té
trajnimit dhe té zhvillimit profesional té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor.




¢ Plani afatmesém i kopshtit

Sic pérmendet te dokumenti “Standardet profesionale té drejtuesit té
institucionit té arsimit parashkollor”, drejtori i kopshtit zhvillon, mbron dhe
miraton misionin e pérbashkét, vizionin dhe vlerat thelbésore té arsimit me
cilési té larté, pér zhvillimin dhe té nxénit e fémijéve. Drejtori pérfagéson
interesat mé té larta t&€ komunitetit té cilat jané té shprehura né vizionin
strategjik, né kulturén, né traditat dhe né etosin gé promovohen né kopsht.
Nga gjetjet vihet re se 98,5% e kampionit (63% shumé e réndésishme dhe
35,5% e réndésishme) vilerésojné réndésiné gé ka ky komponent pér hartimin
e planit afatmesém té kopshtit. Kjo pjesé e kampionit vleréson se duhet té
pérfshihet né programin e formimit dhe té trajnimit té drejtuesve té
kopshteve. 1,4% pérllogaritet té jeté kampioni i drejtueseve té kopshteve né
kété raport, té cilét deklarohen neutralé (0,7%) apo e vlerésojné kété tematiké
si aspak té réndésishme (0,7%).

e Plani i pérmirésimit té kopshtit

Plani i pérmirésimit té kopshtit éshté vlerésuar si proces i réndésishém,
relativisht i ri pér praktikén e institucioneve arsimore parashkollore, i cili
duhet té jeté pjesé e programit té formimit dhe té trajnimeve té drejtuesve té
kopshteve. Nga rezultatet e pérftuara nga pérpunimi i té dhénave té
grumbulluara, vihet re réndésia e madhe gé ka kjo tematiké pér 97,1% té
drejtueseve té kopshteve (652% e tyre e konsiderojné si shumé té
réndésishme dhe 319% e tyre té réndésishme kété tematiké). 2,9% éshté
pérfagésimi i kampionit i cili shprehet neutral (0,7%) ose pjesérisht dakord
(2,2%) pérfshirjen e késaj temtike né programin e formimit dhe té trajnimit té
drejtueseve té kopshteve.

* Rregullorja e brendshme e kopshtit

Cdo institucion arsimor harton rregulloren e brendshme pér
miréfunksionimin e tij. Ky dokument éshté vlerésuar maksimalisht i
réndésishém pér té gené pjesé e programeve té formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhduar profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Nga gjetjet vihet re se 97,8% (80,4% shumé e réndésishme dhe
17,4% e réndésishme) e kampionit vierésojné pérfshirjen e saj né programet e
synuara. né shifra té njéjta me 0,7% pérllogaritet té jeté kampioni i
drejtueseve té kopshteve té cilat deklarohen neutralee vlerésojné kété
tematiké si pjesérisht té réndésishme ose aspak té réendésishme.




¢ Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare

Drejtimi i institucionit té arsimit parashkollor pérfshin edhe menaxhimin e
burimeve njerézore dhe financiare gé parashikohen né aktet ligjore dhe
nénligjore né fuqgi. Pjesémarrésit e kétij raporti kané vlerésuar né masén e
94,9%, réendésiné e pérfshirjes s& menaxhimit té burimeve njerézore dhe
financiare né programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té& vazhduar
profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Kampioni i cili
shprehet neutral, gé nuk i jep aspak réndési késaj tematike apo gé e vleréson
si pjesérisht té réndésishme, pérfagésohet nga 51% e drejtueseve té
kopshteve né kété raport.

* Ngritja dhe funksionimi efektiv i organizmave dhe i komisioneve
brenda kopshtit

Ngritja dhe funksionimi efektiv i organizmave dhe i komisioneve brenda
kopshtit, sipas kérkesave té legjislacionit né fuqi, ka ndikim té larté né cilésiné
e shérbimeve gé ofrojné institucionet e arsimit parashkollor. 60,1% e
kampionit i vleréson si shumé té réndésishém dhe 355% e pjesmarrésve i
vleréson té réndésishém kéta organizma (Bordi i kopshtit, Késhilli i prindérve,
Késhilli i meésuesve, Komisioni i etikés dhe i sjelljes). Gjithashtu, sipas
réndésisé gé u japin, ata i shohin edhe si pjesé té programit té formimit dhe
té trajnimit té drejtuesve té kopshtit. Pérgindje mjaft e ulét e kampionit
pjesémarrés (3.3%) e vleréson kété tematiké si pjesérisht té réndésishme
(0,7%) dhe aspak té réndésishme (0,7%), dhe 2,9% mbajné géndrim neutral né
lidhje me pérfshirjen e késaj tematike né programet e synuara.
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Menaxhimi i institucionit arsimor
¢ Funksionet administrative dhe pedagogjike té drejtuesit

Si¢ éshté pérmendur né dokumentin “Standardet profesionale té drejtuesit
té institucionit té arsimit parashkollor”, funksionet gé kryen njé drejtues
lidhen me krijimin e frymés sé bashképunimit brenda institucionit, me rritjen
profesionale, me mbéshtetjen e vazhdueshme, me gartésiné e politikave dhe
té procedurave, me sistemin e vlerésimit, me proceset e vendimmarrjes, me
vendosjen e géllimeve té pérbashkéta, me ndarjen e detyrave, me sistemimin
e mjedisit fizik dhe me frymén inovative.

Njohja dhe té kuptuarit e kétyre funksioneve éshté e réndésishme pér
drejtuesin e kopshtit dhe kété e pohojné 98,5% e drejtueseve té kopshteve né
studim. 59,4% e kampionit shprehin réndési maksimale dhe 391% e
drejtueseve té kopshteve pohojné se kjo tematiké éshté e réndésishme pér
té zéné vend né programin e formimit té drejtuesve dhe né trajnimet pér
zhvillim té vazhdueshém profesional. Pérgindje mjaft e ulét e kampionit
pjesémarrés vleréson kéto funksione si pjesérisht té rendésishme (1,4%).

 Udhéheqja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor

Udhéheqgja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor ka gené njé ndér
tematikat e tjera, e cila u éshté dhéné drejtueseve té kopshteve, pér té
vlerésuar réndésiné e saj né programet e formimit, té trajnimit apo té
zhvillimit té vazhduar profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Nga gjetjet e pérftuara, nga pérpunimi statistikor, vihet re se
95,7% (58,7% shumé e réndésishme dhe 37% e réndésishme) e drejtueseve té
kopshteve deklarojné réndésiné gé ka kjo tematiké pér drejtuesin e kopshtit,
lidhur kjo edhe me faktin se drejtuesi éshté lideri i institucionit gé drejton,
nxités dhe mbéshtetés i ndryshimeve, i risive dhe | ecjes me hapin e kohés.
Né vlerén prej 4,3% éshté kampioni i cili pérfagéson punonjésit arsimoré gé
deklarojné neutralitetin e tyre, e vilerésojné si aspak dhe pjesérisht té
réndésishme kété pérgjegjési té drejtuesit.

 Dokumentacioni i drejtuesit i drejtuesit té kopshtit

Dokumentacioni ka té béjé me hartimin dhe me grumbullimin e
dokumenteve pér njé géllim té caktuar. Gjaté kétyre viteve jané hartuar e
miratuar shumé dokumente gé lidhen me shkollén/kopshtin, kané dalé
cecccee urdhra dhe udhézime té cilat lidhen edhe me punén e drejtuesit té njé




institucioni arsimor. Pér mé tepér qgé cdo platformé vilerésimi ka né
pérmbajtje dokumentacionin e mbajtur nga ana e drejtuesit dhe vlerésohet
pér cilésiné dhe pér plotésiné e tij. Nga gjetjet e derivuara nga
pérpunimi statistikor i té dhénave, vihet re se 993% (79,7% shumé e
réndésishme dhe 19,6% e réndésishme) e kampionit vlerésojné réndésiné e
kétij aspekti dhe ndiejné nevojén gé ai té jeté pjesé e programit té formimit,
té trajnimit dhe té zhvillimit té& vazhduar profesional. 0,7% pérllogaritet té jeté
kampioni i drejtueseve té kopshteveté cilét e vlerésojné kété tematiké si
aspak té réndésishme.

» Pérgjegjésité dhe pritshméria e menaxhimit

Rezultatet e méposhtme tregojné se njé pjesé shumé pérfagésuese e
kampionit né kété raport, u jep réndési maksimale pérgjegjésive dhe
pritshmérisé sé menaxhimit, pérkatésisht 99,3%, si tematiké gé& duhet
pérfshiré né programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té& vazhduar
profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor.
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Kompetencat dhe sjellja e drejtuesit té institucionit arsimor
» Cilésité personale dhe profesionale té drejtuesit

Cilésité personale dhe profesionale pérbéjné kompetencat e drejtuesit. Ato
ndikojné né pérmbushjen e objektivave, né pérdorimin me efikasitet té
burimeve njerézore dhe financiare, né demonstrimin e niveleve té larta té
performancés dhe té profesionalizmit té punonjésve arsimoré dhe né ofrimin
e njé shérbimi arsimor cilésor, pér fémijét dhe pér komunitetin. Nga gjetjet e
paraqgitura grafikisht tregohet se kjo tematiké éshté mjaft e réndésishme pér
979% té drejtueseve té kopshteve né kété raport (66,7% shumé e
réndésishme dhe 31,2 e réndésishme), duke e vlerésuar si temé pér t'u
trajtuar né programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit profesional té
drejtuesve té kopshteve. Nga deklarimet e kampionit pjesémarrés né kété
raport, vihen re vlera shumé té uléta té kampionit, i cili i vleréson cilésité e
drejtuesit si pjesérisht té réndésishme (1,4%) ose mban géndrim neutral.

* Etika dhe komunikimi i drejtuesit

Etika dhe komunikimi jané aspekte té réndésishme pér mbarévajtjen e
punés sé drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Ato ndikojné né
ményré té drejtpérdrejté né marrédhéniet me stafin, né krijimin e njé
komunikimi efektiv dhe té klimés sé& pérshtatshme. Nga rezultatet e
paraqgitura né grafikun e méposhtém, rezulton se 819 % e kampionit
pjesémarrés e shohin si pjesé shumé té réndésishme dhe 159% té
réndésishme, pér té gené pjesé e programit té formimit dhe té trajnimit té
drejtuesve té kopshteve.

¢ Klima e krijuar né mjediset e kopshtit

Krijimi i klimés pozitive dhe i frymés sé& bashképunimit e ndérveprimit
brenda kopshtit, jané pérgjegjési e drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor. Nga rezultatet e pérftuara, nga pérpunimi statistikor i té
dhénave, vihet re se 971% e drejtueseve té kopshteve né kété raport,
vlerésojné réndésiné e pérfshirjes sé kétij aspekti né programet e formimit, té
trajnimit dhe té zhvillimit té vazhduar profesional, té drejtuesit té institucionit
té arsimit parashkollor. 2,8% jané vlerat e kampionit i cili pérfagéson
pjesémarrésit té cilét mbajné géndrim neutral, e shohin si pjesérisht apo
aspak té réndésishme kété tematike.
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Zhvillimi profesional
e Zhvillimi dhe rritja profesionale

Zhvillimi profesional i punonjésve arsimoré éshté proces i rendésishém qgé i
shogéron gjaté gjithé karrierés profesionale. Ai zhvillohet népérmjet formave
té ndryshme, si zhvillimi i brendshém profesional, trajnimet, rrjetet
profesionale, késhillimet, kurset afatshkurtra dhe afatgjata. Ky proces éshté
mbéshtetur edhe me udhézim té vecanté nga MAS-i. Nga paraqgitja e
méposhtme grafike vihet re se 73,9% e drejtueseve té kopshteve kané pohuar
réndésiné maksimale dhe 23,9% dekarojné réndésiné e kétij procesi. Vihet re
gé kemi njé numeér shumeé té ulét té deklarimit neutral (0,7%) dhe pjesérisht
té réendésishém (1,4%). Kjo tregon se fusha e zhvillimit profesional éshté e
réndésishme pér kualifikimin e vazhdueshém té drejtuesve, sepse ndikon né
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit né institucionet gé ata drejtojné. Pér
réndésiné gé ka, duhet té jeté pjesé e programeve té formimit, té trajnimit
dhe té zhvillimit té vazhdueshém profesional.

¢ Puna né ekip

Puna né ekip ka gené njé ndér tematikat e tjera, e cila iu éshté propozuar
drejtueseve té kopshteve, pér té vlerésuar réndésiné e saj né programet e
formimit, té trajnimit apo té zhvillimit té& vazhduar profesional, té drejtuesit té
institucionit té arsimit parashkollor. Nga gjetjet e pérftuara, nga pérpunimi
statistikor i t& dhénave, rezulton se 97,9% e drejtueseve té kopshteve (69,6%
shumé e réndésishme dhe 28,3% e réndésishme) deklarojné réndésiné gé ka
kjo tematiké, pér té gené pjesé e programeve té formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhduar profesional. Né vlerén prej 2,1% éshté kampioni i cili
pérfagéson punonjésit arsimoré gé deklarojné neutralitetin e tyre ose e
vlerésojné pjesérisht té réndésishme kété komponent té punés sé drejtuesit
té kopshtit.
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Zhvillimi, mésimdhénia dhe té nxénét né fémijériné e hershme
e Zhvillimi i fémijés parashkollor

Zhvillimi i fémijés éshté njé nga tematikat té cilat kampioni pérfagésohet né
vlera shumé afér atyre maksimale, mbi réndésiné gé ka kjo tematiké né
programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té vazhdueshém
profesional. Gjetjet e pérafruara tregojné se 97,8% e kampionit vlerésojné
réndésiné e késaj tematike, mé konkretisht, 79% e drejtueseve té kopshteve e
vlerésojné si shume té rendésishme dhe 18,8% si té réendésishme.

* Té nxénét gjaté fémijérisé sé hershme

Rezultatet e méposhtme tregojné se njé pjesé shumé pérfagésuese e
kampionit né kété raport, pérkatésish 97,8%, i japin réndési maksimale
procesit té té nxénit té fémijés gjaté femijérisé sé hershme dhe e vlerésojné si
tematiké gé duhet pérfshiré né programet e formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhdueshém té drejtuesve té kopshteve.

e Zbatimi i kurrikulés me kompetenca

Kurrikula me kompetenca géndron né thelb té reformés kurrikulare, té
ndérmarré nga Ministria e Arsimit dhe Sportit né dekadén e kaluar, dhe
zbatimi i saj éshté ende né proces. Zbatimi i kurrikulés mé kompetenca éshté
tematiké pér té cilén kampioni i drejtueseve té kopshteve, pjesémarrése né
kété studim (97,6% e tij) ka deklaruar réndésiné e saj, pér t'u pérfshiré né
programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té vazhdueshém
profesional. 2,1% jané vilerat e kampionit i cili pérfagéson pjesémarrésit té cilét
mbajné géndrim neutral, e vlerésojné pjesérisht ose aspak té réndésishme
kété tematiké né programet e synuara.

* Mésimdhénia me fémijén né qendér

Kurrikula me kompetenca dhe zbatimi i saj zbatohet gjaté mésimdhénies
me fémijén né gendér. Pjesémarrésit né kété raport jané pyetur pér
réndésiné gé i japin késaj tematike, pér t& gené pjesé e programeve té
formimit té drejtuesve, té trajnimit té tyre dhe té zhvillimit té vazhdueshém
profesional. Nga gjetjet rezulton se 97,8% (76,1% shumé e réndésishme dhe
21,7% e réndésishme) e kampionit deklarojné réndésiné gé ka mésimdhénia
me fémijén né gendér pér drejtuesit e ardhshém dhe ata né shérbim.
Kampioni 1 cili e vleréson aspak té réndésishme apo pjesérisht té
réndésishme kété tematiké, paraqitet né kuotén e 21% té totalit té
drejtueseve té kopshteve.
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Partneriteti dhe bashképunimi

e Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional

Faktor i réndésishém né zhvillimin dhe té nxénét e féemijéve parashkolloré,
éshté partneriteti kopsht-familje-komunitet. Forcimi i kétij partneritetit dhe
pérfshirja e prindérve né jetén dhe né veprimtariné e kopshtit, éshté njé ndeér
detyrat e drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor. Gjithashtu, edhe
bashképunimet ndérinstitucionale jané té réndésishme né punén e njé
drejtuesi. Gjetjet e pérftuara nga pérpunimi statistikor i t& dhénave, pohojné
réndésiné e madhe té pérfshirjes sé késaj tematike né programet e synuara.
23,2% e drejtueseve té kopshteve deklarojné si té réndésishme kété tematiké
dhe 71,7% si shumé té réndésishme. 5% éshté kampioni i cili mban géndrim
Nneutral ose e vleréson aspak dhe pjesérisht té réndésishém kété tematiké pér
té gené pjesé e programeve té synuara.

Vlerésimi i kopshtit
¢ Vlerésimi i brendshém i kopshtit

Rezultatet e méposhtme tregojné se 99,3% e kampionit (60,9% shumé e
réndésishme dhe 38,4% e réndésishme) né kété raport, i japin réndési
maksimale procesit té vlerésimit té brendshém té institucionit té arsimit
parashkollor dhe té genit pjesé e programeve té formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhdueshém profesional.

Gjithépérfshirja

Gjithépérfshirja éshté kthyer né kryefjalén e viteve té fundit né sistemin
arsimor parauniversitar. Té gjitha institucionet arsimore po punojné té béjné
té mundur realizimin e késaj gasjeje, e mbéshtetur te té drejtat e fémijéve
pér pjesémarrje, pér pérfshirje dhe pér edukim me kété frymé. Réndésia e
késaj tematike éshté vlerésuar edhe nga kampioni pjesémarrés né kété
raport, sepse 18,8% e vlerésojné si té réndésishme dhe 775% e vlerésojné si
shumeé té réndésishme, pér té gené pjesé né programet e formimit, té
trajnimit dhe té zhvillimit té vazhdueshém profesional té drejtuesve té
kopshteve. Kampioni i cili mban géndrim neutral ose e vleréson si pjesérisht
té réndésishme kété tematiké, pérfagésohet nga 3,6% e drejtueseve té
kopshtevené kété raport.
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KONKLUZIONET

Konkluzionet e pérgjithshme

Standardet profesionale té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor

Nga pérpunimi i té dhénave té grumbulluara dhe nga interpretimi i tyre
evidentohet nevoja e drejtuesve pér formim, pér trajnim dhe pér zhvillim té
vazhdueshém profesional. Gjetjet nga pérpunimi statistikor i t&é dhénave té
grumbulluara tregojné se:

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”

Mbi 97% e kampionit vleréson réndésiné e standardit hyrés dhe té nevojés
pér t'u trajnuar pér pérmbushjen e treguesve té kétij standardi, duke u
pajisur me njohurité dhe me aftésité e nevojshme pér drejtimin e kopshtit.
Né ményré mé té detajuar, mbi 95% e pjesémarrésve vlerésojné té
réndésishme dhe shumé té réndésishme marrjen e trajnimeve, duke nisur
nga krijimi i njé mjedisi pozitiv né kopsht, zbatimi i kodit té sjelljes, vlerat e
njé drejtuesi, mbrojtja e té drejtave dhe e raporteve konfidenciale,
pérmbushja e detyrimeve ligjore dhe kontraktuale e duke vijuar me
ményrén e duhur té veshjes, me trajtimin e barabarté té punonjésve dhe me
marrjen e vendimeve té duhura né rastet e dilemave etike, pér pérmbushjen
e treguesve té kétij standardi.

Standardit 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té kopshtit”

Mbi 95.6% e pjesémarrésve vlerésojné réndésiné e kétij standardi dhe té
nevojés pér t'u trajnuar pér tregues, té tillé si. pércaktimi i misionit té
kopshtit, zhvillimi i vizionit té tij dhe bashképunimi me institucionet prej té
cilave varen, pérfshirja e komunitetit, teknikat e mbledhjes, té pérpunimit
dhe té pérdorimit té té dhénave, vierésimi i brendshém i kopshtit dhe kryerja
e analizés SWOT, pér pérmbushjen e treguesve té kétij standardi.




Standardi 2 “Udhéheqgja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor”

Mbi 956% e pjesémarrésve vlerésojné réndésiné e kétij standardi dhe té
nevojés pér marrjen e trajnimeve, pér té sjellé ndryshime né kopsht, pér t'i
drejtuar dhe pér t'i menaxhuar ato, motivimin, krijimin e klimés sé té nxénit
né bashképunim dhe mbrojtjen e té drejtave té fémijéve, pér pérmbushjen e
treguesve té kétij standardi.

Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”

Mbi 957% e pjesémarrésve vlerésojné réndésiné e kétij standardi dhe té
nevojés pér marrjen e trajnimeve, pér planin e zhvillimit té brendshém
profesional, pérditésimin me zhvillimet e reja, luftén ndaj korrupsionit dhe
favorizimit té padrejté, zhvillimin e aftésive pedagogjike dhe drejtuese té
stafit, nxitjen e diskutimeve, té debateve dhe té dialogéve brenda kopshtit,
pér pérmbushjen e treguesve té kétij standardi.

Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né
gendér”

97, 7% e pjesémarrésve deklarojné réndésiné e kétij standardi dhe té nevojés
pér marrjen e trajnimeve, pér arsimin gjithépérfshirés dhe komponenté qé
lidhen me té, pér zhvillimet né fushén e fémijérisé sé€ hershme, pér zhvillimin
dhe té nxénét e fémijéve parashkolloré, pér teknologjité e reja té
mésimdhénies, pér mésimdhénien me fémijén né gendér dhe pér motivimin
e stafit, pér pérmbushjen e treguesve té kétij standardi.

Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional”

95% e pjesémarrésve deklarojné réndésiné e kétij standardi dhe pohojné
réndésiné e marrjes sé trajnimeve, pér pércaktimin e pritshmérisé, pwr
vlerésimin e pérformancés sé kopshtit, pér arsimin gjithépérfshirés dhe pér
promovimin e vierave té demokracisé, pér pérmbushjen e treguesve té kétij
standardi.




Standardi 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare”

94,1% e pjesémarrésve deklarojné réndésiné e larté té kétij standardi dhe
nevojén pér t'u trajnuar, pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe
financiare, pér adresimin e problematikave, pér funksionimin e
organizmave brenda kopshtit dhe marrédhéniet me institucionet e varésise,
pér pérmbushjen e treguesve té kétij standardi.

Aspekte té drejtimit dhe té menaxhimit té njé institucioni té
arsimit parashkollor

Nga rezultatet pér secilin nga 16 aspektet e pérzgjedhura, rezulton se mbi
89% e pjesémarrésve shprehén dakordésiné pér réndésiné e aspekteve té
dhéna dhe njékohésisht, domosdoshmériné e trajnimeve pér secilin prej tyre.
Motivimi. 97% e pjesémarrésve shprehen dakord pér réndésiné e motivimit
dhe nevojén pér trajnim dhe pér zhvillim profesional né kété aspekt.

Plani i zhvillimit té kopshtit. 95.5% e pjesémarrésve shprehen dakord pér
réndésiné e té gjitha elementeve té shkrimit té planit té zhvillimit té kopshtit:
plani vjetor dhe plani afatmesem.

Dokumentacioni i drejtuesit té kopshtit. 97.8% e pjesémarrésve e
vlerésojné shumeé té réndésishém kété aspekt pér t'u trajnuar.

Organizmat dhe komisionet brenda kopshtit. 94% e pjesémarrésve
shprehin dakordésiné e tyre pér nevojén e trajnimit pér miréfunksionimin e
kétyre organizmave né kopshtet ku punojné.

Bashképunimi me meésuesit ndihmés. 88% e kampionit shprehin
dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij bashképunimi dhe nevojén e
trajnimit pér hartimin e planit PEI, pér fémijét me aftési té kufizuara.

Bashképunimi me psikologun/punonjésin social. 88.6% e pjesémarrésve
vlerésojné si té réndésishém kété shérbim dhe punén e
psikologut/punonjésit social.

Vlerésimi i brendshém i kopshtit. 94,8% e totalit t& kampionit kané
shprehur dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij procesi dhe nevojén pér
trajnim.




Planifikimi, monitorimi dhe menaxhimi i té ardhurave né kopsht. 931% e
kampionit shpreh dakordésiné e tij pér réndésiné e kétij aspekti dhe nevojén
pér trajnim.

Zhvillimi profesional. 95.6% e pjesémarrésve vlerésojné réndésiné e kétij
procesi dhe nevojén pér trajnimin e drejtuesve té kopshteve, pér hartimin e
planit té zhvillimit profesional.

Plani i pérmirésimit té punés/shérbimit né kopsht. 889% e kampionit
shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij procesi dhe té nevojés pér
trajnimin e drejtuesve té kopshteve, pér realizmin e aktiviteteve té ndryshme
me natyré kérkimore dhe studimore, pér pérmirésimin e shérbimeve gé
ofron kopshti.

Tematika pér programe formimi, trajnimi dhe zhvillimi
profesional té drejtuesve té kopshteve

Drejtimi i institucionit arsimor. 90.6% e totalit t& kampionit pjesémarrés e
pohojné réndésiné e temés sé lidershipit, pér té gené pjesé e programeve té
formimit dhe té trajnimit té drejtuesve.

Menaxhimi i institucionit arsimor. 94.7% e pjesémarrésve pohojné se kjo
tematiké éshté e réndésishme, pér té zéné vend né programin e formimit té
drejtuesve dhe né trajnimet pér zhvillim té vazhdueshém profesional, duke iu
referuar té gjitha aspekteve gé kané lidhje me menaxhimin e njé institucioni
arsimor.

Kompetencat dhe sjellja e drejtuesit té institucionit arsimor. 97.6% e
pjesémarrésve pohojné se kjo tematiké éshté e réndésishme, pér té zéné
vend né programin e formimit té drejtuesve dhe né trajnimet pér zhvillim té
vazhdueshém profesional.

Udhéheqja me vizion dhe inovacion. 97,7 % e totalit t& kampionit, i cili ka
marré pjesé né kété raport, deklaron réndésiné gé ka kjo tematiké né
programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit profesional, té drejtuesit
té institucionit té arsimit parashkollor.

Zhvillimi profesional. 96% e pjesémarrésve vlerésojné réndésiné gé ka kjo
tematiké né programet e trajnimit dhe té zhvillimit té vazhdueshém
profesional.




Zhvillimi, mésimdhénia dhe té nxénét né fémijériné e hershme. 97.3% e
pjesémarrésve vierésojné réndésiné gé i japin késaj tematike, pér té gené
pjesé e programeve té formimit té drejtuesit, té trajnimit té tyre dhe té
zhvillimit té vazhdueshém profesional.

Partneriteti dhe bashképunimi. 97.1% e pjesémarrésve vlerésojné réndésiné
e trajtimit té késaj tematike, né programin e formimit, té trajnimeve dhe té
zhvillimit profesional pér drejtuesit e kopshteve.

Vlerésimi i kopshtit. 958% e kampionit né kété raport, i japin réndési
maksimale procesit té vlerésimit té brendshém té institucionit té arsimit
parashkollor dhe té genit pjesé e programeve té formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit té vazhdueshém profesional.

Gjithépérfshirja. 67.8% e kampionit pjesémarrés né kété raport e vlerésojné
si tematiké té réndésishme gjithépérfshirjen, pér té gené pjesé né programet
e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té vazhdueshém profesional té
drejtuesve té kopshteve.

Ngritja dhe funksionimi efektiv i organizmave dhe i komisioneve brenda
kopshtit. 92.6% e kampionit vlerésojné réndésiné e funksionimit efektiv té
organizmave dhe té komisioneve brenda kopshtit, si dhe pérfshirjen e késaj
tematike né programet e formimit dhe té trajnimit té drejtuesve té
kopshteve.




Konkluzionet pér drejtuesit e institucioneve té arsimit
parashkollor

Standardet profesionale té drejtuesit té institucionit té arsimit
parashkollor

Nga pérpunimi i té dhénave té grumbulluara dhe nga interpretimi i tyre
evidentohen nevojat e drejtueseve té kopshteve pér formim, pér trajnim dhe
pér zhvillim té vazhdueshém profesional. Gjetjet nga pérpunimi statistikor i
té dhénave té grumbulluara tregojné se:

Standardi hyrés “Etika dhe komunikimi”

83,3% e kampionit té drejtueseve té kopshteve vleréson réndésiné e
standardit hyrés dhe té nevojés pér t'u trajnuar pér pérmbushjen e treguesve
té keétij standardi, duke u pajisur me njohurité dhe me aftésité e nevojshme
pér drejtimin e kopshtit.

Standardit 1 “Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té kopshtit”

86,4% e drejtueseve té kopshteve vierésojné réndésiné e kétij standardi dhe
té nevojés pér t'u trajnuar pér pérmbushjen e treguesve té kétij standardi.

Standardi 2 “Udhéheqgja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor”

Mbi 971% e drejtueseve té kopshteve vierésojné réndésiné e kétij standardi
dhe té nevojés pér marrjen e trajnimeve pér pérmbushjen e treguesve té
kétij standardi.

Standardi 3 “Zhvillimi dhe rritja profesionale”

Mbi 97,8% e drejtueseve té kopshteve vierésojné réndésiné e kétij standardi
dhe té nevojés pér marrjen e trajnimeve pér pérmbushjen e treguesve té
kétij standardi.

Standardi 4 “Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né
gendér”

971% e drejtueseve té kopshteve deklarojné réndésiné e kétij standardi dhe
té nevojés pér marrjen e trajnimeve pér pérmbushjen e treguesve té kétij
standardi.




Standardi 5 “Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimi
ndérinstitucional”

95,7% e drejtueseve té kopshteve deklarojné réndésiné e kétij standardi dhe
pohojné réndésiné e marrjes sé trajnimeve pér pérmbushjen e treguesve té
kétij standardi.

Standardi 6 “Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare”

94,2% e drejtueseve té kopshteve deklarojné réndésiné e larté té kétij

Aspekte té drejtimit dhe té menaxhimit té njé institucioni té
arsimit parashkollor

Nga rezultatet pér secilin nga 16 aspektet e pérzgjedhura, rezulton se mbi
89% e drejtueseve té kopshteve shprehén dakordésiné pér réndésiné e
aspekteve té dhéna dhe njékohésisht, domosdoshmériné e trajnimeve pér
secilin prej tyre.

Motivimi. 99,3 % e drejtueseve té kopshteve shprehen dakord pér réndésiné
e motivimit dhe nevojén pér trajnim dhe pér zhvillim profesional né kété
aspekt.

Plani i zhvillimit té kopshtit. Mbi 87%% e drejtueseve té kopshteve shprehen
dakord pér réndésiné e té gjitha elementeve té shkrimit té planit té zhvillimit
té kopshtit: plani vjetor dhe plani afatmesém.

Dokumentacioni i drejtuesit té kopshtit. 97,1% e drejtueseve té kopshteve e
vlerésojné shumeé té réndésishém kété aspekt pér t'u trajnuar.

Organizmat dhe komisionet brenda kopshtit. 942% e drejtueseve té
kopshteve shprehin dakordésiné e tyre pér nevojén e trajnimit pér
miréfunksionimin e kétyre organizmave né kopshtet ku punojné.

Bashképunimi me meésuesit ndihmés. 89,8% e drejtueseve té kopshteve
shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij bashképunimi dhe nevojén
e trajnimit pér hartimin e planit PEI, pér fémijét me aftési té kufizuara.




Bashképunimi me psikologun/punonjésin social. 891% e drejtueseve té
kopshteve vlerésojné si té réndésishém kété shérbim dhe punén e
psikologut/punonjésit social.

Vlerésimi i brendshém i kopshtit. 94% e totalit t& kampionit té drejtueseve
té kopshteve kané shprehur dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij procesi
dhe nevojén pér trajnim.

Planifikimi, monitorimi dhe menaxhimi i té ardhurave né kopsht. 956% e
kampionit té drejtueseve té kopshteve shpreh dakordésiné e tij pér
réndésiné e keétij aspekti dhe nevojén pér trajnim.

Zhvillimi profesional. 97,8% e drejtueseve té kopshteve vierésojné réndésiné
e kétij procesi dhe nevojén pér trajnimin e drejtuesve té kopshteve, pér
hartimin e planit té zhvillimit profesional.

Plani i pérmirésimit té punés/shérbimit né kopsht. 91.3% e kampionit té
drejtueseve té kopshteve shprehin dakordésiné e tyre pér réndésiné e kétij
procesi dhe té nevojés pér trajnimin e drejtuesve té kopshteve, pér realizmin
e aktiviteteve té ndryshme me natyré kérkimore dhe studimore, pér
pérmirésimin e shérbimeve gé ofron kopshti.

Tematika pér programe formimi, trajnimi dhe zhvillimi
profesional té drejtuesve té kopshteve

Drejtimi i institucionit arsimor. Mbi 95% e totalit t& kampionit té
drejtueseve té kopshteve e pohojné réndésiné e temés sé lidershipit, pér té
gené pjesé e programeve té formimit dhe té trajnimit té drejtuesve.

Menaxhimi i institucionit arsimor. Mbi 95% e drejtueseve té kopshteve
pohojné se kjo tematiké éshté e réndésishme, pér té zéné vend né
programin e formimit té drejtuesve dhe né trajnimet pér zhvillim té
vazhdueshém profesional, duke iu referuar té gjitha aspekteve gé kané lidhje
me menaxhimin e njé institucioni arsimor.

Kompetencat dhe sjellja e drejtuesit té institucionit arsimor. Mbi 97% e
drejtueseve té kopshteve pohojné se kjo tematiké éshté e réndésishme, pér
té zéné vend né programin e formimit té drejtuesve dhe né trajnimet pér
zhvillim té vazhdueshém profesional.




Udhéheqgja me vizion dhe inovacion. 957 % e totalit t& kampionit té
drejtueseve té kopshteve, i cili ka marré pjesé né kété raport, deklaron
réndésiné gé ka kjo tematiké né programet e formimit, té trajnimit dhe té
zhvillimit profesional, té drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor.

Zhvillimi profesional. Mbi 74% e drejtueseve té& kopshteve vlerésojné
réndésiné gé ka kjo tematiké né programet e trajnimit dhe té zhvillimit té
vazhdueshém profesional.

Zhvillimi, mésimdhénia dhe té nxénét né fémijériné e hershme. 97,8% e
drejtueseve té kopshteve vierésojné réndésiné gé i japin késaj tematike, pér
té gené pjesé e programeve té formimit té drejtuesit, té trajnimit té tyre dhe
té zhvillimit té vazhdueshém profesional.

Partneriteti dhe bashképunimi. 95% e drejtueseve té kopshteve vierésojné
réndésiné e trajtimit té késaj tematike, né programin e formimit, té
trajnimeve dhe té zhvillimit profesional pér to.

Vlerésimi i kopshtit. 99,3% e kampionit té drejtueseve té kopshteve té
pérfshiré né kété raport, i japin réndési maksimale procesit té vlerésimit té
brendshém té institucionit té arsimit parashkollor dhe té genit pjesé e
programeve té formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit té& vazhdueshém
profesional.

Gjithépérfshirja. 96,3% e kampionit drejtueseve té kopshteve né kété raport
e vlerésojné si tematiké té réndésishme gjithépérfshirjen, pér té gené pjesé
Nné programet e formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit t& vazhdueshém
profesional té tyre.

Ngritja dhe funksionimi efektiv i organizmave dhe i komisioneve brenda
kopshtit. 956% e drejtueseve té kopshteve vlerésojné réndésing e
funksionimit efektiv té organizmave dhe té komisioneve brenda kopshtit, si
dhe pérfshirjen e késaj tematike né programet e formimit dhe té trajnimit té
tyre.




REKOMANDIMET

Rekomandimet gé jané dhéné né kété raport, u drejtohen té gjitha grupeve
té interesit né nivel gendror, rajonal, lokal e deri né nivel kopshti. Gjithashtu,
ato vilejné pér té gjitha institucionet, organizatat, agjencité dhe individét, pér
té vlerésuar nevojat e drejtuesve dhe pér té zhvilluar programe formimi dhe
trajnimi. Rekomandimet jané bazuar né gjetjet dhe né konkluzionet e nxjerra
nga pérpunimi statistikor dhe intepretimi i rezultateve nga té dhénat e
grumbulluara.

Nisur nga sa mé sipér, rekomandohet:

Né nivel kombétar (MAS, ASCAP dhe CSL)

1. Analiza e raportit né nivel kombétar

Té analizohen né nivel kombétar rezultatet e kétij raporti dhe té informohen
DPAP-ja, DRAP-et, ZVAP-té dhe bashkité, né lidhje me zhvillimin e
meétejshém profesional té drejtuesve té institucioneve té arsimit parashkollor.

2. Hartimi i programit té formimit té drejtuesve prané “Shkolla e
Drejtoréve té Institucioneve té Arsimit Parauniversitar”

Té hartohet programi i formimit té drejtuesve té kopshteve, mbéshtetur né
rezultatet dhe né konkluzionet e nxjerra pér standardet profesionale té
drejtuesve, pér aspektet e drejtimit, t& menaxhimit té kopshteve dhe té
tematikave pér té cilat kané shprehur dakordésiné e tyre edhe pjesémarrésit
né kété raport.

3. Hartimi i programit té trajnimit dhe té zhvillimit profesional té
drejtuesve té kopshteve

Té hartohen programe trajnimi dhe zhvillimi profesional pér drejtuesit e
kopshteve, té lidhura me detyrat, me pérgjegjésité, me funksionet
administrative dhe pedagogjike gé ushtrojné, né koherencé me zhvillimet né
fushén e lidershipit.




4. Trajnimet pér standardet profesionale té drejtuesve té institucioneve
té arsimit parashkollor

Té organizohen trajnime me drejtuesit e institucioneve té arsimit
parashkollor pér secilén fushé gé mbulojné "Standardet profesionale té
drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor". ASCAP-i té hartojé planet
orientuese vjetore té zhvillimit profesional té drejtuesve, mbéshtetur te
fushat e standardeve, duke patur parasysh té gjitha format e organizimit té
tij.

5. Trajnimet me DRAP, ZVAP dhe Bashki

Té mbeéshteten DRAP-et, ZVAP-té dhe bashkité me trajnime, me
informacione dhe me materiale ndihmése pér drejtuesit e kopshteve, me
géllim pérditésimin dhe koherencén me zhvillimet kombétare dhe
ndérkombétare.

6. Bashképunimi i ASCAP-it me institucionet partnere

Té fugizohet koordinimi dhe bashképunimi i ASCAP-it me CSL-né&, né drejtim
té formimit dhe té trajnimit té vazhdueshém té drejtuesve té kopshteve.
Gjithashtu, té bashképunohet me institucionet dhe me organizatat pér
ofrimin e programeve dhe té moduleve té trajnimit pér drejtuesit e
kopshteve.

Né nivel DPAP-je, DRAP-i, ZVAP-je dhe bashkie

1. Trajnimet pér standardet profesionale té drejtuesve té institucioneve té
arsimit parashkollor

Té organizohen trajnime me drejtuesit e institucioneve té arsimit
parashkollor pér seciléen fushé gé mbulojné "Standardet profesionale té
drejtuesit té institucionit té arsimit parashkollor". ASCAP-i té hartojé planet
orientuese vjetore té zhvillimit profesional té drejtuesve, mbéshtetur te
fushat e standardeve, duke patur parasysh té gjitha format e organizimit té
tij.

2. Trajnimet me DRAP, ZVAP dhe Bashki
Té mbéshteten DRAP-et, ZVAP-té dhe bashkité me trajnime, me
informacione dhe me materiale ndihmése pér drejtuesit e kopshteve, me
géllim pérditesimin dhe koherencén me zhvillimet kombétare dhe
ndérkombétare.




3. Promovimi i modeleve dhe i pérvojave pozitive

Té evidentohen né cdo ZVAP/bashki, kopshtet me pérvojat pozitive dhe
drejtuesit gé& spikasin né drejtim té punés dhe té pérpjekjeve pér
pérmbushjen e standardeve tyre profesionale.

4. Nxitja e drejtuesve dhe e mésuesve pér t'u regjistruar né “Shkolla e
Drejtoréve té Institucioneve té Arsimit Parauniversitar”

Té nxiten drejtuesit gé e ushtrojné kété detyré, pér té aplikuar dhe pér té
ndjekur programin e formimit té drejtuesve té kopshteve, prané gendrés
"Shkolla e Drejtoréve té Institucioneve té Arsimit Parauniversitar", me géllim
pérmbushjen e standardeve dhe pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit né
kopshtet gé drejtojné. Gjithashtu, té nxiten edhe mésuesit gé aspirojné pér té
gené drejtues, me géllim formimin né kohé té kapaciteteve drejtuese.

5. Bashképunimi ZVAP-Bashki

Pérgjegjésia pér zhvillimin profesional éshté e ZVAP-ve, por ato duhet té
bashképunojné me bashkité dhe té koordinojné me to, oraret dhe kohén e
zhvillimit té takimeve té rrjeteve profesionale dhe plotésimin e detyrimeve
ligjore pér njé drejtues rrjeti, si¢c éshté parashikuar né udhézimin e MAS-it,
pér zhvillimin profesional té€ punonjésve arsimoré.

Né nivel institucioni arsimor parashkollor (kopshti)

1. Analiza e rezultateve nga ¢do kopsht
Té analizohen rezultatet e nxjerra né kété raport, né ményré té vecanté
rezultatet pér secilin standard drejtuesi.

2. Planifikimi i zhvillimit té brendshém profesional

Té hartohet plani i zhvillimit té& brendshém profesional, né nivel kopshti, pér
temat pér té cilat éshté evidentuar nevoja pér trajnime té métejshme. Té
hartohet nga c¢do drejtues plani i zhvillimit individual profesional, né
pérmbushje té standardeve profesionale té drejtuesit dhe té objektivave té
planit vjetor té kopshtit. E njéjta gjé té kérkohet edhe pér mésuesit e ¢do
kopshti.

3. Pérditésimi me zhvillimet né fushén e e arsimit parashkollor
Drejtuesit e kopshteve, sé bashku me mésuesit, té jené né kontakt té
vazhdueshém me risité, me dokumentet dhe me prioritetet e zhvillimit né
fushén e arsimit parashkollor, duke e kthyer né metodé pune informimin
mes kolegésh, si mundési e miré pér té gené né koherencé me to.




I SHTOJCA




Pyetésor pér drejtuesit dhe mésuesit
parashkolloré

Ky pyetésor éshté hartuar mbi bazén e Standardeve profesionale té drejtuesve té institucioneve
arsimore parashkollore. Ai do té plotésohet nga drejtuesit aktualé té kopshteve dhe nga mésuesit e
arsimit parashkollor gé punojné né kopshte ose né klasa pérgatitore gé aspirojné té drejtojné né té
ardhmen njé institucion arsimor parashkollor.

Gjetjet gé do té gjenerohen nga pérpunimi statistikor i t& dhénave do t'i shérbejné nxjerrjes sé
konkluzioneve dhe dhénies sé rekomandimeve pér hartimin e politikave té zhvillimit té
vazhdueshém profesional té drejtuesve dhe programit té Shkollés sé drejtoréve té institucioneve
arsimore parashkollore.

Pjesémarrja né kété proces éshté pérgjegjési e cdo ZVAP-i dhe Bashkie dhe té dhénat e personave
gé e plotésojné mbeten anonime. Informacioni do té pérdoret vetém pér identifikimin e nevojave
pér zhvillim profesional dhe formim té drejtuesve té kopshteve. Mbledhja dhe pérpunimi i té
dhénave vijuese do té béhet mbéshtetur né aktet ligjore pér mbrojtjen dhe pérpunimin e té
dhénave personale.

Lutemi té siguroni informacionin e kérkuar né ményré sa mé té singerté.

Faleminderit pér kohén dhe mirékuptimin tuaj!

* Required
Drejtoria Rajonale e Arsimit Parauniversitar (DRAP)

1. Drejtoria Rajonale e Arsimit Parauniversitar (DRAP): *
() Durrés
O Fier
O Korgé
() Lezhé
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Drejtoria Rajonale e Arsimit Parauniversitar Durrés

2.Zyra Vendore e Arsimit Parauniversitar: *

O Durrés
O Voré

Shijak

O

Kavajé

Rrogozhiné

Krujé

Kameéz

Tirané

Mat

Klos

Dibér

O O O O O OO0 O O 0

Bulgizé
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3. Bashkia gé mbulon kopshtin: *

() Durrés
() Vore
() shijak
O Kavajé
() Rrogozhiné
() Kruje
O Kaméz
(:) Tirané
() Mat
(:)Idos
() Diber
() Bulgizé
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Drejtoria Rajonale e Arsimit Parauniversitar Fier

4.Zyra Vendore e Arsimit Parauniversitar: *
O Fier
O Divjaké
O Lushnjé
O Rroskovec
O Vloré-Himaré
O Mallakastér
O Selenicé
O Pérmet-Kélcyré
O Tepelené
O Gjirokastér-Libohové
O Finig-Dropull

O Sarandé-Delviné-Konispol

O Patos
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5. Bashkia gé mbulon kopshtin: *
() Fier
() Divjaké
O Lushnjé
O Rroskovec

() Vlors

() Mallakastér
O Selenicé
O Pérmet

O Tepelené

() Gjirokastér
O Finiq

O Sarandé
O Patos

() Delving
() Konispol
O Libohové
O Dropull
() Keéleyrs
() Himarg
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Drejtoria Rajonale e Arsimit Parauniversitar Korcé

6. Zyra Vendore e Arsimit Parauniversitar: *
O Korgé-Pustec
O Librazhd

Elbasan

Pérrenjas

Peqin

Belsh

Cérrik

Kugové

Ura Vajgurore

Gramsh

Pogradec

Berat

O O O O O O O O O O O

Maliq

O

Skrapar-Polican

Q Devoll
O Kolonjé

2/9/2022



7.Bashkia gé mbulon kopshtin: *
() Korcé
() Librazhd
(:) Elbasan
() Pérrenjas
() Pegin
() Belsh
C) Cérrik
(:) Kucové
() Ura Vajgurore
() Gramsh
(:) Pogradec
() Berat
(:) Maliq
() Skrapar
() Devoll
() Kolonjé
(:) Pustec
() Ppolican
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Drejtoria Rajonale e Arsimit Parauniversitar Lezhé

8.Zyra Vendore e Arsimit Parauniversitar: *

(O Lezhé

(O Malési e Madhe
C)'ﬁop@é

(:) Has

() Shkodér

() Vaudejés

() Puké-Fushé Arréz
(:) Kukeés

() Mirdité

() Kurbin
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9. Bashkia gé mbulon kopshtin: *

O Lezhé

O Malési e Madhe

O

Tropojé

Has

Shkodér

Vaudejés

Puké

Kukés

Mirdité

Kurbin

O O O O O O O O

Fushé Arréz
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PJESA I: TE DHENA TE PERGJITHSHME

10. Arsimimi: *
O Arsim parashkollor
O Arsim fillor

O E mesme pedagogjike

O

Other

11.Zona e kopshti: *

O Urbane
O Rurale

12. Sektori: *
O Kopsht publik

O Kopsht privat

13.Mosha juaj: *
() 21-25 vjec
O 25-30 vjeg
() 30-40 vjec
() 40-50 vjec
() 50-60 vjec

() Mbi 60 vjeg
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14. Kategoria e kualifikimit: *
O Nuk kam kategori kualfikimi
O Mésues i kualifikuar (kategoria Il1)
O Mésues specialist (kategoria e II)

O Mésues mjeshtér (kategoria I)

15. Pozicioni i punés: *
O Drejtues kopshti
O Mésues kopshti

O Mésues i klasés pérgatitore

O

Other

16. Pérvoja si drejtues kopshti: *
() 0-5 vite
() 5-10 vite
() 10-20 vite

O mbi 20 vite

17.Vite pune né arsim: *
() 0-5 vite
() 5-10 vite
() 10-20 vite

() Mbi 20 vite
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18.Jeni drejtues rrjeti? *

(:) Po
(:) Jo
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PJESA 1l: STANDARDET PROFESIONALE TE DREJTUESIT

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive
dhe té aftésive drejtuese.
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19. Standardi: Etika dhe komunikimi *

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive
dhe té aftésive drejtuese.

Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Zbatimi i kodit té
sjelljes, té vlerave dhe

té etikés profesionale O O O O O

brenda dhe jashté
institucionit.

Zbatimi i rregullave té

etikés dhe te O O O O O

komunikimit.

Krijimi i besueshmérisé

dhe i respektit O O O O O

népérmjet sjelljeve dhe
vlerave té drejtuesit.

Pérmbushja e

detyrimeve ligjore dhe O O O O O

kontraktuale.

Mbrojtja e té drejtave

dhe e raporteve

konfidenciale té O O O O O
fémijéve, prindérve dhe

stafit.

Promovimi i vlerave
shogérore té té genit

njeri i hapur, i O O O O O

ndershém, me
integritet dhe
profesionalizém.

Shfagja e sjelljeve

mirékuptuese, O O O O O

motivuese dhe
fugizuese té stafit.

Trajtimi i njerézve né

ményré té drejté,
Y g O O O O O

transparente, me
dinjitet dhe me respekt.

Veshja e duhur né
kopsht. O O O O O

2/9/2022



Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Marrja e vendimeve té

duhura né rastet e O O O O O

dilemave etike.

Krijimi i njé mjedisi O O O O O

pozitiv.
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20. Standardi: Misioni, vizioni dhe plani i zhvillimit té kopshtit *

2/9/2022

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive

dhe té aftésive drejtuese.

Zbatimi i ligjeve dhe i
akteve nénligjore té
arsimit, politikat,
proceset dhe skemat
kombétare té
reformave arsimore.

Lidhja e misionit té
kopshtit me zhvillimin,
té nxénit dhe
mirégenien e ¢do
fémije.

Zhvillimi i vizionit té
kopshtit.

Pérfshirja e té gjithé
anétaréve té

komunitetit té kopshtit.

Drejtimi i grupeve té

punés pér hartimin dhe

zbatimin e planeve
zhvillimore strategjike.

Identifikimi i pengesave

té mundshme pér

realizimin e pérparésive

dhe té objektivave té
kopshtit dhe adresimi
pér zgjidhje.

Shndérrimii procesit té

vlerésimit té

brendshém té kopshtit

né njé kulturé té
vijueshme pune.

Rishikimi i misionit dhe

vizionit té kopshtit,
duke i pérshtatur me
ndryshimin e
pritshmérive.

Aspak e
réndésishme

Pjesérisht e
réndésishme

Neutral

Shumeé e
E réndésishme réndésishme



Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Pérdorimi i teknikave té

pérshtatshme té

mbledhjes, menaxhimit, O O O O O
analizés sé té dhénave,

dhe pérpunimi i tyre.

Sigurimi i

transparencés,

besueshmérisé dhe O O O O O
integritetit gjaté

pérdorimit té té

dhénave.

Bashképunimi me

njésiné e geverisjes

vendore, zyrén vendore O O O O O
té arsimit dhe partneré

té tjeré.

2/9/2022



21.Standardi: Udhéhegja e ndryshimeve brenda institucionit arsimor *

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive
dhe té aftésive drejtuese.

Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Drejtimi dhe menaxhimi

i ndryshimeve brenda O O O O O

institucionit.

Motivimi i stafit,

fémijéve, prindérve dhe O O O O O

komunitetit té gjeré.

Prezantimi te té tjerét

cilési té larta té sjelljes O O O O O

profesionale.

Krijimi né institucion i

klimés sé té nxénit O O O O O

bashképunues.

Fleksibiliteti né

menaxhimin e

problematikave qé O O O O O
sjellin ndryshimet né

sistemin arsimor.

Mbéshtetja e zhvillimit

té sistemit arsimor né

térési, bashképunimi

me té tjerét dhe ndarja O O O O O
e njohurive dhe

praktikave pozitive.

Vierésimii

gjithépérfshirjes, si njé

proces gé sjell O O O O O
pérfitime.

Kontributi né ndértimin

e kopshteve si O O O O O

komunitete té dijes e té
zhvillimit.

Zbatimi i legjislacionit
dhe vlerave shqiptare

pér respektimin dhe O O O O O

mbrojtjen e té drejtave
té fémijéve.
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22.Standardi: Zhvillimi dhe rritja profesionale *

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive
dhe té aftésive drejtuese.

Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Planifikimi dhe

menaxhimii planit

Vjetor t& zhvillimit t& O O O O O
brendshém profesional.

Nxitja dhe kontrolli i

pjesémarrjes sé stafit O O O O O

né rrjetet profesionale.

Pjesémarrja né rrjetet

profesionale té O O O O O

drejtuesve.

Zhvillimi i aftésive

pedagogjike dhe

drejtuese te stafi O O Q O O
pedagogjik.

Dhénia e kontributeve

pozitive né diskutime,

debate, dialogé dhe

mendimmarrje, dhe O O O O O
respektimi i

individualitetit té secilit

anétar té stafit.

Zhvillimi i njé kulture
pune té bazuar né

déshmi, evidenca, O O O O O

reflektim dhe
vetévlerésim té
ndershém.

Konsiderimi i vlerésimit

si njé mjet mbéshtetés
e O O O O O

pér pérmirésimin e
institucionit.

2/9/2022
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Aspak e Pjesérisht e
réndésishme réndésishme

Nxitja e stafit pér lexim

literature bashkékohore

profesionale,

shfrytézim té site-ve té

sigurta té internetit dhe O O
burimeve té tjera té

informacionit,

mundésimi i

shkémbimit té vizitave

me kopshte té tjera.

Analizimi dhe trajtimi

né ményré pozitive dhe O O
profesionale i arritjeve

té institucionit.

Pérfshirja né

vetéreflektim té

vazhdueshém, pér té O O
pérmirésuar praktikat

profesionale dhe

drejtuese.

Nxitja né ményré té

vazhdueshme e stafit

pér t'u pérfshiré né

veprimtari kualifikuese O O
té iniciuara nga ata

veté, ose té kérkuara

nga institucioni.

Tregimi i tolerancés

zero ndaj korrupsionit

ose favorizimit té O O
padrejté, né pérputhje

me politikat zyrtare pér

burimet njerézore.

Neutral

Shumé e
E réndésishme réndésishme



23.Standardi: Zbatimi i kurrikulés dhe mésimdhénia me fémijén né qendér *

2/9/2022

Qéndrimi i
miréinformuar pér
zhvillimet né fushén e
fémijérisé sé hershme,
né rritien dhe zhvillimin
e fémijéve
parashkolloré.

Pérditésimi i stafit me
risité e reformés
kurrikulare né arsimin
parashkollor.

Zotérimi i njohurive pér
arsimin gjithépérfshirés.

Delegimi i
kompetencave né
ményré qé stafi té luajé
rol ky¢ né drejtimin e
mésimdhénies, té
planifikimit dhe té
vlerésimit té zhvillimit
dhe té té nxénit té
fémijéve.

Promovimii

krijimtarisé, risive dhe
pérdorimit té
teknologjive té reja, pér
té rritur cilésiné e
mésimdhénies dhe té té
nxénit.

Motivimii mésuesit pér
té reflektuar
vazhdimisht pér
pérmirésimin e cilésisé
sé mésimdhénies, té
nxénies dhe té
vlerésimit té zhvillimit
dhe té arritjeve té
fémijéve.

Aspak e
réndésishme

Pjesérisht e
réndésishme

Neutral

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive
dhe té aftésive drejtuese.

Shumeé e
E réndésishme réndésishme



Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Nxitja e mésimdhénies

multimediale, duke

pérdorur teknologji té

reja qé nxisin O O O O O
efektivitetin e té nxénit

tek fémijét.

Analizimi bashké me

stafin mbi pikat e forta

dhe té dobéta né

procesin e O O O O O
mésimdhénies dhe té té

nxénit.

Krijimi i mundésive pér

té plotésuar nevojat e

té gjithé fémijéve gjaté O O O O O
zbatimit té kurrikulés.

Krijimi i mjedisit té

pérshtatshém, té sigurt

dhe té shéndetshém O O O O O
pér té nxénit e té gjithé

fémijéve.

Nxitja dhe motivimi i

stafit pér pérdorimin e

teknologjive té reja né

mbéshtetje té

veprimtarisé mésimore- O O O O O
edukative dhe pér té

zhvilluar kompetencat e

té nxénit gjaté gjithé

jetés.

Sigurimi i kushteve té

barabarta zhvillimi dhe

té nxéni sipas fushave

té standardeve pér ¢do O O O O O
fémijé gé ndjek arsimin

parashkollor nga grupi i

paré né té tretin.

Planifikimi, monitorimi
dhe vierésimi sistematik
duke pérdorur déshmi
dhe evidenca té
proceseve té O O O O O
mésimdhénies, té té
nxénit dhe té arritjeve,
pér té nxitur
2/9/2022 pérmirésimin.
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Udhézimi i stafit pér té
pérzgjedhur materialet
e duhura didaktike,
népérmjet té cilave
zhvillohet mésimdhénia
ndérvepruese dhe
prané botés sé
fémijéve.

Mundésimi i stafit
pedagogjik me
pérdorimin e pajisjeve
té tilla si: tv dvd, video,
kompjuter, projektor,
platforma dhe
aplikacione
kompjuterike pér ta
béré mésimdhénien mé
ndérvepruese.

Aspak e
réndésishme

Pjesérisht e
réndésishme

Neutral

Shumé e
E réndésishme réndésishme



24. Standardi: Partneriteti kopsht-familje-komunitet dhe bashképunimet

2/9/2022

ndérinstitucionale *

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive

dhe té aftésive drejtuese.

Krijimi'i bashképunimit
me institucionet e tjera
dhe me rrjetet
profesionale pér té
ndaré praktikat té
suksesshme.

Krijimi dhe mbajtja e
marrédhénieve pozitive,
bashképunuese dhe
produktive me familjet
dhe komunitetin, duke i
béré pjesémarrés né
vendimmarrje té
réndésishme pér jetén
dhe veprimtariné e
kopshtit.

Krijimi dhe ruajtja e njé
partneriteti té frytshém
népérmjet
komunikimeve formale
dhe joformale.

Bashképunimi né
projekte dhe veprimtari
té pérbashkéta me
grupet e interesit, pér
pérmirésimin e
institucionit.

Identifikimi i grupeve té
interesit, pritshmérive
té tyre dhe ndérveprimi
pér té pérmbushur
pérparésité dhe
objektivat e kopshtit.

Motivimi i stafit,
fémijéve, prindérve dhe
komunitetit té gjeré pér
té pasur pritshméri dhe
performancé té larté.

Aspak e
réndésishme

Pjesérisht e
réndésishme

Neutral

Shumeé e
E réndésishme réndésishme



Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Pérdorimi i burimeve té

véna né dispozicion

nga komuniteti pér té

ndihmuar kopshtin té O O O O O
zgjidhé problemet, dhe

té arrijé objektivat e tij.

Bashképunimi dhe

krijimi i marrédhénieve

té ndérsjella me

kopshte té tjeré, pér té O O O O O
shkémbyer praktikat

mé té mira.

Komunikimi dhe

bashképunimi me

familjarét me prejardhje

té ndryshme kulturore,

etnike, gjuhésore dhe O O O O O
shoqgérore pér krijimin e

kulturés dhe té

praktikave

gjithépérfshirése.

Vlerésimi i

gjithépérfshirjes si njé

proces fitimprurés,

duke béré qé secili

fémijé, prind, pjesétar i O O O O O
stafit té jeté i pranuar,

jo i diskriminuar dhe

mbéshtetés ndaj té

tjeréve.

Ruajtja dhe promovimi i

vlerave té demokracisé,

lirisé dhe pérgjegjésisé O O O O O
individuale, barazisé

dhe diversitetit.

Mbrojtja e interesave

ublik té ligjshme, té
b p O O O O O

personave fiziké dhe
juridike.
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25. Standardi: Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare *

2/9/2022

Prezenca cdo dité né
institucion, duke
modeluar menaxhimin
e pérditshém dhe té
frytshém té stafit,
fémijéve, prindérve dhe
komunitetit té gjeré.

Pérdorimi né ményré
efektive i burimeve e
disponueshme, pér té
ndikuar maksimalisht
né pérmirésimin e
cilésisé sé shérbimeve.

Monitorimi i
veprimtarive dhe
shérbimeve gé ofron
kopshti, pér té
promovuar
pérmbushjen e misionit
dhe té vizionit té tij.

Vendosja e pritshmérive
pér té gjithé stafin me
géllim pérmirésimin e
praktikave té
menaxhimit.

Krijimi'i klimés pozitive,
profesionale dhe kushte
pér pérmirésim té
vazhdueshém,
népérmjet komunikimit
dhe mirémenaxhimit té
burimeve njerézore.

Puna pér krijimin e njé
kulture té pérmirésimit
té shérbimit né
institucion, duke u
bazuar né déshmi,
pérpjekje dhe risi.

Aspak e
réndésishme

Pjesérisht e
réndésishme

Neutral

Lexoni treguesit e ¢do standardi dhe vlerésoni sipas réndésisé nevojat tuaja pér zhvillimin e njohurive
dhe té aftésive drejtuese.

Shumeé e
E réndésishme réndésishme



2/9/2022

Gjetja e procedurave
funksionale né
institucion pér té
mbéshtetur, pér té
udhézuar dhe pér té
mbrojtur fémijét.

Zbatimi i praktikave té
delegimit pér
shpérndarjen e
burimeve né ményré
sistematike sipas
prioriteteve.

Menaxhimi i kohés né
ményré té tillé gé té
maksimizojé arritjen e
objektivave.

Sigurimi i arritjeve
népérmjet eliminimit té
proceseve jofunksionale
dhe pérdorimit té
efektshém té
procedurave standarde
nga burimet njerézore
té institucionit.

Adresimi i
problematikave, dhe
zgjidhja e tyre né kohén
e duhur dhe me
burimet e duhura.

Menaxhimi i burimeve
financiare dhe
burimeve té tjera té
kopshtit, né funksion té
shérbimeve cilésore
pér fémijét
parashkolloré.

Pérgjegjshméria,
transparenca dhe
realizimi i procedurave
té llogaridhénies
personale né
pérdorimin e burimeve
financiare.

Aspak e
réndésishme

Pjesérisht e
réndésishme

Neutral

Shumé e
E réndésishme réndésishme



Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Pérdorimi i teknologjive

té reja pér té

pérmirésuar cilésiné O O O O O
dhe efikasitetin e

menaxhimit.

Zhvillimi dhe

mirémbajtja e té

dhénave dhe sistemeve O O O O O
té komunikimit pér

menaxhimin e kopshtit.

Sigurimi i njé

funksionimi cilésor té

institucionit, duke

pérfshiré né O O O O O
vendimmarrje gjithé

burimet njerézore.

Zhvillimi i marrédhénies

produktive me bordin e

kopshtit, njésiné e

geverisjes vendore, O O O O O
njésiné arsimore

vendore etj..

Ndihma né komunitetin

e kopshtit té njohé

kuadrin ligjor, té drejtat

dhe detyrat e tyre, né O O O O O
ményré gé té

promovojné suksesin e

fémijéve.

Ruajtjia e

konfidencialitetit té té
O O O O O

dhénave té kopshtit
dhe privatésisé.

2/9/2022



Pjesa Ill. Aspekte té drejtimit dhe té menaxhimit té njé IAP dhe
nevojat pér trajnim

Lexoni pohimet e méposhtme dhe shprehni nivelin tuaj té dakordésisé pér secilin prej tyre.

2/9/2022



26.Vetévlerésimi rreth aspekteve qé lidhen me drejtimin dhe menaxhimin *

Pjesérisht
Aspak dakord dakord Neutral Dakord ~ Shumé dakord

Njé drejtues duhet té

ndihet i motivuar né O O O O O

punén e tij/saj.

Njé drejtues éshté i

qarté pér

dokumentacionin qé O O O O O
duhet té mbajé.

Njé drejtues éshté i

garté pér hartimin e

vizionit, té misionit dhe O O O O O
té objektivave té

kopshtit.

Plani vjetor i kopshtit ka

synime e objektiva té

garté, té matshém e té O O O O O
realizueshém.

Plani i kopshtit ka

veprimtari pér

realizimin e secilit

objektiv, me afatet O O O O O
kohore dhe personat

pérgjegjés.

Sfidat dhe véshtirésité

pér realizimin e

pérparésive dhe té O O O O O
objektivave té kopshtit.

Njé drejtues éshté i

garté pér procesin e

hartimit té planit O O O O O
afatmesém té kopshtit.

Njé drejtues éshté i

garté pér pércaktimin e

prioriteteve zhvillimore O O O O O
té kopshtit gé drejton.

Njé drejtues éshté i
garté pér procesin e
hartimit té planit té O O O O O
zhvillimit profesional té
stafit té tij.
2/9/2022
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Aspak dakord

Njé drejtues éshté i

garté pér hartimin e

planeve té organizmave O
té tjeré gé funksionojné

né kopsht.

Njé drejtues

bashképunon pér

hartimin e planit té O
psikologut/punonjésit

social.

Njé drejtues éshté i
garté pér hartimin e O
planit PEI.

Njé drejtues éshté i

garté pér pércaktimin e

géllimit, té procedurave

dhe té fazave té O
procesit té

vetévlerésimit té

kopshtit.

Njé drejtues éshté i

garté pér procesin e

hartimit té raportit té O
vlerésimit té

brendshém té kopshtit.

Njé drejtues éshté i

garté rreth procedurave

gé ndigen pér

planifikimin, O
monitorimin dhe

menaxhimin e té

ardhurave.

Njé drejtues zhvillon e

pyetésoré, anketime,

intervista dhe fokus- O
grupe pér géllime té

pérmirésimit té punés

né kopésht.

Pjesérisht
dakord

O

Neutral

O

Dakord

O

Shumé dakord

O



27. Aspekt tjetér: *
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Pjesa IV. Tematika pér program formimi, trajnimi dhe zhvillimi
profesional té drejtuesve

Lexoni tematikat e méposhtme dhe pércaktoni nivelin e tyre té réndésisé pér té gené e programeve té
formimit, té trajnimit dhe té zhvillimit profesional té drejtuesve té institucionve té arsimit parashkollor.

2/9/2022



28. Réndésia pér formim, trajnim dhe zhvillim profesional té njé drejtuesi té
institucionit arsimor parashkollor *

Aspak e Pjesérisht e Shumé e

réndésishme réndésishme Neutral  E réndésishme réndésishme
Lidershipi né arsim O O O O O
Funksionet
administrative dhe
pedagogjike té O O Q O Q
drejtuesit
Cilésité personale dhe
profesionale
(Kompetencat) e njé Q O Q O Q
drejtuesi
Etika dhe komunikimi i
njé drejtuesi O O O O O
kopshtit
Plani i pérmirésimit té
kopshtit O O O O O
Misioni, vizioni dhe
ndértimi i imazhit té O O O O O

institucionit
Udhéhegja e

ndryshimeve brenda O O O O O

institucionit arsimor.

Zhvillimi dhe rritja O O O O O

profesionale

Zhvillimi dhe té nxénét

gjaté fémijérisé sé O O O O Q
hershme
Zbatimi i kurrikulés me
kompetenca O O O O O
Mésimdhénia me

O O O O O

fémijén né gendér

2/9/2022



29. Réndésia pér formim, trajnim dhe zhvillim profesional té njé drejtuesi té
institucionit arsimor parashkollor *

Aspak e Pjesérisht e Shumé e
réndésishme réndésishme Neutral E réndésishme réndésishme

Partneriteti kopsht-

familje-komunitet dhe

bashképunimi O O Q O Q
ndérinstitucional

Menaxhimi i burimeve
njerézore dhe
financiare

O
O
O
O
O

Vlerésimi i brendshém i
kopshtit

Dokumentacioni i njé
drejtuesi

Puna né ekip
Gjithépérfshirja

Klima e krijuar né
mjediset e kopshtit

O O o0 O O
O O O O O
O O o0 O O
O O O O O
O O o0 O O

Pérgjegjésia dhe
pritshméria e
menaxhimit

O
O
O
O
O

Rregullorja e O O O O O

brendshme e kopshtit
Ngritja dhe funksionimi

efektiv i organizmave
J O O O O O

dhe i komisioneve
brenda kopshtit

Zhvillimi i fémijés O O O O O

30. Tematike tjetér: *
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Pikézimi i instrumentit té pérdorur

Diferenca Aspak e Pjesérisht e Neutral e Shumé e
Pohime | Min | Max e réndésishme réndésishme E rendezlshme réndésishme

intervalit (20%) (40%) bl (100%)
Standardi 1 11 11 55 45 11-19 20-28 29-37 38-46 47-55
Standardi 2 11 11 55 45 11-19 20-28 29-37 38-46 47-55
Standardi 3 9 9 45 36 9-16 17-24 25-31 32-38 39-45
Standardi 4 12 12 60 48 12-21 22-31 32-41 42-51 52-60
Standardi 5 15 15 75 60 15-27 28-39 40-51 52-63 64-75
Standardi 6 12 12 60 48 12-21 22-31 32-41 42-51 52-60
Standardi 7 19 19 95 76 19-34 35-50 51-65 66-80 81-95
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